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01. Valg af dirigent

Direktgren indstiller,

at bestyrelsesformand Claus Leick vaelges som dirigent.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen foreslar bestyrelsesformand Claus Leick som dirigent under mgdet i re-
praesentantskabet for Midttrafik.
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02. Meddelelser fra formanden

Direktgren indstiller,

at repraesentantskabet tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformanden vil pa repreesentantskabsmgdet orientere om bestyrelsens ar-
bejde siden det konstituerende repraesentantskabsmgde 23. januar 2026.
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03. Arsberetning og arsrapport for 2025

Direktgren indstiller,

at repraesentantskabet tager orienteringen til efterretning.

Resumeé

Administrationen praesenterer §rsberetning og 8rsrapport for 2025.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet en arsberetning og en arsrapport med regnskabet for
2025 for Midttrafik.

Arsberetningen praesenterer arets vaesentligste aktiviteter, der praesenteres sammen
med udvalgte nggletal. Beretningen har fglgende hovedoverskrifter:

Midttrafik i tal

Miljg (E)

Social (S)

Ledelse (G)

Mobilitetstiltag fra kommuner og region
Markedsfgring i 2025

Arsrapporten indeholder arsregnskabet for 2025 med revisionspategning.

Regnskabet er revideret af Midttrafiks revision, og der er givet en blank revisionspa-
tegning for arsregnskabet. Arsregnskabet blev godkendt af Midttrafiks bestyrelse pa
mgdet 22. maj 2026.

e 3.aBilag 1 - Revisionsberetning nr. 25 af 22. maj 2026 til arsregnskab for
2025

3.b Bilag 2 - Byrdefordeling for &rsregnskab 2025

3.c Bilag 3 - Bestillermateriale vedr. byrdefordeling af regnskab 2025

3.d Bilag 4 - Arsrapport Midttrafik 2025

3.e Bilag 5 - Arsberetning Midttrafik 2025
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04. Godkendelse af principper for byrdefordelin-
gen

Direktgren indstiller,
at repraesentantskabet godkender forslaget til byrdefordeling for 2027.

Resumeé

Repreesentantskabet skal i henhold til Midttrafiks vedtaegter § 11 godkende Bestyrel-
sens beslutning om den forholdsmeaessige fordeling af de deltagende parters tilskud til
selskabets finansiering.

Sagsfremstilling
Byrdefordeling

Fordelingen af kommunernes og regionens tilskud til finansieringen af Midttrafiks ud-
gifter til drift og feellesaktiviteter fglger hovedsageligt de samme grundlaeggende prin-
cipper som tidligere ar.

Udgifterne fordeles sdledes, at nettodriftsudgifterne finansieres af den bestiller, der
fastlaegger serviceniveauet. Det er sdledes kommuner og Region Midtjylland for hver
deres buskgrsel, deres andele af Rejsekort og kgrsel i Flextrafik, Region Midtjylland for
togdrift og Region Midtjylland og Aarhus Kommune for Aarhus Letbane.

Trafikselskabets budget fordeles i et vist omfang efter forbrug, mens udgifter til de op-
gaver, der kommer alle til gode, fordeles efter en fordelingsnggle baseret pa kgreplan-
timer for bus og en fordelingsnggle baseret pa antal ture for handicap.

Andringer i forhold til principperne fra sidste ar, som blev godkendt af repraesentant-
skabet i juni 2025:

¢ Byrdefordeling til investering af nyt realtidssystem fjernet, da investeringen
er feerdiggjort i 2026.

e Projektet DART, hvor omkostningen fordeles efter hver kommunes samlede
realiserede kgrsel i det seneste regnskabsar og omradet specialkgrsel veeg-
ter med 25% i fordelingen.

e Udgifter til administration og kontrolleverandgr er andret til at blive fordelt
pad baggrund af kgreplantimer (tidligere fordelt efter antal kontroller). Und-
tagelsen er Aarhus Kommune og Aarhus Letbane, hvor afregning fastholdes
niveauet fra 2026 tillagt P/L-regulering, samt 2 regionale ruter, rute 100 og
200, der afregnes seerskilt.

Principperne for byrdefordeling skal ifglge vedtaegternes § 11 godkendes af repraesen-
tantskabet.
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Bilag
e Bilag 1 - Notat om byrdefordelingsprincipper 2027
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05. Budgetforslag 2027

Direktgren indstiller,

at repraesentantskabet tager orienteringen om budgetforslag 2027 til 1. behandling ta-
ges til efterretning.

Resumeé

Administrationen orienterer om budgetforslag for 2027 for drift af kollektiv trafik og
trafikselskabets budget for administration og feellesudgifter samt budgetoverslags§-
rene fra 2028 til 2030, som vil blive behandlet af bestyrelsen for Midttrafik 25. juni
2026.

Sagsfremstilling

Fgr det endelige budget for 2027 kan godkendes i december 2026, sendes det nu i po-
litisk hgring med deadline 31. oktober 2025. Eventuelle bemaerkninger ifm. den politi-
ske hgring vil blive indarbejdet ved 2. behandling af budgettet.

Grundlaget for budget 2027 er regnskabet for 2025, budget 2026 samt kendte an-
dringer i 2027. Herunder er en kort gennemgang af Midttrafiks budget 2027, hvor det
er sammenholdt med budget 2026.

Midttrafiks samlede driftsbudget for 2027 udggr 2.147,7mio. kr., hvilket svarer til en
forggelse pd 36,7 mio. kr. i forhold til budget 2026, en stigning pa 1,7%.

Passagerindtagter

Der budgetteres med indtaegter for 868,2 mio. kr. pd tvaers af alle omrader i budget

2027, hvilket svarer til en stigning pd 1,5 mio. kr. i forhold til budget 2026. I

B2026 var der indregnet tilbagebetaling af rejsekortlikviditet og klippekort for samlet

18 mio. kr., hvilket ikke er relevant i BF2027. Passagerindtaegterne for tog er budget-
teret til 11,7 mio. kr. i 2026, hvilket er et fald p&9,2 mio. kr. i forhold til B2026. Dette
skyldes andring i indtaegtsfordelingen.

Operatgrudgifterne vedrgrende bus, tog, letbane og flextrafik

De samlede operatgrudgifter i BF2027 udggr 2.733,2 mio. kr., hvilket medfgrer et sam-
let merforbrug pa 83,5 mio. kr. i forhold til B2026.

Busdrift inkl. flexbus

P& bus- og flexbusomrddet udger de samlede operatgrudgifter i BF2027 et finansie-
ringsbehov pa 1.578,4 mio. kr. Dette er en merudgift pa 96,4 mio. kr. i forhold til
B2026.

| Repraesentantskabet for Midttrafik 25. juni 2026 |




Stigningen skyldes primaert en ekstraordinaer nedskrivning af budgettet for Aarhus i
2026 pa 51,1 mio. kr. som skulle traekkes fra afregningen til AarBus, denne rabat eksi-
sterer ikke i BF2027. Derudover forventes der en merudgift pa 44,7 mio. kr. pa grund
af udviklingen i breendstofindekset.

Delindekset pd lgn (SBLON1) andres til at have udgangspunkt i Q4 2022, som har effekt
fra juni 2023 for alle indeks. Effekten af denne andring er estimeret til i 2027, at koste
10,2 mio. kr. samlet for alle bestillere.

Togdrift

Den samlede operatgrudgift er budgetteret til92,4 mio. kr., hvilket svarer til et
fald pa 18,5 mio. kr. i forhold til B2026.

Faldet skyldes hovedsageligt et fald i indteegter, som direkte pavirker operatgrudgifter
negativt samt usikkerhedspulje i 2026, som ikke viderefgres til 2027.

Letbanedrift

Budgettet for letbanens operatgrudgifter udggr samlet 397,9 mio. kr., hvilket svarer til
en stigning pa 13,4 mio. kr. i forhold til B2026. Stigningen skyldes primaert udvidet ak-
tivitet.

Flextrafik

Budgettet for flextrafiks operatgrudgifter udggr 664,5 mio. kr., hvilket svarer til et fald
pa 7,7 mio. kr. i forhold til B2026. Faldet skyldes primaert lavere priser pa operatgrud-
gifter pd udbuddet i 2025.

Drifts- og billetsystemer

Udgifterne til drifts- og billetsystemer udggr i BF2027 samlet 74,6 mio. kr., hvilket er
en reduktion pd 37,8 mio. kr. sammenlignet med B2026. £ndringen skyldes primaert
forskydninger i investeringer pa Rejsekort og afsluttet investering i et nyt realtidssy-
stem.

Billetkontrol

For 2026 forventes en nettoudgift p& 4,7 mio. kr., hvilket er en opjustering

pad 0,2 mio. kr. i forhold til B2026. I BF2027 hensaettes der 8 mio. kr. til tab pa debi-
torer. Indtaegter samt udgifter til egen administration og ekstern kontrolleveran-

dgr stiger pa grund af aftale om flere kontroller. Fra 2027 er der besluttet at fordele de
administrative udgifter med udgangspunkt i kgreplantimer og ikke som fgr, ud fra an-
tallet af kontroller.

Trafikselskabet

Trafikselskabets samlede budget for 2027 udggr 123,9 mio. kr., hvilket er et
fald pa 16,2 mio. kr. i forhold til budget 2026. Faldet skyldes, at B2026 indeholder

| Repraesentantskabet for Midttrafik | 25. juni 2026 |




10

overfgrt overskud fra tidligere ar, jf. bestyrelsens beslutning. Ser man bort fra det
overfgrte overskud, er budgettet steget med 3,0 mio. kr. i forhold til 2026. A£ndringen
skyldes primaert Ign- og prisreguleringer

Flextrafikadministration

Budgettet for flextrafikadministration i 2027 udggr samlet 54,5 mio. kr., hvilket svarer
til en stigning p& 8,7 mio. kr. i forhold til 2026. Stigningen er direkte relateret til ud-
viklingen i antal ture, da administrationsbidraget er turbaseret. Af den samlede stig-
ning pa 8,7 mio. kr. udger DART-projektet en vaesentlig andel med 4,4 mio. DART er
et projekt ved FlexDanmark, der har til formal at erstatte det nuvaerende planlaeg-
ningssystem for flextrafikken. Det nuveerende system er over 30 ar gammelt, hvilket gi-
ver udfordringer ved drift, support og videreudvikling. Et nyt system vil derfor kunne frem-
tidssikre flextrafikken, samt muligggre integrationer med andre IT-platforme.

Likviditet

Midttrafiks likviditet forventes i 2027 at forblive stabil og i balance, i forlaengelse af de
senere ars konsoliderede udvikling. Den Igbende likviditetsstyring sikrer et forudsige-
ligt manedligt cash flow baseret pa stabile indtaegter, planlagte vognmandsbetalinger
og bestillerfinansiering. Kassekreditten indgar som en integreret komponent i den
kortfristede likviditetsstyring og kan, ved behov, suppleres med repo-forretning for at
sikre den forngdne driftslikviditet.

Den samlede likviditetsreserve vurderes tilstraekkelig til at imgdegd udsving i beta-
lingsstrgmme.

e 05.a Bilag 1 - Hovednotat
e 05.b Bilag 2 - Byrdefordeling
e 05.c Bilag 3 - Bestillermateriale
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06. Samarbejde og kvalitetsopfglgning i forhold
til bus- og flexvognmaand

Direktgren indstiller,

at repraesentantskabet tager orienteringen om Midttrafiks samarbejde med bus- og
flexvognmaend, samt Midttrafiks arbejde med kontraktstyring, kvalitetsopfglgning
og handtering af manglende kontraktoverholdelse til efterretning.

Resumeé

Midttrafik samarbejder med en lang reekke private busselskaber og vognmeand om le-
vering af buskgrsel og flextrafik i Region Midtjylland. Samarbejdet sker p8 baggrund af
offentlige udbud og kontrakter, der fastlaegger krav til blandt andet drift, kvalitet, kun-
deservice, miljgforhold og samarbejde.

I de senere 8r har der veeret gget offentlig og politisk opmaerksomhed p8 forhold i
transportbranchen, herunder arbejdsvilk8r, efterlevelse af lovgivning og kvaliteten af
den leverede trafik. Konkrete sager pd bdde bus- og flextrafikomr8det har givet anled-
ning til spergsmé&l om trafikselskabernes muligheder for at forebygge, kontrollere og
h8ndtere tilfaelde, hvor leverandarer ikke lever op til gaeldende regler eller kontraktlige
forpligtelser.

Formé8let med orienteringen er at give repraesentantskabet en overordnet forstdelse af
de rammer, Midttrafik arbejder inden for, de krav der stilles til leverandgrerne, de kon-
trol- og opfalgningsmekanismer Midttrafik anvender, samt de muligheder og begraens-
ninger der folger af lovgivning, udbudsregler og kontraktretlige principper.

Sagsfremstilling
Baggrund

Midttrafik har ansvaret for planlaagning og koordinering af den kollektive trafik i Region
Midtjylland. Den praktiske udfgrelse af en stor del af kgrslen varetages af private bus-
selskaber og vognmaend, som efter offentlige udbud indgdr kontrakter med Midttrafik.

Samarbejdet mellem trafikselskaber og private operatgrer er et grundlaeggende ele-
ment i organiseringen af den kollektive trafik i Danmark. Modellen ggr det muligt at
skabe konkurrence om opgaverne og sikre en effektiv anvendelse af offentlige midler,
samtidig med at trafikselskaberne fastleegger de krav og kvalitetsstandarder, som le-
verandgrerne skal leve op til.

Nar der opstar sager om manglende kvalitet, utilfredsstillende drift eller forhold hos
enkelte leverandgrer, rettes opmaerksomheden ofte mod trafikselskabets rolle og an-
svar. Det er derfor veesentligt at forstd bade de redskaber, Midttrafik rdder over, og de
begransninger der gaelder for offentlige ordregivere.
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Midttrafiks rolle som ordregiver

Midttrafik er kunde og kontraktpart over for de private leverandgrer, men er ikke ar-
bejdsgiver for chauffgrer eller gvrige medarbejdere hos busselskaber og vognmeaend.

Midttrafik kan gennem kontrakter stille krav til den ydelse, der leveres, og fgre kontrol
med, om kontraktens bestemmelser overholdes. Midttrafik kan derimod ikke overtage
virksomhedernes ledelsesansvar eller fare myndighedstilsyn pa omrader, som efter
lovgivningen hgrer under andre myndigheder.

Ansvarsfordelingen betyder blandt andet, at:

e Midttrafik fgrer kontraktopfglgning pa den leverede trafik.

e Faerdselsstyrelsen fgrer tilsyn med tilladelser og regler for erhvervsmaessig
persontransport.

e Arbejdstilsynet fagrer tilsyn med arbejdsmiljgforhold.

e Skatteforvaltningen fgrer kontrol med skatte- og afgiftsforhold.

e Politiet handhaever faerdselslovgivningen og anden relevant lovgivning.

Midttrafik indgar Igbende i dialog med relevante myndigheder, nar forhold giver anled-
ning til det.

Krav til leverandgrerne

De krav, Midttrafik kan stille til leverandgrerne, fastlaegges i forbindelse med udbud-
dene og beskrives i kontrakterne.

Kravene omfatter blandt andet:

gkonomisk og faglig eghethed,

ngdvendige tilladelser og godkendelser,

krav til kgretgjer og udstyr,

miljg- og klimakrav,

krav til chauffgrers kvalifikationer og uddannelse,
kvalitetskrav til drift og kundeservice,
dokumentations- og rapporteringskrav,
samarbejde med Midttrafik om kvalitetsopfalgning.

Kontrakterne skal samtidig udformes inden for de rammer, der fglger af udbudslovgiv-
ningen og de grundlzeggende principper om ligebehandling, gennemsigtighed og pro-
portionalitet.

Det betyder blandt andet, at Midttrafik ikke frit kan opstille vilkarlige krav eller fra-
vaelge virksomheder uden et sagligt og dokumenterbart grundlag.

Hvad kan Midttrafik kraeve - og hvad kan Midttrafik ikke kraeve?

I den offentlige debat opstar der ofte spgrgsmal om, hvorfor trafikselskaber ikke blot
kan afvise bestemte virksomheder eller ophaeve kontrakter, ndr der opstar kritik.
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Som offentlig ordregiver er Midttrafik bundet af geeldende lovgivning. Sanktioner og
indgreb skal derfor have hjemmel i kontrakten eller lovgivningen og sta i rimeligt for-
hold til den konstaterede overtraadelse.

Midttrafik kan sdledes ikke ophaeve kontrakter alene pd baggrund af mistanke, medie-
omtale eller utilfredshed. Der skal foreligge et dokumenteret grundlag, som kan be-
grunde den konkrete handling.

Dette er en vigtig retssikkerhedsgaranti i det offentlige indk@gbssystem, men betyder
samtidig, at trafikselskaber ikke altid kan handle sa hurtigt eller vidtgdende, som den
offentlige debat kan give indtryk af.

Midttrafiks arbejde med kvalitetsopfglgning

Midttrafik arbejder lgbende med at sikre, at leverandgrerne lever op til kontraktens
krav.

Formalet er bade at sikre en stabil og velfungerende trafik for kunderne og at identifi-
cere problemer sa tidligt som muligt.

P& busomradet sker opfslgningen blandt andet gennem:

driftsopfglgning,

kvalitetsmalinger,

registrering af aflysninger og regularitet,
kundehenvendelser og klager,
kvalitetskontrol af kgretgijer,

faste samarbejds- og opfglgningsmgder.

P& flexomradet sker opfglgningen blandt andet gennem:

kontrol af rettidighed og gennemfgrte ture,
opfglgning pa kundehenvendelser,

kontrol af kgretgjer og dokumentation,

dialog med kommuner, institutioner og regionen,
Isbende leverandgropfglgning.

Kontrolarbejdet har bade et forebyggende og et korrigerende sigte. Malet er ikke alene
at konstatere fejl, men ogsa at sikre, at problemer rettes, og at kvaliteten forbedres.

Handtering af manglende kontraktoverholdelse

Nar Midttrafik konstaterer forhold, der ikke lever op til kontraktens krav, sker opfglg-
ningen efter en konkret vurdering af forholdets karakter og omfang.

Mindre eller enkeltstdende forhold hdndteres typisk gennem dialog, pataler og krav om
forbedringer.
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Ved gentagne eller mere alvorlige forhold kan Midttrafik blandt andet:

udstede bod,

kraeve handlingsplaner,

intensivere kontrollen,

ivaerksaette skaerpet kontraktopfalgning.

I tilfaelde af vaesentlige kontraktbrud kan Midttrafik efter en konkret juridisk vurdering
anvende mere vidtgdende sanktioner, herunder suspension eller ophaevelse af kon-
trakter.

Anvendelsen af sddanne sanktioner forudsaetter imidlertid, at de kontraktmaessige og
juridiske betingelser er opfyldt.

Erfaringer og laering

Sager pa tvaers af branchen har understreget betydningen af et staerkt fokus pa kon-
traktstyring, dokumentation og kvalitetsopfglgning.

For Midttrafik er det afggrende Igbende at vurdere, om erfaringer fra konkrete sager
giver anledning til justeringer af kontraktkrav, kontrolformer eller procedurer.

Arbejdet med kvalitet og kontraktopfglgning er derfor en kontinuerlig proces, hvor er-
faringer fra bade egen drift og gvrige trafikselskaber indgar i udviklingen af omradet.

M3let er at sikre, at Midttrafik inden for de gaeldende juridiske rammer anvender de
redskaber, der er til rddighed, for at understgtte hgj kvalitet, ordnede forhold og en
stabil kollektiv trafik til gavn for kunderne og de kommuner og regioner, der finansie-
rer trafikken.
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07. Eventuelt
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