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01. Beslutning: Forventet regnskab 2 for 2026

BESLUTNING

Direktgren indstiller,
at bestyrelsen tager det forventede regnskab 2 2026 til efterretning.

at bestyrelsen godkender tillzegsbevillingerne til budget 2026.

Resumé

Forventet regnskab 2 2026 opsummerer Midttrafiks forventninger til regnskabs8ret
2026. Sammenligningsgrundlaget for det forventede regnskab er det vedtagne budget
for 2026.

Administrationen fremlaegger desuden tillaegsbevillinger.

Sagsfremstilling

Forventningerne til Midttrafiks samlede driftsudgifter i 2026 er opjusteret med 24,4
mio. kr. til 2.104,6 mio. kr. i forhold til budgettet. Det skyldes primaert en indeksstig-
ning p3 operatgrudgifterne p3 44,8 mio. kr., lavere passagerindtaegter p5 7,6 mio. kr.
og en opskrivning af drifts- og billetsystemer pa 11,5 mio. kr. I forhold til forventet
regnskab 1 er forventningen nedjusteret med 25,5 mio. kr.

Regeringen kompenserer for den ekstraordinzere merudgift, der har veeret til braend-
stof i perioden marts til december 2026. Braendstofkompensationen forventes at ende
pa samlet 18,5 mio. kr.

Vaesentlige afvigelser beskrives herunder. En detaljeret gennemgang fremgar af bila-
gene.

For passagerindtaegter forventes et resultat pa 859,2 mio. kr., hvilket er 7,6 mio. kr.
lavere end budgetteret. Bus, tog og letbane nedjusteres med 10,6 mio. kr., mens
flextrafik opjusteres med 3 mio. kr. pga. hgjere egenbetaling og flere ture.

Nedjusteringen skyldes faerre passagerer og at kunder flytter til rejsekortprodukter
med rabat. For tog vedrgrer 9,3 mio. kr. straekningen Holstebro-Skjern som fglge af et
opdateret datagrundlag i indteegtsdelingsmodellen. De 10 mio. kr., der blev hensat i
regnskab 2025 til tilbagebetaling af rejsekortindestdende, er nu indregnet. Uden hen-
saettelsen ville nedjusteringen for bus, tog og letbane vaere 20,6 mio. kr.

For operatgrudgifter (ekskl. NT/Sydtrafik) forventes et resultat pa 2.646,9 mio. kr.,
hvilket er et merforbrug pa 10 mio. kr.

For busdriften forventes et merforbrug pa 17,4 mio. kr., fordelt med 17,7 mio. kr. pa
rutekgrslen og -0,3 mio. kr. pd flexbussen, hvilket skyldes udviklingen i braandstofin-
dekset (21,9 mio. kr.), 9.678 flere kgreplantimer (5,6 mio. kr.), modsvaret af gvrige
forskydninger (-9,8 mio. kr.). Mindreforbruget pa gvrige forskydninger er primaert hos
regionen og Aarhus Kommune, hvor det for regionens vedkommende skyldes mindre
ekstrakgrsel samt mindre bonusudbetalinger end budgetteret. For Aarhus Kommunes
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vedkommende, skyldes det et budgetteret belgb pd 8 mio. kr., som var afsat til ny
mobilitetsplan, ikke er fuldt ud brugt.

Busoperatgren Herning Turist er 18. september 2026 gaet i rekonstruktion. Midttrafik
forventer ikke, at kgrslen pavirkes. Ekstraomkostningerne er ikke indregnet i det for-
ventede regnskab, men forventes at udggre netto ca. 2,5 mio. kr. for september-okto-
ber efter modregning af garantier pa 12,5 mio. kr. og herefter ca. 4 mio. kr. pr. ma-
ned.

For tog og letbane forventes operatgrudgifterne at folge budgettet. Batteritoget pa
Lemvigbanen reguleres dog med el-indeks, hvilket gger tilskuddet med 0,4 mio. kr.
Dette er pd nuvaerende tidspunkt kun estimater.

For flextrafikken forventes samlet en mindreudgift pa 7,8 mio. kr. Udviklingen i
braendstofindekset giver en merudgift pa 22,8 mio. kr., som dog modsvares af lavere
driftsomkostninger, grundet lavere priser pa de indbudte kontrakter.

Flextrafik har i den seneste periode vaeret pavirket af en raekke leverandgrers konkur-
ser og ophgr af driften. Det har medfgrt, at en del af den kapacitet, der oprindeligt var
til rAdighed til varetagelse af kgrslen, er bortfaldet. For at opretholde den ngdvendige
kgrselskapacitet og sikre, at den visiterede og bestilte kgrsel fortsat kan gennemfgres,
har det derfor vaeret ngdvendigt at indkgbe ny vognkapacitet og i flere tilfaelde ind-
seette nye vogne og leverandgrer. Dette vil medfgre en gget meromkostning pa udgif-
ten til Flextrafik frem til de nye kontrakter starter 1. marts 2027

For drifts- og billetsystemer forventes et merforbrug pd 11,5 mio. kr. Primaert grundet
busudgifterne til driftssystemer og saeraftaler forventes at ende 7,2 mio. kr. over bud-
get 2026. Merforbruget skyldes dels en stigning pa 3,5 mio. kr. til det nye realtidssy-
stem, som primeert er en tidsforskydning, fordi udgifter til tablets, der var forventet
afholdt i 2025, er rykket til 2026. Dels skyldes det en ny post pa 6 mio. kr. til skeerme
i busser, som ikke indgik i det oprindelige budget. Region Midtjylland indbetalte 3 mio.
kr. i 2025, mens de resterende 3 mio. kr. vedrgrer NT, Sydtrafik samt Horsens og
Skanderborg. Udskudt udskiftning af busser til 2027 giver et mindreforbrug pa 2,3
mio. kr., som alene pavirker Aarhus Kommune.

Rejsekort forventes 3,7 mio. kr. over budget (82,2 mio. kr.) pga. nedlukningen af det
fysiske rejsekort og ekstra validatorer til Basiskort. Merforbruget finansieres forskudt
og pavirker ikke bestillerne i 2026.

For billetkontrol forventes en mindreudgift p§ 2,7 mio. kr., primeert fordi Midttrafik ef-
ter hjemtagelsen af opkraevningen fra Aarhus Kommune selv modtager rykkergeby-
rerne.

For flextrafikadministration forventes en merudgift pa 0,8 mio. kr. pga. flere ture, som
dakkes af den faste pris pr. tur.

Fzellesomkostningerne forventes 2,6 mio. kr. lavere end budgetteret som fglge af af-
kast pa Midttrafiks depoter.

Midttrafiks likviditet vurderes fortsat at vaere robust og stabil. Kassekreditten anven-
des alene som udjaevningsredskab. Et vedvarende hgjt olieprisniveau kan pavirke likvi-
ditetsbehovet og vil i sa fald blive handteret i dialog med bestillerne.
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Tillaegsbevillinger til budget 2026
e Der er til B2026 lavet tilleegsbevillinger pd =12 mio. kr., som udelukkende ved-
rérer Aarhus Kommune. Det skyldes besparelser pa 7 mio. kr. Derudover for-
ventes nu en ekstra rabat p& 5 mio. kr. p& Aarhus Kommunes betaling til Aar-
Bus.
e Favrskov kommune har anmodet om at fa gget budgettet for specialkgrsel fra
9,5 mio. til 11 mio. kr. inkl. administrationsgebyr.

Bilag
e 01.a Bilag 1 - Forventet regnskab 2 for 2026, Hovednotat
e 01.b Bilag 2 - Forventet regnskab 2 for 2026, Byrdefordeling pr. omrade
e 01.c Bilag 3 - Forventet regnskab 2 for 2026, Bestillermateriale
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02. Beslutning: Afregningsmodel for drsregnska-
bet

BESLUTNING

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen tager kommunernes henvendelse om zndret afregningspraksis til efter-
retning.

at Midttrafik fra og med regnskab 2026 gennemfgrer en forelgbig afregning af arets
resultat senest 11. januar efter regnskabsarets afslutning for kommuner, men fort-
seetter med afregning af Region Midtjylland efter bestyrelsens godkendelse af ars-
regnskabet.

at den endelige afregning fortsat gennemfgres efter bestyrelsens godkendelse af ars-
regnskabet.

at eventuelle forskelle mellem forelgbig og endelig afregning efterreguleres ved den
endelige afregning.

Resumé

15 kommuner har sendt en faelles henvendelse til Midttrafik med gnske om andring af
den nuveerende afregningspraksis. Kommunerne peger p8, at den endelige afregning
forst foreligger i maj m8ned efter regnskabs8rets afslutning, hvilket giver udfordringer
i forhold til regnskabsafleeggelse, budgetstyring og politiske forklaringer.

Kommunerne gnsker derfor, at Midttrafik gennemfgrer en s§ preecis forelobig afreg-
ning som muligt senest 11. januar efter regnskabs8rets afslutning, mens den endelige
afregning fortsat gennemfores i april/maj.

Sagsfremstilling

Midttrafik har de seneste 2 &r anvendt en afregningsmodel, hvor den endelige regule-

ring af regnskabsresultatet fgrst sker efter bestyrelsens godkendelse af arsregnskabet.
Modellen blev oprindeligt etableret for at skabe budgetsikkerhed for kommuner og re-

gion.

Kommunerne har imidlertid peget p3, at den nuveerende praksis medfgrer, at mer- og
mindreforbrug fgrst indregnes flere maneder efter regnskabsarets afslutning. Det kan
medfgre budgetmaessige og likviditetsmaessige forskydninger samt vanskelige regn-
skabsforklaringer i de enkelte kommuner.

Kommunernes forslag indebaerer, at Midttrafik udarbejder en forelgbig afregning pa
baggrund af det forventede regnskab.

Herved kan hovedparten af drets mer- eller mindreforbrug indregnes i kommunernes
og regionens regnskaber for det pdgzeldende &r. En eventuel efterregulering vil fortsat
kunne gennemfgres i forbindelse med den endelige regnskabsaflaeggelse.

Da der imellem Region Midtjylland og Midttrafik er en aftale om, at endeligt regnskab
afregnes efter budget x +3 8r, anbefales denne aftale at fortsaette.
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@konomi

Forslaget sendrer tidspunktet for afregning, men ikke principperne for endelig gkono-
misk byrdefordeling mellem Midttrafiks ejere.

Bilag

e 02.a - Bilag 1 - Kollektiv henvendelse vedr. afregningspraksis_
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03. Beslutning: Udmgntning af Midttrafiks andel
af pulje til udvikling af den kollektive trafik pa
landet og gerne

BESLUTNING

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen godkender, at administrationen indbyder kommuner og region til at
komme med forslag til initiativer med henblik p@ godkendelse pa bestyrelsesmgdet
11. december 2026.

Resumé

By-, Land- og Transportministeriet offentliggjorde 2. oktober 2026, at regeringen sam-
men med Enhedslisten og Alternativet vil fordele 100 mio. kr. til udvikling af den kol-
lektive trafik p8 landet og gerne. Midttrafik vil modtage ca. 22 mio. kr. af disse.

Sagsfremstilling

Pulje til udvikling af den kollektive trafik pa landet og gerne

By-, Land- og Transportministeriet offentliggjorde 2. oktober 2026, at regeringen sam-
men med Enhedslisten og Alternativet vil fordele 100 mio. kr. til udvikling af den kol-
lektive trafik pa landet og gerne. Nyheden vedlaegges som bilag.

Pengene bliver fordelt til hele landet gennem trafikselskaberne, til g-kommunerne
samt pa udvikling af betalings- og bestillingslgsninger til den kollektive transport.

20 mio. kr. forbeholdes udvikling og forbedring af betalingslgsninger til at understgtte
fleksible kollektive transporttilbud og transporttilbud i landdistrikter. En del af dette til-
skud gives til to virksomheder, Midttrafik har medejerskab af.
e Rejsekort & Rejseplan tilfgres 15 mio. kr. til videreudvikling af Rejsekort som
app og Basiskort med henblik pd at understgtte fleksible transporttilbud.
e FlexDanmark tilfgres 2 mio. kr. til udvikling af en feelles app til bestilling af
flextur pd tveers af trafikselskaberne.

De resterende 80 mio. kr. fordeles til trafikselskaberne samt g-kommunerne Fang,
Samsg og Arg efter en fordelingsnggle indmeldt af trafikselskaberne.

I den fordelingsn@gle far Midttrafik 21.986.916 kr.

Aftaleparterne har fastlagt, at midlerne kan bruges til at igangseaette initiativer, der
styrker den kollektive transport og mobilitet i landdistrikter og mindre byer, eksempel-
vis inden for fglgende:

e Anlzg af nye eller forbedring af eksisterende knudepunkter

 Pilotforsgg med bus pa bestilling
e Borgerdrevne transportlgsninger, herunder frivilligbusser

e Projekter, hvor delemikromobilitet, herunder delecykler, stilles til radighed i
sammenhaeng med kollektiv transport.
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Udmgntning af puljen

Midttrafik har 8. oktober 2026 modtaget brev fra By-, Land- og Transportministeriet
inkl. det aktstykke, der blev godkendt af Folketingets Finansudvalg samme dag (begge
vedlaegges som bilag). Af brevet og aktstykket fremgar det bl.a.

Midlerne gives som direkte tilskud til trafikselskaberne mv. og udgg@r generelle
driftstilskud, der skal understgtte, at trafikselskaberne i videst muligt omfang
kan igangseette initiativer, der styrker den lokale kollektive transport og mobili-
tet, seerligt i landdistrikter og mindre byer.

Tilskuddet gives i 2026 og der gives ikke tilsagn om tilskud i kommende fi-
nansar.

De regionale trafikselskaber kan gennemfgre initiativer inden for de naevnte fire
omrader i samarbejde med kommuner og region.

Der er ikke naevnt krav om medfinansiering fra Midttrafik eller kommunerne og
regionen.

Midttrafik skal senest 1. december orientere ministeriet om, hvilke konkrete ini-
tiativer vi forventer at anvende de tildelte midler til. Indmeldingen har karakter
af en orientering og ikke en ansggning.

By-, Land- og Transportministeriet vil indsamle erfaringer fra de konkrete initia-
tiver, som trafikvirksomhederne gennemfgrer med henblik pa at understgtte vi-
dendeling og erfaringsudveksling om lokale kollektive transportigsninger, saer-
ligt i landdistrikter og mindre byer.

Den videre proces
Formandskabet for Midttrafik har besluttet, at den videre proces bliver:

Bilag

Kommunerne og regionen blev 20. oktober inviteret til at komme med forslag
til initiativer (brev til kommuner og region vedlaegges).

e Der gives en frist til 16. november for at indsende forslag.

e Forslagene skal indeholde en kort beskrivelse og overslag over behovet
for tilskud fra disse midler, herunder evt. finansiering fra kommunerne
0g regionen.

Administrationen i Midttrafik gennemgar forslagene og kvalificerer dem til be-
slutning i bestyrelsen med administrationens anbefalinger.

Administrationen giver ministeriet besked 1. december om forventede initiati-
ver.

Bestyrelsen traeffer pa sit mgde 11. december 2026 beslutning om de initiati-
ver, der saettes i gang.

Midttrafik administrerer de vedtagne initiativer i et samlet program med alle
initiativer finansieret af disse tilskud. Administrationen sikrer en feelles ledelse
af programmet med gkonomisk overblik, faelles metoder til igangseettelse, ind-
samling af erfaringer og evalueringer.

03.a Bilag 1 - Nyhed fra By-, Land- og Transportministeriet 2. oktober 2026

e 03.b Bilag 2 - Brev til tilskudsmodtagerne om proces for udmgntning og op-
folgning pa 100 mio. kr. til lokal kollektiv transport

e 03.c Bilag 3 - Aktstykke om udmgntning af 100 mio. kr. pulje

e 03.d Bilag 4 - Brev til kommuner og region om forslag til initiativer finansie-

ret af puljen til udvikling af den kollektive trafik pg landet

| Bestyrelsen for Midttrafik 30. oktober 2026 |




10

04. Beslutning: Dagsorden til mgdet i repraesen-
tantskabet 11. december 2026

BESLUTNING

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen godkender administrationens forslag til dagsorden for repraesentant-
skabsmgdet 11. december 2026.

Resumeé
Administrationen fremlaegger forslag til dagsorden til mgde i repraesentantskabet 11.
december 2026.

Sagsfremstilling
Der er mgde i repraesentantskabet for Midttrafik fredag 11. december 2026 kl. 10.30-
14.00.

Repraesentantskabet skal jf. forretningsordenen indkaldes til mgdet med fire ugers
varsel med angivelse af forelgbig dagsorden.

Administrationen fremlaegger hermed forslag til dagsorden til mgdet i repraesentant-
skabet.

1. Valg af dirigent

2. Meddelelser fra formanden
Bestyrelsesformanden orienterer om, hvad der er sket i Midttrafik siden seneste
made i repreesentantskabet.

3. Budget 2027
Orientering om det endelige budget for 2027, der har veeret i hgring ved bestil-
lerne, og som bestyrelsen har godkendt umiddelbart forud for repraesentant-
skabsmgdet.

4, Forenkling og udbredelse af den dbne flextrafik
Administrationen fremlaegger forslag til forenkling af den 8bne flextrafik p8 be-
styrelsesmgdet umiddelbart for modet i repreesentantskabet. Mulighederne for
forenkling droftes i repraesentantskabet inden materialet gores klar til horing i
kommunerne og regionen. Der orienteres desuden om erfaringerne med lokal
information og markedsforing af 8ben flextrafik.

5. Miniworkshop: Midttrafiks mobilitetsplan 2027-2030
Midttrafik skal godkende en ny mobilitetsplan i 2027. Der afholdes miniwork-
shop for bestyrelsen og repraesentantskabet for at f§ bredt input fra alle kom-
muner og regionen.

6. Viden og erfaringer med, hvordan vi tiltraekker og fastholder kunder
Orientering om erfaringerne ved Midttrafik og andre aktgrer i den kollektive tra-
fik om, hvordan vi tiltreekker og fastholder kunder.
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7. Nyheder og udfordringer i kommunerne
Repraesentantskabet har mulighed for dele nyheder fra de enkelte kommuner

med hinanden.

8. Eventuelt

Efter bestyrelsens godkendelse udsender administrationen den forelgbige dagsorden til
repraesentantskabets medlemmer senest 4 uger fgr mgdet, dvs. 13. november 2026.

Repraesentantskabets medlemmer har mulighed for at foresld gvrige emner til dagsor-
denen senest to uger fgr magdet i repraesentantskabet.
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05. Beslutning: 15 kr.-billet til bybusser og Letba-
nen i Aarhus Kommune

BESLUTNING

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen godkender en 15 kr.-billet til rejser i bybusser og Letbanen inden for
Aarhus Kommunes graense, under forudsaetning af, at der opnds enighed om kom-
pensation mellem Region Midtjylland og Aarhus Kommune for dokumenterede ne-
gative gkonomiske effekter pa regionens drift af kollektiv trafik i Aarhus, idet 15
kr.-billetten kun er geeldende i Aarhus bybusser og Letbanen.

Resumé

Aarhus Kommune har anmodet om, at Midttrafiks bestyrelse godkender en 15 kr.-billet
til rejser i bybusser og Letbanen inden for kommunegreensen. Billetten foresl8s indfort
som et kampagneprodukt fra 1. januar 2027 og i op til 3 8r. De naermere vilk8r fast-
leegges i den videre proces, og afklaringen af et eventuelt behov for kompensation
sker sidelgbende med inddragelse af forvaltningerne i Aarhus Kommune og Region
Midtjylland. Der skal opn8s enighed om vilk&r i modellen.

Sagsfremstilling

Aarhus Kommune gnsker at indfgre en 15 kr.-billet i bybusser og Letbanen i hele kom-
munen. @nsket fremgar af budgetforliget om Aarhus Kommunes budget for 2027. For-
liget rummer desuden en ambition om, at billetten pa sigt ogsd skal geelde i de regio-

nale busser, ligesom der er opmaerksomhed pa regeringens forslag om gratis offentlig

transport for bgrn og unge under 22 3r.

Billetten geelder i fgrste omgang kun rejser med bybus eller Letbanen, der begynder
og slutter i Aarhus Kommune. Rejser med de regionale ruter og rejser over kommune-
graensen afregnes fortsat efter de geeldende takster.

Billetten indfgres som et kampagneprodukt fra 1. januar 2027 og i op til 3 8r. De neer-
mere vilkar, herunder tidsgyldighed og salgskanaler, fastlaagges i den videre proces i
dialog med Aarhus Kommune. Ved lanceringen szlges billetten via en QR-kode, der
leder til en specialbillet i Rejsebillet-appen.

Afklaringen af et eventuelt behov for kompensation sker sidelgbende og i teet dialog
med forvaltningerne i henholdsvis Aarhus Kommune og Region Midtjylland. Midttrafiks
administration bistar begge parter med at fa sagens aspekter belyst.

Der nedseaettes en administrativ arbejdsgruppe med repraesentanter for Aarhus Kom-
mune, Region Midtjylland og Midttrafik, som har til opgave at udarbejde model for mo-
nitorering af eventuelle negative konsekvenser for passager antallet i de regionale
busser inden for Aarhus Kommune, samt model for eventuel kompensation ved sa-
danne negative effekter. Gaeldende for bade Letbanen og busser.

Modellen skal tiltraedes af bade Aarhus Kommune og Region Midtjylland, far en 15 kr.
billet kan indfgres i bybusser og Letbanen.
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Udviklingen af passagertal i 2027 tager udgangspunkt i passagertal 2026 som "nul-
punkt” og fglges pa manedsbasis. Eventuel kompensation afregnes hvert halve ar.

Aarhus Kommune betaler for alle saerskilte udgifter til udvikling i Rejsebillet, informa-
tion, markedsfgring samt ekstraordinaert ressourcetraek i Midttrafik.

Safremt der ikke opnds enighed mellem Region Midtjylland, Aarhus Kommune og Midt-
trafik om ovenstdende, vil direktgren bringe sagen op pa ny for bestyrelsen pd mgdet
den 11. december.
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06. Beslutning: Strategi for mobilitetshubs i Midt-
trafik

BESLUTNING

Direktgren indstiller,
at bestyrelsen godkender Midttrafiks Hubstrategi.

Resumé
Administrationen praesenterer en feelles strategi for, hvordan mobilitetshubs kan
styrke mobiliteten og udviklingen i Midtjylland.

Strategien tager udgangspunkt i visionen om et sammenhaengende netveerk af priori-
terede hubs, der gor det nemmere at rejse til og fra bde byer og mindre lokalsam-
fund.

M8let er at g8 fra enkeltst§ende stoppesteder og knudepunkter til et sammenhaen-
gende netveerk, der skaber bedre mobilitet, staerkere lokale steder og gode rejseople-
velser.

Sagsfremstilling

"Midtjyske Mobilitetshub — et netvaerk af muligheder” szetter en faelles retning for ud-
viklingen af mobilitetshubs i Midtjylland. Strategien tager afsaet i en vision om at
skabe et sammenhangende netvaerk af prioriterede knudepunkter, som er gode at
rejse til og fra. Mobilitetshubbene skal skabe koblingen mellem de staerke hovedforbin-
delser i den kollektive trafik og de forskellige lokale mobilitetsformer, og dermed sikre
at flest muligt far adgang til den kollektiv trafiks hovednet.

Derfor er strategiens forste skridt ogsd — sammen med kommuner og region - at defi-
nere, hvor hubbene skal ligge for bedst at understgtte den sammenhangende mobili-
tet. Ofte vil der veere sammenfald med eksisterende knudepunkter og stationer, s der
vil i hgj grad veere tale om tilpasning og opgradering snarere end nyanlaag.

Den fgrste screening igangsaettes i dialog med kommunerne, som del af den igangvae-
rende proces med ny mobilitetsplan for Midttrafik, hvor netop mobilitetshubs udggr 1
af 3 hovedtemaer.

Strategien bygger pa en bred forstdelse af mobilitetshubben. En hub er ikke alene et
sted, hvor passagerer skifter mellem transportformer, men ofte ogsa en central del af
byrummet, der understgtter lokal udvikling, hverdagsliv og attraktive by- og lokalsam-
fund. Arbejdet med hubs vil derfor ogsd ofte handle om at udvikle steder, hvor mobili-
tet og stedets gvrige funktioner understgtter hinanden og giver de rejsende en bedre
samlet rejseoplevelse.

Et centralt princip i strategien bygger derfor pa en 360-graders tilgang til hubben, hvor
tre perspektiver ses i sammenhang: mobilitet, lokal udvikling og brugeroplevelse. Det
betyder, at udviklingen af en hub bade skal forholde sig til den kollektive trafik og de
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gvrige mobilitetsmuligheder, til stedets funktioner og udviklingspotentialer samt til de
mennesker, der bruger hubben.

Strategien peger samtidig pa, at mobilitetshubs skal indga i et netvaerk, hvor de en-
kelte hubs har forskellige roller og funktioner. Der arbejdes derfor med tre hubtyper:
byhub, hovednetshub og lokalhub, som tilsammen skal skaber et sammenhangende
mobilitetsnetveerk pa tvaers af Midtjylland.

Udviklingen af mobilitetshubs forudsaetter et taet samarbejde mellem Midttrafik, kom-
muner og gvrige lokale og regionale aktgrer. Midttrafik kan bidrage med viden om mo-
bilitet, kollektiv trafik og kundernes rejser, Region Midt bidrager med regionale hensyn
og behov, mens kommuner og lokale aktgrer har centrale roller i forhold til byudvik-
ling, fysisk planlaagning og de lokale rammer. Strategien laegger derfor op til, at udvik-
lingen sker i feellesskab og med mulighed for lokale tilpasninger.

Som en del af strategien er der udviklet vaerktgjer, der kan understgtte den videre
indsats. Et kortlaegningsveerktgj kan identificere steder, hvor potentialet for at koble
mobilitet, mennesker og lokal udvikling er stgrst. Et dialog- og vurderingsvaerktgj kan
herefter bruges til at kvalificere udviklingen af den enkelte hub og skabe et feelles
grundlag for dialog, prioritering og opf@lgning.

Strategien danner dermed grundlag for, at Midttrafik sammen med kommuner og an-
dre samarbejdspartnere kan ga fra enkeltstdende initiativer til en mere sammenhaen-
gende og strategisk udvikling af mobilitetshubs i Midtjylland.

Midttrafiks strategi for mobilitetshubs, “Midtjyske Mobilitetshub - et netveaerk af mulig-
heder”, vedlaegges som bilag. Det er en forelgbig udgave, der efter bestyrelsens god-
kendelse saettes endelig op med paenere grafik etc.

Bilag
e 06.a Bilag 1 - Midttrafiks strategi for mobilitetshubs, "Midtjyske Mobilitets-
hub - et netveerk af muligheder”
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07. Temadrgftelse: Mobilitet i tyndt befolkede
omrader

TEMADROGFTELSE

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen drgfter oplaagget og fremtidig retning for arbejdet med mobilitet i tyndt
befolkede omrader.

Resumeé

Udvikling af mobilitetstilbud i tyndt befolkede omrader er et centralt element for Midt-
trafik. Med vigende kundegrundlag for fast rutetrafik p§ landet og over 20 % af den
midtjyske befolkning bosiddende i landdistrikter og sm& byer er der brug for at udvikle
fleksible transportmuligheder, der kan sikre en solid basismobilitet for befolkningen og
samtidig sikre et effektivt ressourceforbrug. Administrationen highlighter nedenfor mo-
bilitetstendenser og grundtankerne i anbefalinger fra det nationale ekspertudvalg og
Landdistrikternes Fzellesrdd, som grundlag for en droftelse af, hvordan Midttrafik bor
arbejde med fortsat udvikling af tilbuddene.

Sagsfremstilling

Befolkningen i Region Midtjylland er vokset med 130.000 indbyggere (ca. 10 %) siden
2010. Samtidig er antallet af midtjyder, der bor i landomrader eller landsbyer med un-
der 1.000 indbyggere, faldet med ca. 21.000 indbyggere (7 %) til ca. 300.000.

Selvom Midtjylland vokser, er kundegrundlaget for busbetjeningen af landdistrikter
dermed stgdt faldende. Det er sket samtidig med at bilrddigheden er steget markant.
Siden 2010 er antallet af familier med radighed over mindst 1 bil steget med 26 %,
mens antallet af familier med 2 eller flere biler er steget med 78 %.

Senest har en af rutebussernes vigtigste kundegrupper - de 17-3rige - faet mulighed

for at f& karekort og kgre selv. Noget der yderligere har undergravet kundegrundlaget.
I udkantskommunerne er befordringsfradraget generelt forhgjet, men det geelder ikke
ved brug af Ungdomskort.

Med faerre passagerer og deraf feerre indtaegter er det faste rutetilbud ogsa Igbende
blevet beskaret - Midttrafik kgrer sdledes i dag ca. 1,8 mio. kgreplantimer arligt mod
ca. 2,2 mio. i 2010. En nedgang pa ca. 20 % som primaert er sket ved besparelser pa
ruter og afgange med lav benyttelse.

Mens transportbehovet i landdistrikter samlet set er faldet over arene, har de, der bor
der, stadig behov for mobilitet. Ca. 20 % af familierne i landdistrikter og mindre byer
har ikke adgang til bil, og for dem bliver mobilitetspuslespillet svaerere, hver gang en
busafgang lukker.

Der er derfor behov for at taenke nye og fleksible Igsninger for at understgtte mobilite-
ten for disse kundegrupper pa en effektiv made.
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Hvilke muligheder er der i dag?

Ovenstaende mobilitetstendenser gar igen i landdistrikter i hele landet. Af samme
grund nedsatte den forrige Transportminister et ekspertudvalg, som skulle belyse mu-
lighederne for fremtidens kollektive mobilitet i landdistrikterne. Ekspertudvalgets sam-
lede anbefalinger kom i sommeren 2025 og indeholdt 6 grundlaeggende anbefalinger.
Afrapporteringsrapporten er vedlagt som bilag 1 i sin helhed, men saerligt anbefalin-
gerne fra side 10 til 17 giver en god opsummering.

Samlet peger ekspertudvalget pa, at der ogsa i fremtiden vil veere behov for staerke
hovedforbindelser med bus og tog i det stgrste rejsestramme. Her peges pa, at kvali-
tet og frekvens skal prioriteres i disse korridorer for at sikre et grundlaeggende tilbud,
som faktisk er brugbart.

Uden for hovednettet peger udvalget pa at det er brug for at skabe attraktive, fleksible
og effektive alternativer til den rutebundne trafik. Her peges pa bestillingskoncepter
som flextrafik, men ogsa pa behovet for at involvere civilsamfundet fx gennem sam-
kgrsel og frivillighedsbusser, og private mobilitetsudbydere af fx delemobilitet. Det
kraever en lovaendring, hvis trafikselskaberne skal ga mere aktivt ind i brugen af disse
lgsninger, men som det fungerer i dag kan en stor del handteres i samarbejde mellem
region, kommuner og trafikselskab.

Endelig peges pa det vigtige i at skabe sammenhaeng i den samlede mobilitet - bl.a.
gennem udbygning af effektive mobilitetsknudepunkter. Ved at sikre gode vilkar for til-
bringertrafik - bade private og offentlige tilbud - gger hovednettet de facto sin daek-
ningsgrad, sa flere kan fa gavn af det og oplever det som deres tilbud.

Landdistrikternes faellesrad kom i april 2025 med deres udspil “Fremtidens mobilitet i
Landdistrikter” (se bilag 2) som grundlaeggende flugter med ekspertudvalget ved at
pege pa vigtigheden af et stzerkt rutebaseret hovednet, fokus pa et fleksibelt supple-
rende, lokalt mobilitetstilbud, der kan fungere som tilbringertrafik, og staerke skifte-
punkter til at binde det hele sammen. Udspillet gar et skridt videre og anbefaler at af-
standen til naermeste skiftepunkt maksimalt bgr vaere 5 km eller 15 min. med tilbrin-
gertransport.

Supplerende mobilitetsformer Kollektiv transport
i N
"\ Maks. 5 km. eller 15 min. #
o Qs '

@ fl—— Skiftepunkt T @

Landdistrikternes Fzellesr8ds bud p8 hovedelementerne i fremtidens kollektive trafik i
Landdistrikter.
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MOBILITET

PRIVAT TRANSPORT KOLLEKTIV TRANSPORT INFORMATION FYSISKE FORHOLD

- Gang -Tog H - Rejsesogning - Stoppested

- Cykel/delecykel - Letbane - Digitale medier - Knudepunkt

- Labehjul/delelabehjul -Bus - Billettering - Wayfiding

- Bil/delebil - Flextrafik - Maa$S - Cykelparkering

-Samkersel s - Parkering

- Taxi - Paker og Rejs
e - Kys og Ker

TRANSPORTMIDLER FACILITERER MOBILITET

Figur fra Midttrafiks Mobilitetsplan 2023-2026, der viser forskellige roller i mobilitets-
billedet. Midttrafik har en egen palette af produkter, som vi udvikler og udbyder.
Denne suppleres af en raekke private mobilitetsformer, som trafikselskaberne i dag
ikke har hjemmel til at indkgbe og tilbyde. Vi kan dog godt arbejde sammen med kom-
muner og region om udviklingen af tilbuddene, ligesom vi gennem vores informations-
kanaler og vores arbejde med at forbedre de fysiske forhold ved stoppestederne kan
understgtte udviklingen.

Hvilke fremtidstendenser ser vi ind i?

Meget peger sdledes i retning af en fremtid med mere fokus pa fleksible betjeningsfor-
mer i fladedaekningen af landdistrikterne. De fgrste skridt er allerede taget her - bl.a.
gennem forenkling og udvikling af den 8bne flextrafik, som er vokset siden. Alene fra
1. halvar 2025 til 1. halvar 2026 har de abne flexprodukter samlet haft en vaekst pa
12 % til 141.000 ture. I landkommunerne udggr flextrafik nu samlet ca. 10 % af det
registreret passagertal med kollektiv trafik (rene skolebusser teeller ikke med).

Flere og flere tager sdledes flextrafikken til sig som et reelt mobilitetsalternativ. Det er
dog vaerd at bemaerke, at udgiften pr. tur til flextrafik er ganske hgj. I det lange Igb vil
det derfor veere hensigtsmaessigt at arbejde for at understgtte flextrafikken med billi-
gere alternativer. Det kunne vaere gget brug af privat samkgrsel indtaenkt i flexsyste-
met.

P& leengere sigt vil selvkgrende biler ogsd kunne reducere omkostningen til bestillings-
mobilitet, da udagifter til chauffgrignninger kan begreenses kraftigt og flddestyring kan
optimeres. Et fremtidsscenario hvor tilbuddet pa landet i langt hgjere grad er bestil-
lingsbaseret virker sdledes sandsynligt.

Hvordan griber vi det an i mobilitetsplan 2027-30?
I Midttrafiks kommende mobilitetsplan arbejder vi med temaet under overskriften “Lo-
kaltrafik og tilbringertrafik”. Her er malet, at vi i samarbejde med region og kommuner
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sammen sikrer at flest muligt far adgang det de gode rutetilbud i det store rejse-
stromme. Dermed gges vaerdien af de hovednetsruter, der investeres i, samtidig med
at kunde- og indtaegtsgrundlaget gges.

Vi ser for os, at denne del af mobilitetsplanen kort opsummerer de forskellige mobili-
tetsformer og deres styrker og svagheder i landdistriktsbetjeningen, og pa den bag-
grund udpeger nogle principper for, hvordan lokale mobilitetsplaner bgr adressere ud-
fordringen med at skabe effektiv landdistriktsmobilitet.

Et centralt veerktgj her vil vaere falles indsats med kommuner, region og Midttrafik at
sikre at forskellige virkemidler spiller bedst muligt sammen.

Bilag
e 07.a Bilag 1 - Ekspertudvalgets anbefalinger
e 07.b Bilag 2 - Mobilitetsudspil fra landdistrikternes fzellesrad
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08. Orientering: Passagerudvikling 1. halvar
2026

ORIENTERING

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Resumé

Passagertallene for Midttrafiks ruter for forste halv8r af 2026 er blevet opgjort i Midt-
trafiks halvérsteelling. I denne opggorelse sammenligner vi passagertallene med halv-
8rsteellingen 2025 og viser p§ samme m&de ogs8 udviklingen i den 8bne flextrafik.

Sagsfremstilling

Halvarstzellingen er i &r saerligt interessant, da sammenligningen med fgrste halvar
2025 giver et billede af effekten af at de 17-3rige med kgrekort fra sommeren 2025
selv ma kgre bil.

Det totale passagertal for halvsarstzellingen 2026 er 27,6 millioner passagerer, hvilket
er stort set pd niveau med tallet for 2025. Samtidig har der samlet vaeret en marginal
reduktion i driften pa samlet set ca. 5.000 kgreplantimer.

Tallene daekker dog over relativt store udsving hos de enkelte bestillere og produktty-
per, som nedenstdende tabeller viser.

Blandt bestillerne er fglgende veerd at bemeaerke:

o Aarhus Kommune ser en fremgang pa 4 % pa buspassagerer, svarende til
ca. 500.000 pastigere. Stigningen er sket jaevnt pa tvaers af rutenettet i
Aarhus - bl.a. pd rute 3A, der har f3et flere afgange. En del af stigningen
kan dog skyldes overflyttede passagerer fra letbanen, som fglge af ustabil
drift.

o Region Midtjylland har oplevet en fremgang pa de regionale busruter p& 2
% svarende til ca. 120.000 pastigere. Vaeksten er dog primaert koncentreret
pa de store ruter til Aarhus 118 (Randers), 200 (Hinnerup-Skanderborg) og
124 (Silkeborg-Herning-Ringkgbing), mens en raekke af de gvrige regionale
ruter er gaet tilbage.

¢ Herning og Holstebro kommuner g%r begge 5 % frem. Begge kommuner
har forsgg med gratis kgrsel, som vurderes at smitte positivt af pa passa-
gertallet.

e Aarhus Letbane mistede 14 % af passagererne ift. 2025 - ca. 430.000.
Dette skyldes formodentlig, at driften har veeret staerkt udfordret af flere
faktorer i fgrste halvar.

¢ Favrskov, Norddjurs, Ikast-Brande og Syddjurs har relativt store pro-
centvise nedgange i passagertallene, hvilket dog kan forklares med tilsva-
rende nedgang i antallet af k@greplantimer — enten gennem besparelser. For
Favrskov var der tale om en omlagning til skolerute, som ikke teelles i un-
dersggelsen.
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e En raekke af de gvrige kommuner oplever ogsa passagertilbagegang,
som ikke kan forklares med andet end vigende passagergrundlag, herunder
som folge af 17-3rige der har skiftet bussen ud med bil. Sdledes har land-
kommunerne oplevet en tilbagegang pa 10 % samlet set, mens bybuskom-
munerne uden Aarhus er gdet 5 % tilbage. Her kan adgangen til kgrekort
for 17-arige vaere en forklarende arsag.

e Der gives forhgjet kgrselsfradrag for pendling i yderkommuner. Dette
forhgjede fradrag fas dog kun, nar man kgrer bil, og ikke hvis man bruger
Ungdomskort. Det er sdledes ikke attraktivt at bruge den kollektive trans-
port i stedet for bilen, hvilket ogsa kan have medfgrt faerre kunder. I Midt-
trafiks omrade gaelder det Lemvig, Ringkgbing-Skjern, Norddjurs, Skive og
Struer kommuner.

¢ Midtjyske Jernbaner mangler passagertal, da taellesystemet i de nye tog
endnu ikke fungerer.

Bestiller Passagerer 1h 2025 [Passagerer 1h 2026 [Passagerudvikling [Timeudvikling

Favrskov 66.000 50.000 -25% -19%
Hedensted 80.000 69.000 -13% -4%
Herning 462.000 482.000 5% 0%
Holstebro 96.000 100.000 5% -3%
Horsens 780.000 735.000 -6% -2%
Ikast-Brande 88.000 69.000 -22% -25%
Norddjurs 32.000 27.000 -14% -17%
Odder 56.000 55.000 -2% 0%
Randers 1.431.000 1.334.000 -7% -1%
Ringkebing-Skjern 142.000 125.000 -12% 0%
Silkeborg 722.000 691.000 -4% -2%
Skanderborg 187.000 169.000 -10% 4%
Skive 178.000 164.000 -8% 0%
Struer 54.000 48.000 -11% 0%
Syddjurs 93.000 85.000 -9% -6%
Viborg 385.000 368.000 -4% -1%
Aarhus 13.932.000 14.431.000 4% 1%
Aarhus Letbane 3.053.000 2.623.000 -14% -8%
Midtjylland 5.676.000 5.791.000 2% 1%
Nordjylland 87.000 82.000 -6% 0%
Syddanmark 118.000 112.000 -5% 0%
Total 27.717.000 27.611.000 0% -1%

Tabel: Sammenligning af passagertal og udvikling i timetal fordelt pr. bestiller i 1h 2025 og 2026. Fremgang
vist med grgnt, mens tilbagegang pa over 10 % er vist med rgd.

I Lemvig Kommune har Midttrafik ingen busser pa A-kontrakt, sd der er ikke tzelleud-
styr og dermed ikke passagertal for busserne i Lemvig Kommune.

Flextrafik
Som noget nyt opggres udviklingen i den 8bne flextrafik nu ogsa i halv- og heldrsteel-
lingerne.

Tabellen nedenfor viser den samlede udvikling i antallet af ture med flextur, plustur og
flexbus for den enkelte bestiller.
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Som tabellen viser, har flextrafikken oplevet en generel fremgang pa ca. 12 % sva-
rende til 15.000 flere ture i fgrste halvar 2026 sammenlignet med aret for.

Som det fremgar, er der tale om en generel tendens i langt de fleste kommuner. Nogle
steder kan fremgangen forklares med konkrete serviceforbedringer. I Norddjurs Kom-
mune er byzonen i Grena fjernet og flere knudepunkter er kommet til. Skive og Hol-
stebro kommuner har faet flere knudepunkter. I Ikast-Brande Kommune kan vi se en
stor stigning i benyttelsen til/fra Keershovedgard Udrejsecenter, som kan forklare stig-
ningen. Andre steder er der tale om en mere generel tendens, som kan tilskrives gget
bade generel og malrettet kommunikation og dermed kendskab til produkterne samt
en generel tilveenning til mulighederne.

Herning og Horsens kommuner er undtagelserne, hvor der faktisk er registret sma
fald. Der er ikke umiddelbart noget i serviceniveauet for de to kommuner der er a&n-
dret og der kan derfor ikke fastslds nogen drsagssammenhaeng.

Tabellens hgjre kolonne viser flextrafikken som procentdel af buspassagererne, som
en illustration af, hvor stor rolle flextrafikken spiller i den enkelte kommune.

Generelt fylder flexturene ikke meget i bybuskommunerne, men ses landkommunerne
under 1 svarer antallet af flexture nu til ca. 10 % af de registrerede buspassagerer pa
ruter kommunerne finansierer (ekskl. rene skolebusser).

Bestiller Buspassagerer Abenflextrafic  |Aben flextrafik| Flextrafik Flextrafik ift.
1h 2026 Ture 1h 2025 Ture 1h 2026 udvikling bus 2026

Favrskov 50.000 7.100 7.600 15%
Hedensted 69.000 14.500 15.600 8% 23%
Herning 482.000 3.600 3.200 -11% 1%
Holstebro 100.000 9.500 11.600 22% 12%
Horsens 735.000 15.400 14.800 -4% 2%
Ikast-Brande 69.000 2.900 4.400 52% 6%
Norddjurs 27.000 8.400 11.800 40% 44%
Odder 55.000 3.900 4.200 8% 8%
Randers 1.334.000 5.600 6.200 11% 0%
Ringk@bing-Skjern 125.000 7.500 7.600 1% 6%
Silkeborg 691.000 4.500 5.100 13% 1%
Skanderborg 169.000 14.200 15.500 9% 9%
Skive 164.000 3.200 4.400 38% 3%
Struer 48.000 2.000 2.500 25% 5%
Syddjurs 85.000 11.500 12.600 10% 15%
Viborg 368.000 4.200 4.600 10% 1%
Aarhus 14.431.000 5.100 6.400 25% 0%
Midtjylland 5.791.000 200 300 50% 0%
Lemvig - 2.600 2.600 0%

Total 27.600.000 125.900 141.000 12% 1%

Tabel: Sammenligning af antallet af ture med flextur, plustur og flexbus fordelt pr. bestiller i 1h 2025 og
2026 og holdt i forhold til antallet af passagerer i den respektive bestillers almindelige rutebusser.
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09. Orientering: Midttrafiks employer branding

ORIENTERING

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Resumé

Som en del af det strategiske indsatsomrdde — Attraktiv og udviklende arbejdsplads -
har Midttrafik f8et udarbejdet en employer branding strategi. Strategien bliver ekse-
kveret fra efter8ret 2026 med blandt andet en film, der praesenterer Midttrafik som en
god arbejdsplads.

Sagsfremstilling

Employer branding er en aktivitet under det strategiske indsatsomrdde: Attraktiv og
udviklende arbejdsplads, hvor et af malene er, at “vi skal tiltraekke og udvikle medar-
bejdere med de rigtige kompetencer, samfundsmaessige engagement og evne til at
forandre, s& vores kunder altid far den bedst mulige oplevelse og vaerdi for pengene”.

Et af nggleordene under indsatsomradet er “Brande Midttrafik som en attraktiv ar-
bejdsplads”.

Employer branding defineres som:
“Et employer brand er den samlede opfattelse af, hvordan vi er som arbejdsplads — i
hovederne p§ nuvaerende medarbejdere, potentielle medarbejdere og andre mélgrup-

4

per”.

Midttrafik har derfor igangsat en indsats, der skal ggre Midttrafik mere attraktiv over-
for mulige kandidater samtidig med, at vi styrker stoltheden hos de nuvaerende med-
arbejdere.

Strategiproces

Vi har samarbejdet med et kommunikationsbureau om udvikling og eksekvering af
employer brandingstrategien. Afsaet for strategien er interviews med 12 kandidater,
interviews med 6 rekrutterende ledere og et internt survey, som 112 medarbejdere
har svaret pa. Efterfglgende har bureauet faciliteret en workshop med medarbejdere
og ledere.

Employer branding strategi

Strategien indeholder en overordnet fortaelling (EVP) om Midttrafik som arbejdsplads
med titlen 'Et arbejdsliv i bevaegelse og balance’. Derudover er der tre delfortzellinger,
der uddyber arbejdet i udvalgte afdelinger, hvor vi erfaringsmaessigt har sveert ved at
rekruttere medarbejdere. Vi arbejder med tre kandidatpersonas: IT-medarbejder, pro-
jektleder og gkonom.

Eksekvering af strategi

Alle fortzellinger danner grund for eksekvering af vores employer branding strategi i
form af en film til sociale medier, karrieresite og andre relevante steder plus en reekke
LinkedIn-opslag med medarbejderportraetter og cases.

| Bestyrelsen for Midttrafik | 30. oktober 2026 |




24

Midttrafiks medarbejdere deltager aktivt i optagelse af filmen, fotografering og udvik-
ling af fortzellinger til LinkedIn. Det har vaeret en god proces med positiv energi.

Med strategien hgrer ogsa en ny grafisk linje, som er gennemgaende i LinkedIn-op-
slag, jobopslag og pa det karrieresite, vi er i gang med at udvikle.

Link til filmen om Midttrafik som arbejdsplads:
https://youtu.be/e9aDjMaleQw

Link til eksempler p& LinkedIn-opslag:
Mgd Tobias — Dataanalytiker i Midttrafik
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10. Orientering: Status pa rekonstruktion af Her-
ning Turist samt kapacitetsproblemer i flextrafik

ORIENTERING

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Resumé
Herning Turist gik i rekonstruktion 18. september 2026.

Kapaciteten i flextrafik har veeret udfordret i en periode fra starten af september, da
flere store flexvognmeaend indstillede korslen og siden er g8et konkurs.

Direktgren orienterer p§ bestyrelsesmadet om status p8 rekonstruktionen af Herning
Turist samt kapacitetsproblemer i flextrafik.

Sagsfremstilling

Herning Turist

Herning Turist har hidtil veeret en af de stgrre busvognmaend, der har udfgrt kgrsel for
Midttrafik p@ over 30 ruter. Det er bade regionale ruter og kommunale ruter 8 kommu-
ner.

18. september 2026 gik selskabet i rekonstruktion.

Det er vigtigt for Midttrafik, at der kan opretholdes stabil drift, selvom selskabet er un-
der rekonstruktion.

Siden 18. september har Midttrafik vaeret i taet dialog med den advokat, der er udpe-
get som rekonstruktgr samt bergrte bestillere for at sikre fortsat stabil drift.

Direktgren orienterer p& mgdet i bestyrelsen om status for arbejdet med at opretholde
stabil drift samt at finde en lgsning pa sigt.

Flextrafik

31. august 2026 tilbageholdt Midttrafik betaling til flere flexvognmaend efter begaering
fra politiet. De pdgaeldende vognmaend stoppede med at udfgre kgrsel i dagene deref-
ter.

Disse selskaber var bl.a. leverandgrer til Midttrafik og stod for en stor andel af den ka-
pacitet, Midttrafik har i flextrafik (40 af 160 garantivogne). Denne kapacitet kunne
ikke bruges, straks selskaberne indstillede kgrslen.

Midttrafik var derfor ngdt til i en periode at begraense kundernes muligheder med
flextrafik, s& den vigtigste karsel i flextrafik kunne opretholdes, bl.a. patientbefordring,
handicapkgrsel og kommunal kagrsel.
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21. september 2026 blev disse flexvognmaend erklzeret konkurs efter begeeringer fra
Geeldsstyrelsen og fagforeninger.

Flextrafikken er nu bragt tilbage til normal drift med andre leverandgrer.

Direktgren orienterer pd bestyrelsesmgdet om status pa arbejdet med at sikre den
ngdvendige kapacitet i flextrafik.
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11. Orientering: Siden sidst

ORIENTERING

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Resumé
Administrationen orienterer kort om relevante emner siden seneste mgde i bestyrel-
sen.

Sagsfremstilling

Indtaegtsdeling Budget 2027

Midttrafik har siden udsendelse af budget 2027 fgr sommerferien haft en del henven-
delser fra kommuner vedrgrende de faldende indtaegter i budget 2027.

Fzelles for henvendelserne er, at der har vaeret en manglende forstaelse for Midttrafiks
forklaringer pa de store fald i indteegter, der er ved flere kommuner i budget 2027.

Indtaegtsnedgangen relaterer sig primeert til 3 forhold:

1. Flere bruger rejsekort, som giver rejsende rabatter
2. Mere praecise data om rejser, som giver forskydninger mellem ejerne
3. Faldende antal rejsende i flere kommuner

Midttrafik har lukket ned for Midttrafik App i lgbet af 2025, samtidig med at den nye
Rejsekort App er blevet lanceret.

Overgangen har betydet, at Midttrafik har faet mere praecise data for passagerindtaeg-
terne, som tidligere kom fra Midttrafik App. Det betyder, at en del indtaegter fordeles
anderledes mellem ejerne.

Brugen af Rejsekort App frem for Midttrafik App betyder ogsa, at mange rejser er ble-
vet billigere, da kunden opnar rabat, ndr man rejser pa Rejsekortet frem for rejser
kgbt i Midttrafik App.

En rejse pa Rejsekort i Midttrafik App kostede 23 kr. og en enkeltbillet koster 26 kr.
Med fuld Rejsekort rabat kan man opna en rejsepris pd mellem 13,8 kr. og 11,04 kr.
Altsd vaesentlig billigere og dermed en mindre indtaegt for rejsen til den padgaeldende
ejer.

Eksempel:
Rejsekort
Rejsekort [med
Klippekort |Enkeltbillet [(40%) tidsrabat
Pris pr. tur 23 26 13,8 11,04
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Midttrafik informerede bestillerne om dette pa et mgde 24. oktober 2025, da vi her
blev opmaerksomme pa andringerne.

Det er ligeledes blevet forklaret pa individuelle kommunemgder, som kommunerne til-
bydes i forbindelse med udsendelse af udkast til Midttrafiks budget. Disse magder ligger
i juni-august.

Processen for kommunikation til kommuner/region i forbindelse med budgetlaegning er
normalt fglgende:

e Der afholdes bestillermgder (administrativt) hvert ar i maj, sidste ar i forbin-
delse med Fagligt Forum, hvor regnskab, forventet regnskab samt budgetfor-
udsaetninger for kommende ar praesenteres. Alle bestillere tilbydes i denne for-
bindelse mgder om budget/forventet regnskab

e I juni, umiddelbart efter godkendelse pa bestyrelsesmgde, udsendes forelgbigt
budget til alle bestillere til hgring indtil 31/10 samme &r. Alle bestillere tilbydes
mgder i denne forbindelse i denne periode.

e Forventet regnskab sendes ud i oktober.

e Hvis der forventes ekstraordinzere afvigelser pd budget, i forhold til tidligere
udmeldinger, indkaldes bestillere Igbende til online informationsmgader.

P3 Egne Ben fandt nye vindere

96 klasser med i alt 2.039 elever har i fem uger dystet om grgn transport pa gaben,
cykel og med kollektiv trafik i kampagnen P& Egne Ben. Region Midtjylland, Region
Nordjylland st&r sammen med trafikselskaberne Midttrafik og NT bag kampagnen.

Samlet har eleverne transporteret sig 54.149 km og sparet 9,7 ton CO2 ved at g3,
cykle eller tage kollektiv trafik.

Klasserne var inddelt i tre puljer — to puljer i Midtjylland og en pulje i Nordjylland. Her-
ning Kommune havde tilmeldt s mange klasser, at de havde deres egen pulje. Den
anden pulje i Midtjylland bestod af klasser fra Ringkgbing-Skjern, Randers og Aarhus
kommuner.

Vinderne blev 5.B fra Lundgé’lrdskolen i Herning og 6.B fra Gammelgaardsskolen i Aar-
hus. Hold 2 fra Hgjgardskolen i Herning og 6.B Hornbaek Skole i Randers Igb med an-
denpladsen, mens et Hold 1 fra Hgjgdrdsskolen i Herning og 5.B Ringkgbing Skole,
afd. Alkjeer, Ringkgbing-Skjern vandt tredjepladsen.

7. oktober blev spaendingen udlgst og der var stor jubel blandt de vindende klasser,
som blev overrasket i deres klassevaerelser af politikere og projektets medarbejdere.
Jakob Fuglsang Andersen overrakte praeemien til Gammelgaardsskolen, og Nicolai
Estrup overraskede 6.B pa Hornbaek Skole.

Alle vinderne blev fejret med fejret med kage, diplom og en fin pengepraemie (5.000
kr. til vinderne, 3.000 kr. til andenpladsen og 2.000 kr. til fgrstepladsen).

Karingen af vinderne af Pa Egne Ben har faet omtale i flere medier, herunder indslag
pa TV2 @stjylland.

Evaluering af tidligere kampagner viser, at P& Egne Ben faktisk pavirker elevernes
transportvaner. Bade forzeldre, lzerere og eleverne selv oplever, at eleverne i mindre
grad bliver kgrt i bil og i stedet transporterer sig selvsteendigt til og fra skole.
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6. B pd Gammelgaardsskolen i Aarhus vandt forstepladsen i en af grupperne

Nye tiltag for at sikre stabil busdrift

Pa bestyrelsesmgdet 11. september 2026 blev bestyrelsen orienteret om, hvordan
Midttrafik generelt hdndterer driftsproblemer i den kollektive bustrafik samt de saerlige
udfordringer i sensommeren 2026. Efterfglgende har administrationen orienteret alle
kommuner og regionen om disse tiltag (se vedlagte bilag).

I orienteringen til bestyrelsen og i det udsendte materiale til kommunerne og regionen
er navnt tre nye tiltag, som erfaringerne fra udfordringerne i sensommeren 2026 har
givet anledning til:
e Kommunikation med bestillere bliver en del af vores fgrste aktiviteter.
e Der afholdes opfglgningsmgde med nye vognmaend fgr overgang til normal kg-
replan.
e Der laves backup-plan med andre vognmaend.

Administrationen er blevet bedt om at uddybe disse tiltag.

Kommunikation med bestillere bliver en del af vores farste aktiviteter

Ved situationer med vaesentligt ustabil drift, herunder mange aflyste afgange og om-
fattende forsinkelser, er det afggrende, at Midttrafik hurtigst muligt etablerer en teet
og lgbende dialog med de bergrte kommuner og regionen. Det geelder seerligt i situati-
oner, hvor busselskabernes mangel pa chauffgrer medfgrer, at den planlagte kgrsel
ikke kan gennemfgres. Tidlig og aben kommunikation er vaesentlig for at skabe over-
blik, sikre faelles forventningsafstemning og give bestillerne mulighed for at forberede
sig pa konsekvenserne for kunderne.

I den konkrete situation efter kgreplanskiftet i august 2026, blev Midttrafik inddraget
sent af leverandgren. Det lykkedes dog efterfglgende at etablere en tzet og systema-
tisk dialog med de bergrte bestillere gennem daglige statusrapporter om bemandings-
situationen, den forventede udvikling og det forventede omfang af aflyste afgange i de
kommende dage. Dialogen gav samtidig bestillerne mulighed for at pege p& szerligt
kritiske ruter og afgange, som burde prioriteres i den begraensede drift. Erfaringen un-
derstreger, at kommunikationen ikke alene handler om at informere om problemerne,
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men ogsa om at skabe et feelles beslutningsgrundlag, koordinere indsatsen og mal-
rette de tilgaengelige ressourcer dér, hvor konsekvenserne for kunderne er stgrst.

Hurtig inddragelse af bergrte bestillere er derfor blevet prioriteret endnu hgjere i vores
beredskab, sa varsling fra busselskaberne hurtigt kan omsaettes til relevant og rettidig
information til de bergrte bestillere.

Der afholdes opfalgningsmgde med nye vognmeaend fgr overgang til normal kareplan
En taet og systematisk dialog med busselskaberne frem mod et kontraktskifte er afgg-
rende for at sikre en stabil og succesfuld driftsopstart. Dialogen skal sikre, at bussel-
skaberne er tilstraekkeligt forberedte pa den kommende kgrsel og har det ngdvendige
kendskab til ruter, geografi og kgreplaner samt adgang til elektroniske rutekort til
chauffgroplaering. Derudover skal det sikres, at selskaberne og deres chauffgrer er for-
trolige med relevante IT-systemer og driftsprocedurer, herunder bus-IT, billetsyste-
mer, Rejsekort og TSS.

Hidtil har Midttrafiks tilgang veeret at fastholde en taet dialog frem til det ordinzere kg-
replanskifte i juni, og kun fulgt yderligere op, hvis der var problemer. Der har ikke vae-
ret systematisk opfglgning frem mod overgangen til normalplanen i august.

Forskellen mellem sommerplanen og normalplanen bestdr primaert i et gget kgrsels-
omfang, fx hgjere frekvens og flere dubleringsafgange. Det har betydning for bussel-
skabets bemandingssituation og evne til at hdndtere den ggede driftsbelastning.

Erfaringerne fra kgreplanskiftet i sommeren 2026 har gjort, at Midttrafik fremover vil
folge op over for nye busselskaber frem til overgangen til normalkgreplan. Det skal Ig-
bende afdaekkes, om selskabet har et tilstreekkeligt mandskabsberedskab til at hand-
tere forventet fraveer som fglge af sygdom og eventuelle opsigelser, uden at det med-
forer veesentlige driftsforstyrrelser. Hvis der opstar tvivl om selskabets kapacitet til at
opretholde den planlagte drift, skal der tidligt udarbejdes konkrete handlingsplaner,
herunder muligheder for at inddrage underentreprengrer.

Der laves backup-plan med andre vognmaend

Busselskaberne har som udgangspunkt selv ansvaret for at sikre, at den kontraktligt
aftalte kgrsel gennemfgres, herunder at have beredskab til at handtere situationer
med mandskabsmangel. Det indebaerer, at selskaberne formelt skal indga aftaler med
relevante underleverandgrer, som efter behov kan varetage hele eller dele af driften,
hvis selskabet ikke selv har tilstreekkeligt mandskab til at gennemfgre den planlagte
kgrsel. Formalet er at etablere en konkret backup-lgsning, der kan begraense antallet
af aflyste afgange og sikre kunderne en mere stabil betjening.

I forbindelse med de aktuelle udfordringer med chauffgrmangel i sensommeren 2026
har Midttrafik fores|3et, at selskabet henvender sig til relevante underentreprengrer
med henblik pd at afhjaelpe situationen. Det kan fx vaere andre vognmaend, der alle-
rede udfgrer kgrsel for Midttrafik, og som i perioder har kapacitet til at overtage ud-
valgte vognlgb eller dubleringsafgange. Derudover kan det accepteres, at andre bus-
selskaber, herunder turistbusselskaber, midlertidigt indsaettes, hvis alternativet er, at
planlagte afgange ma udga.

Fremadrettet vil Midttrafik arbejde mere systematisk med dialogen med potentielle un-
derleverandgrer i de geografiske omrader, hvor der sker kontraktskifte. Det gaelder
bdde eksisterende operatgrer og relevante turistvognmaend, som potentielt kan bi-
drage med ekstra kapacitet. Formalet er at skabe et bedre og mere afklaret grundlag
for, at de kontraktansvarlige busselskaber hurtigt kan indga aftaler om supplerende
kgrsel, hvis der opstar behov. Dialogen skal sdledes understgtte, at mulige leverandg-
rer og deres kapacitet er identificeret pa forhdnd, frem for at mulighederne fgrst un-
dersgges, nar driftsproblemerne er opstaet.
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Med ovennavnte forbedringer forventer Midttrafik at supplerende kgrsel fra en under-
leverandgr kan igangsaettes inden for 1-2 dage efter en haendelse.

Udbud af variabel kgrsel i flextrafik annulleret

Midttrafik har i samarbejde med Sydtrafik og Fynbus annonceret udbud af variabel
kgrsel og garantivogne med kontraktopstart 1. marts 2027. I udbuddene er der vilkar
om foliering af vognene for at sikre genkendelighed af vogne, der kgrer flextrafik for
bl.a. Midttrafik.

Variable vogne er vogne, der ofte ogsd udferer andet kgrsel end flextrafik, fx taxa. Vil-
kar om foliering er blevet mgdt af spgrgsmal, idet taxabranchen finder det vanskeligt
at forene muligheden for foliering med anden skrift pa vognen, bl.a. oplysninger om
priser for den fri hyrevognskgrsel. Udbuddet af variable vogne (FV10) er derfor blevet
annulleret med henblik pa at revidere vilkar om foliering. Udbuddet forventes offentlig-
gjort medio november.

Udbud af Garantivogne er gennemfgrt med om foliering af disse vogne. Kontrakterne
med garantivogne traeder i kraft 1. marts 2027.

Bilag
e 11.a Bilag 1 - Notat om handtering af driftsproblemer i den kollektive bus-
trafik sendt til kommuner og region
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12. Orientering: AarBus

ORIENTERING

Direktgren indstiller,

at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Resumé

AarBus spiller en central rolle i den kollektive trafik i Aarhus og omegn og har gennem
8rene udviklet sig fra en kommunalt drevet sporvejsvirksomhed til en moderne bus-
operatgr med fokus p8 baeredygtig transport og effektiv drift. Det er derfor vaesentligt
for Midttrafiks bestyrelse at have et indblik i AarBus’ driftsmaessige og organisatoriske
forhold samt de samarbejdsrammer, der eksisterer mellem Midttrafik og AarBus.

Direktagren for AarBus deltager under dette punkt pd dagsordenen.

Sagsfremstilling

AarBus' struktur og historie

AarBus, tidligere kendt som Busselskabet Aarhus Sporveje, er det primaare busselskab
i Aarhus Kommune. Selskabet blev oprindeligt etableret som Aarhus Sporvejsselskab i
1884 og har siden gennemgaet flere transformationer.

I 2007 blev Aarhus Sporveje en del af det regionale trafikselskab Midttrafik som falge
af kommunalreformen. I 2021 skiftede selskabet navn til AarBus. Selskabet har fortsat
staerke band til Aarhus Kommune og spiller en afggrende rolle i at sikre en stabil og ef-
fektiv kollektiv trafik i byen.

Konstruktionen mellem Midttrafik og AarBus
AarBus er i dag et kommunalt ejet busselskab, der fungerer som leverandgr for Midt-
trafik. Samarbejdet er struktureret pa folgende made:
e Ejerskab: AarBus er ejet af Midttrafik, som er ejet at Region Midtjylland og
kommunerne i regionen.

e Kontraktforhold: AarBus opererer busser pd vegne af Midttrafik gennem ud-
budte kontrakter, hvilket betyder, at AarBus konkurrerer med private bus-
selskaber om driftsopgaver. Selskabet har dog ogsa faet direkte tildelte
kontrakter i visse tilfaelde for at sikre stabil drift.

AarBus har i en lang periode kgrt pa to kontrakter:
1. Kontrakten om Restkgrslen (75%)
i. Ikke udbudt kgrsel
ii. Tidligere udbudt kgrsel — Midttrafiks 3. udbud (nov. 2008
- jun. 2016)
2. Kontrakten efter 25. udbud (25%)

Efter kontraktudlgb i 2022 pa kontrakten efter 25. udbud, er kgrslen fra det
25. udbud blevet indlemmet i kontrakten om Restkgrsel.
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e Planlaegning og koordination: Midttrafik har ansvaret for ruteplanlaegning,
kgreplaner og takststruktur, mens AarBus star for den daglige drift, perso-
naleplanlaegning og vedligeholdelse af busser.

e Finansiering: Midttrafik finansierer busdriften via billetindtaegter og kommu-
nalt tilskud fra Aarhus Kommune, mens AarBus modtager betaling for at ud-
fgre driften i henhold til kontrakten.

Det overskud, AarBus arligt genererer, returneres til Aarhus Kommune &ret
efter i form af en rabat i kontraktbetalingen til busselskabet. Det er alene et
mellemvaerende mellem Aarhus Kommune og AarBus.

o Kvalitets- og miljgkrav: Midttrafik stiller krav til kundetilfredshed, miljgstan-
darder og driftskvalitet, som AarBus skal leve op til. Disse krav bliver Ig-
bende evalueret gennem kontraktopfglgning.

e Flexibilitet i driften: AarBus kan varetage szerlige opgaver i Aarhus Kom-
mune, hvor fleksibilitet i forhold til 2ndringer i driften er ngdvendig.

Samarbejdet mellem Midttrafik og AarBus bygger sdledes pa en kombination af kom-
munalt ejerskab og markedsbaseret konkurrenceudsaettelse, hvor AarBus bade har en
unik historisk rolle i Aarhus Kommune, men samtidig konkurrerer med private aktgrer
pa lige vilkar.

Nggletal for AarBus
e Antal medarbejdere: 655, hvoraf 578 er buschauffgrer

Rutenetvaerk: 25 ruter

e Passagertal: 27.150.000

e Vognpark: 204 busser i alt
e Af disse 204 er 154 driftsbusser og 50 reservebusser. Driftsbusserne udgg-
res af 118 elbusser og 36 dieselbusser.

e Punktlighed: Marts 2025: 99,90%, 2024: 99,82%, 2023: 99,87%

e Miljgpavirkning:
CO2 udledning i 2019: 15.068 tCO2,
CO2 udledning i 2024: 10.348 tC0O2
CO2-udledning i 2025: 7.578 tCO2
= fald pd 27% fra 2024-2025

Initiativer og projekter
AarBus og Midttrafik arbejder Isbende pa initiativer for at forbedre den kollektive tra-
fik, herunder:
e Grgn omstilling: Nar AarBus far leveret 50 nye elbusser i 2027 har vi 168
elbusser og 58 dieselbusser
o Af disse i alt 226 busser er 154 driftsbusser og 72 reservebusser.
Driftsbusserne vil da udggres af 154 elbusser og 0 dieselbusser.
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e Forbedring af kgretider: Lgbende justering af ruter og kgreplaner baseret pa
passagerfeedback og data.

e Ekstrabusser til arrangementer: Saerlige busser til store events for at lette
presset pad byens infrastruktur.

e Depotudvikling: Investering i ladeinfrastruktur og klimavenlig drift af busan-
leg.

e /Endring af veerkstedsfaciliteter
o Udvidelse af vaerkstedet pa Station Syd
o Sammenlagning af veerkstederne pa Station Nord og Vest pa Station
Vest.

Fremadrettede udfordringer og muligheder
e Flere grgnne busser: Ambitionen er, at hele AarBus' flade af driftsbusser bli-
ver emissionsfri senest 2027, hvilket kraever fortsatte investeringer og sam-
arbejde. Derudover er malet at alle AarBus’ busser, bade drifts- og reserve-
busser er emissionsfri i 2030.

e (@get efterspgrgsel: Byens vaekst skaber behov for mere kapacitet og flere
ruter i den kollektive trafik.

Teknologisk udvikling: Der arbejdes med at udnytte data og ny teknologi til at opti-
mere busdriften.
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13. Eventuelt
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