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Midttrafiks saerprodukter

Dette notat supplerer indstillingen vedr. Midttrafiks saerprodukter med en
uddybende baggrundsviden om udvalgte produkter. Notat indeholder to af-
snit, som behandler nattillaegget og Midttrafiks cykelbillet.

Midttrafiks nattillaeg

I szerligt Aarhus og pd et par hdndfulde regionale ruter, kgrer der natten til
lgrdag og sgndag natbusser. De bliver iseer benyttet af Midttrafiks yngre
kunder, men ogsa af en relativ bred kundegruppe i julefrokostssesonen.

P& alle natbusafgange er der et szerligt nattillaeg p& billetprisen, da det ko-
ster dobbelt billetpris at rejse med natbussen, kunder med Rejsekort slip-
per dog med et 20 kr. tillaeg. Sammenlagt omsaetter Midttrafiks natbusser
for 3,2 mio. kr. arligt, hvoraf nattillaagget ud ca. 1,4 mio. kr. Bade for nye
kunder og for eksisterende kunder kan det vaere en barriere at skulle gen-
nemskue, hvordan man betaler for natbussen.

Nedenstdende billede er taget fra Midttrafiks hjemmeside, hvor det forkla-
res hvordan kunderne kan betale for nattilleegget, hvilket hverken er gen-
nemskueligt eller saerlig kundevenligt.

Ssadan kan du betale

» 2 x enkeltbillet fx i RejseBillet eller Midttrafik app

2 x1klip pa klippekort/pendlerklip i Midttrafik app - har du ét gyldigt pendlerklip, ma du godt supplere med ét
almindeligt klip

« 1enkeltbillet + enten 1 klip pa klippekort/pendlerklip i Midttrafik app eller fremvisning af pendlerkort eller soldaterkort

1 klip pa klippekort/pendlerklip i Midttrafik app og fremvisning af pendlerkort eller soldaterkort

« Rejsekort: Check ind og ud som normalt. Nattilleegget pa 20 kr. opkreeves automatisk

Rejsekort pendlerkort/rejsekort med pendler kombi: Check ind og ud som normalt og k@b 1 enkelthillet eller brug 1 klip/

pendlerklip i Midttrafik app

« Seerlige billetter, hvor natbus er inkluderet (fx ungdomskort eller Midttrafik/Aarhus (24, 48, 72 timer)

En fjernelse af nattillaagget, vil vaere en oplagt mulighed for at promovere
kollektiv transport over for badde det yngre publikum, men ogsa de lejlig-
hedsvist rejsende kunder som ellers kun sjeeldent benytter kollektiv trans-
port.



Bade for nye kunder og for eksisterende kunder kan det vaere en barriere
at skulle gennemskue, hvordan man betaler for natbussen.

Omkostningerne herved vil veere et indteegtstab p& de 1,4 mio. kr., hvilket
delvist vil opvejes af et gget antal passagerer om natten. For Aarhus kom-
mune estimeres et indtaegtstab pa 0,7 mio. kr., og 0,6 mio. kr. for Region
Midtjylland, mens de sidste 0,1 mio. kr. deekker over de gvrige bestillere.

Cykelbillet

Midttrafik er det eneste trafikselskab i Danmark, som konsekvent kraever,
at kunderne kgber en billet til deres cykel, hvis de vil have den med i bus-
sen, Sydtrafik kreever det kun p& regionale ruter. En cykelbillet koster 13

kr. og Midttrafik saelger cykelbilletter for 250.000 kr. arligt.

Betaling for cykler bliver i dag brugt som en adfaerdsregulerende effekt,

fordi det forventes, at flere vil benytte sig af muligheden, hvis det er gratis.

Pilotforsgget i rute 100, der har kgrt siden juli 2022, har dog vist at cykel-
medtagning i busser fortsat er moderat, selvom det er gratis. Her medta-
ges der i gennemsnit 3-4 cykler om dagen. Movia og NT oplever ogs3, at

cykelmedtagning er begraenset pa trods af, at det er gratis.

Midttrafik kan med gratis cykelmedtagning sende et godt signal til omver-
denen om, at vi stgtter samspillet mellem baeredygtige transportformer.
Samtidig gar vi det lettere for kunderne at medtage cykler, da det i dag
kan vaere besveerligt at skulle tilkgbe en cykelbillet. Isaer fordi kunden ikke
kan veere sikker pa, at der er plads til cyklen p& bussen.
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1. Forventet regnskab 2 2024

Sammenligningsgrundlaget for forventet regnskab 2 2024 (FR2 fremadrettet) er bud-
get 2024 (B2024 fremadrettet).

Forventningerne til Midttrafiks samlede udgifter i 2024, er nedjusteret med 67,2 mio.
kr. til 1.956,3 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes et samlet indeksfald pa 48,9 mio.
kr.

Af de samlede driftsudgifter, star 1.956,1 mio. kr. til byrdefordeling mellem Midttrafiks
bestillere. Forskellen mellem Midttrafiks driftsudgifter for aret og byrdefordelingen til
bestillerne, skyldes at Midttrafiks eget bidrag til udgifterne for letbanesekretariatet,
ikke byrdefordeles. Ud af den budgetterede byrdefordeling pa 2.019,3 mio. kr., forven-
tes et resultat til efterregulering pa 63,1 mio. kr.
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Tabel 1.1 Midttrafiks samlede driftsbudget (mio. kr.)

Midttrafik
Forventet regnskab 2 2024

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks
Busdrift
Indtaegter -676,9 -713,3 -719,6 -721,0 -7,7 -
Operatgrudgifter 1.450,8 1.505,4 1.456,9 1.453,2 -52,2  -36,2
@vrige driftsudgifter 66,5 74,5 84,7 74,9 0,4 -
NT/Sydtrafik-samarbejde 21,3 20,0 20,0 19,5 -0,5 -
Busdrifti alt 861,7 886,6 841,9 826,6 -60,0 -36,2
Flextrafik
Indtaegter -22,4 -28,0 -25,2 -25,1 2,9 -
Operatgrudgifter 651,5 681,9 680,7 676,2 -5,7 12,7
NOP - Ny Optimeringsplatform 5,6 6,8 - - -6,8 -
Flextrafik i alt 634,7 660,7 655,5 651,0 -9,7 12,7
Letbanedrift
Indtaegter -82,9 -90,5 -90,3 -93,3 -2,7 -
Operatgrudgifter 295,2 320,7 320,7 330,7 10,0 -
@vrige driftsudgifter 9,2 10,3 12,2 10,0 -0,3 -
Letbanesekretariat 1,2 1,2 1,2 1,2 - -
Letbanedrifti alt 222,6 241,6 243,7 248,6 7,0 -
Togdrift
Indtaegter -19,5 -20,9 -22,1 -22,7 -1,8 -
Operatgrudgifter 70,8 76,5 77,6 78,4 1,9 -
@vrige driftsudgifter 2,9 2,0 3,5 3,2 1,2 -
Investeringstilskud 12,2 15,9 15,9 15,9 - -
Togdrifti alt 66,3 73,5 74,9 74,9 1,3 -
@vrige feellesudgifter
Administrative udgifter 128,1 129,3 129,3 129,7 0,5 -
Billetkontrol 6,1 1,9 0,7 2,1 0,2 -
Tjenestemandspension 2,6 7,0 7,1 7,1 0,1 -
@vrige administrative udgifter 20,3 22,9 21,8 21,9 -1,0 -
Finansielle poster -10,4 - -0,8 -5,7 -5,7 -
@vrige feellesudgifter i alt 146,7 161,0 158,1 155,2 -5,9 -
Resultat af primaer drift 1.932,1 2.023,5 1.974,1 1.956,3 -67,2 -48,9
Regulering til byrdefordeling
Ikke-fordelte udgifter -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 - -
Forskudt finansiering 12,2 -2,8 -12,2 - 2,8 -
Midttrafiks resultat -1,9 - - - - -
Reguleringi alt 10,2 -3,0 -12,3 -0,1 2,8 -
Resultat til byrdefordeling 1.942,3 2.020,5 1.961,8 1.956,1 -64,4 -48,9
Efterregulering
Bidrag fra MTs ejerkreds -1.605,3 -1.680,3 -1.680,3 -1.680,3 -
Staten -40,7 - - - -
@vrige bestillerbidrag -331,9 -339,0 -339,0 -339,0 -
Arets finansieringi alt -1.977,8 -2.019,3 -2.019,3 -2.019,3 -
Resultat til efterregulering -35,5 1,3 -57,5 -63,1 -64,4

* | FR1 2024 havde der indsneget sig en fejli tabellen. Belgbet vedr. togdrift operatgrudgifter er dermed rettet og

opskrevet med 0,3 mio. kr.
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1.1 Midttrafiks samlede indteegter

Tabel 1.2 Midttrafiks samlede indteegter (mio. kr.)

FR2 2024
R2023 B2024 FR12024 FR22024 -B2024
Midttrafiks samlede indtaegter -801,7 -852,8 -857,2 -862,1 -9,3
Indteegter fordelt pa produktkategori
Midttrafik app -301,3 -319,0 -321,8 -323,7 -4,7
Rejsekort -303,1 -320,7 -323,5 -325,4 -4,7
Kontantsalg -39,8 -42,1 -42,5 -42,7 -0,6
Kompensation -108,8 -115,2 -116,2 -116,9 -1,7
Andre indtaegter (Skolekort, Ungdomskort mv.) -26,3 -27.,8 -28,1 -28,2 -0,4
Flextrafik -22,4 -28,0 -25,2 -25,1 2,9
Indtaegter fordelt pa karselstype
Bus -676,9 -713,3 -719,6 -721,0 -7,7
Letbane -82,9 -90,5 -90,3 -93,3 -2,7
Tog -19,5 -20,9 -22,1 -22,7 -1,8
Flextrafik -22,4 -28,0 -25,2 -25,1 2,9

Resultat for arets fgrste 8 maneder er, at de samlede indtaegter er 1 % hgjere end
B2024, svarende til 12,2 mio. kr. for bus og bane, samt lavere indteegter pa 2,9 mio.
kr. for Flextrafik.

Som fglge af harmoniseringsprojektet for Flextrafik, blev der forventet en vaesentlig
hgjere aktivitetsniveau for Flextur, end det faktisk har vist sig, hvilket har medfart en
nedjustering af forventningerne til Flextrafiks indtsegter pa 2,9 mio. kr.

Den endelige indfasning af Midttrafiks indteegtsdelingsmodel, pavirker bestillerforde-
ling af Midttrafiks indtaegter for bus og bane. Dette betyder, at de bestillere som det
seneste ar har haft en negativ eller knap sa stzerk passagerudvikling, vil opleve at fa
en lavere %-andel af Midttrafiks indtaegter for bus og bane, mens andre bestillere star
til at fa en stgrre %-andel af de samlede indtaegter.

For de bestillere som har gennemfgrt reduktioner af kgrsel i forbindelse med kgreplans-
skifte 2024, har det endnu ikke veeret teknisk muligt at inkludere disse a&ndringer i
den forelgbige indtaegtsdeling for 2024, da data pa skrivende tidspunkt ikke er tilgeen-
geligt for 3. kvartal 2024. Selve regnskab 2024 vil udelukkende blive baseret pa ind-
taegtsdata for hele 2024, og eventuelle konsekvenser af aendringer ifm. kgreplanskifte
2024, vil derfor ogsa blive afspejlet i den endelige indtsegtsdeling for 2024. Der er
desuden indarbejdet en raekke nye indtaegtskilder i Midttrafik indtaegtsdelingsmodel,
herunder Rejsekort som app, RejseBillet og DSB Check-Ind.

Indtaegtsfordeling brugt i FR2, er baseret pd de seneste fire hele kvartaler (1. juli 2023
- 30. juni 2024), hvor det isaer er Aarhus Kommune, Favrskov Kommune, Letbanen
og togstraekningen Holstebro-Skjern, som star til en fremgang i deres %-andel af Midt-
trafiks samlede indtaegter fra bus og bane. Modsatrettet star Region Midtjylland, He-
densted Kommune, Norddjurs Kommune og Lemvigbanen til en tilbagegang i deres
indteegtsandel.
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1.2 Busdrift

Midttrafik

Forventet regnskab 2 2024

1.2.1 Indteegter

Forventning til Midttrafiks bus- og flexbusindtaegter i 2024, er 721 mio. kr., hvilket er
7,7 mio. kr. hgjere end budgetteret, hvilket primeert tilskrives en positiv passagerfrem-

gang.

Indtaegterne i FR2 ser saledes ud:

Tabel 1.3 Indtaegter for busdriften (mio. kr.)

FR2 2024
R2023 B2024 FR12024 FR22024 -B2024

Busindtaegter
Befordring veernepligtige -2,1 -1,8 -1,8 -1,8 0,0
Bus & Tog-omstigere -11,8 -6,2 -6,2 -6,2 -0,0
Passagerindtaegter -520,4 -562,6 -568,4 -568,4 -5,8
Refusion off peak -22,9 -23,5 -23,4 -23,4 0,2
Rejsegaranti 0,3 0,3 0,3 0,3 =
Skolekort -17,2 -15,0 -15,1 -15,1 -0,1
Takstkompensation -34,2 -33,1 -32,8 -32,7 0,3
Ungdomskort -58,8 -62,6 -64,1 -65,8 -3,2
Ungdomskort - fritidsrejser -8,9 -7,6 -7,7 -7,7 -0,1
Busindtaegter i alt -675,9 -712,1 -719,3 -720,8 -8,7

Flexbus

Indtaegter -1,0 -1,3 -0,3 -0,2 1,0
Flexbus i alt -1,0 -1,3 -0,3 -0,2 1,0
Indtaegter i alt -676,9 -713,3 -719,6 -721,0 -7,7

P& baggrund af resultatet for drets forste otte maneder, estimeres det at drets samlede
indtaegter bliver 1 % hgjere end budgetteret.

1.2.2 Operatgrudgifter

Tabel 1.4 Operatgrudgifter vedr. busdriften (mio. kr.)

FR2 2024 - B2024

FR1 FR2 Heraf
R2023 B2024 2024 2024 Afvigelse indeks

Rutebus
Ruteudgifter 1.540,2 1.528,4 1.486,5 1.483,0 -45,3 -36,1
@vrige reguleringer -0,1 5,3 - - -5,3 -
Rutebusi alt 1.540,0 1.533,7 1.486,5 1.483,0 -50,7 -36,1
Rabat vedr. ikke-udbudt karsel -95,0 -35,0 -35,0 -35,0 - -
Flexbus 5,7 6,7 5,4 5,2 -1,6 -0,1
Operatgrudgifter i alt 1.450,8 1.505,4 1.456,9 1.453,2 -52,2 -36,2
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Den opdaterede forventning til de samlede operatgrudgifter, er et tilskudsbehov fra
Midttrafiks bestillere pa 1.453,2 mio. kr. Sammenlignet med budget pd 1.505,4 mio.
kr. forventes saledes mindreudgifter for 52,2 mio. kr. Hvilket primaert tilskrives en
forventning om indeksfald pa 36,2 mio. kr.

Fglgende indeks er benyttes for B2024 og FR2.

Indeks B 2024 FR 2 2024
Omkostningsindeks 141,0 137,6
Indeks u/braendstof 142,4 138,2
GAS 142,0 138,3
HVO 170,2 155,4
EL 141,0 138,4
EL-AarBus 142,1 137,6

For den ordineaere rutekgrsel, er A-kontrakter baseret pa de afholdte kgreplantimer og
udgifter for januar til juli 2024, samt en budgetberegning for resten af aret. B-kontrak-
ter er baseret pd de faktiske udgifter fra januar til juli 2024 samt skegn for resten af
aret.

Baseret pd beregningsgrundlaget for FR2, estimeres der et samlet fald i ruteomkost-
ningerne pa 45,3 mio. kr., hvilket primaert skyldes en indekseffekt pd 36,1 mio. kr.
Derudover er der et lille fald i kgreplantimer pa 567 timer i forhold til B2024, hvilket
resulterer i besparelser pd 1,2 mio. kr. Dertil kommer flere modsatrettede effekter,
f.eks. reducerede udgifter til ekstrakgrsel og bonus, men hgjere omkostninger til kom-
pensation for kontraktflyt og nedgang i kgrsel.

I 2023 fik trafikselskaberne et ekstraordinaert braendstoftilskud, hvoraf Midtrafik fik
31,9 mio. kr. Belgbet blev givet efter budgetterede operatgrudgifter i 2023. Trafiksel-
skaberne har i 2024 efterreguleret belgbet efter endeligt regnskab 2023. Efterregule-
ringen betyder en merudgift p& 1 mio. kr. for Midttrafik.

Andringer opsummeres for bestillere i nedenstaende tabel.

Mio. kr.
Bestiller
Andr. | Effekt af Indeks- @vr. be- Bemaerkning
i timer | timer effekt vaegelser Ialt
Favrskov 62 0,0 -0,5 -0,4 -0,8 | Indekseffekt og mindre ekstrakgrsel
Hedensted 27 0,0 -0,2 -0,1 -0,3
Herning -643 -0,4 -0,9 0,1 -1,3|Indekseffekt og mindre Skolekgrsel
Tre nye ruter: 296, 297, 298 giver stigning
Holstebro 835 0,5 -0,4 1,1 1,1 |i kgreplantimer
Indekseffekt. Faerre kgreplantimer pa by-
og regionalbusser. Mindre bonus.
Horsens 167 0,1 -1,2 -1,6  -2,6 | Manglende levering af El-busser.
Hgjere omkostninger pa bybusser. Flere
Ikast-Brande 262 0,2 -0,4 0,3 0,1 | kgreplantimer pa skoleruter
Nedgang i Kgreplantimer pa skolekgrsel.
Lemvig -285 -0,3 -0,2 -0,3 -0,8 | Indekseffekt
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Indekseffekt. Lille fald i kgreplantimer pa
regionalruter. Stigning i kgreplantimer pa

Norddjurs 309 0,3 -0,7 -0,2  -0,6 | skoleruter.
Odder 72 0,0 -0,2 -0,1 -0,2 | Indekseffekt

Nedgang i kgreplantimer pa bybusserne
Randers -4.685 -3,5 -2,4 -1,1  -7,0 | samt indekseffekten.

Indekseffekt. Stigning i kgreplantimer pa
Ringkgbing-Skjern 288 0,2 -0,6 -0,1 -0,5|bade A og B kontrakter.
Silkeborg 3.347 1,9 -1,4 -0,1 0,4 | Stigning kgreplantimer pa A-kontrakter
Skanderborg -55 -0,0 -0,6 -0,3 -1,0| Indekseffekt

Nedgang i kgreplantimer samt
Skive -485 -0,3 -0,9 -0,2  -1,3 | indekseffekt
Struer 15 0,0 -0,1 -0,3 -0,4 | Fradrag for mgl. Levering af el-busser

Indekseffekt og nedgang i antal
Syddjurs -125 -0,1 -0,4 -0,3 -0,8 | kgreplantimer

Indekseffekt og nedgangen i
Viborg -591 -0,3 -1,3 -0,1 -1,7 | kgreplantimer

Indekseffekt, mindre ekstrakgrsel, lavere
Aarhus -48 -0,0 -14,2 -6,1 -20,3 | administration.

Indekseffekt, hgjere adm. Tillaeg,
Region Midtjylland 966 0,6 -9,5 1,7 -7,2 | engangsomkostning pa kontraktflyt.
lalt -567 -1,2 -36,1 -8,0 -45,3

For Flexbus er FR2 udarbejdet med udgangspunkt i den faktiske kgrsel i januar-august
2024, tillagt prognose for resten af aret, inkl. kendte aendringer i kgrslen fra kgreplan-
skiftet 2024. De samlede operatgrudgifter til Flexbus er 1,6 mio. kr. lavere end budget-
teret. Arsagen er at der generelt forventes mindre kegrsel end forudsat i B2024.

1.2.3 @vrige driftsudgifter

Tabel 1.5 @vrige driftsudgifter vedr. busdriften (mio. kr.)

FR2 2024 -
R2023 B2024 FR12024 FR22024 B2024

Bus-IT og @vrige
Billettering, herunder Midttrafik App og

billetgebyrer 9,3 5,3 5,5 5,5 0,2
Bus-IT, herunder realtidslgsning, Wi-Fi,
teellelgsninger 6,1 11,3 11,5 11,5 0,3
Kunde- og holdepladsfaciliteter samt diverse 2,9 3,4 3,3 3,3 -0,2
Bus-IT og @vrige i alt 18,3 20,0 20,3 20,3 0,3
Rejsekort
Drift 47,2 48,2 47,7 47,0 -1,3
Investering nuvaerende rejsekort 1,0 6,3 6,3 6,3 0,0
Investering rejsekort som app/ikke-digital
lgsning - - 10,4 1,3 1,3
Rejsekorti alt 48,2 54,5 64,4 54,6 0,1
@vrige driftsudgifter i alt 66,5 74,5 84,7 74,9 0,4
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@vrige driftsudgifter indeholder udgifter til bus-IT og @vrige samt udgifter til rejsekort
i busser.

For Bus-IT forventes der merudgifter pd 0,3 mio. kr. i forhold til B2024. Dette skyldes
hovedsageligt, at Aarhus Kommune tilbyder mere buskgrsel til arrangementer. Om-
vendt forventes et fald i udgifter til bl.a. realtidssystem og taelleudstyr.

For Rejsekort forventes merudgifter p& 0,1 mio. kr. pa busomrddet. Dette skyldes en
forventet merudgift pd investeringen til Rejsekort som app. Udgifterne i 2024 er afsat
til den interne projektorganisation. Omvendt forventes der et mindre forbrug pa drifts-
udgifter.

Under investeringen i rejsekort som app/den ikke-digitale lgsning, var deri FR 1 indlagt
en investering pd 9,1 mio. kr. til udstyr som en del af den ikke-digitale Igsning. Som
fglge af et kursskifte i projektet, som kraever gennemfgrelse af et nyt hardware udbud,
udskydes udstyrsinvesteringen fra 2024 til 2025/2026. Dette forventes ikke at pavirke
den overordnede tidslinje for projektet.

1.2.4 NT/Sydtrafik-samarbejde

NT/Sydtrafik-samarbejdet vedrgrer byrdefordeling mellem Midttrafik, NT og Sydtrafik,
og bergrer kun bestillerne Viborg Kommune og Region Midtjylland. Forventningen til
byrdefordelingen mellem Region Midtjylland og Sydtrafik, forventes at lande 0,5 mio.
kr. under B2024.
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1.3 Flextrafik

Tabel 1.6 Indteegter og udgifter vedr. flextrafikken (mio. kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Midttrafiks bestillere

Indtaegter

Flextur -8,3 -10,7 -8,1 -8,8 1,9

Flextur Ung -0,0 - - - -

Handicapkgrsel -13,6 -16,9 -16,2 -15,6 1,3

Kommunalkarsel -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 0,0

Plustur -0,4 -0,4 -0,9 -0,7 -0,4
Indtaegteri alt -22,4 -28,0 -25,2 -25,1 2,9 -
Operatgrudgifter

Flextur 20,6 28,9 21,4 23,8 -5,1 -0,4

Flextur Ung 0,1 - - - - -

Handicapkarsel 81,0 88,8 87,6 83,3 -5,4 -1,6

Kommunalkarsel 42,7 46,7 47,7 45,8 -0,9 -0,9

Plustur 2,1 2,0 5,0 5,2 3,2 -0,1

Siddende patientbefordring 173,7 177,1 180,9 179,6 2,6 -3,4
Operatgrudgifter i alt 320,3 343,5 342,4 337,8 -5,6 -6,3
NOP - Ny Optimeringsplatform

NOP 5,6 6,8 - - -6,8 -
NOP - Ny Optimeringsplatform i alt 5,6 6,8 - = -6,8 =
Midttrafik i alt 303,5 322,3 317,1 312,7 -9,6 -6,3

@vrige Trafikselskaber

Driftstilskud 331,2 338,4 338,3 338,3 -0,1 -6,4
NOP 0,0 0,0 - - -0,0 -
@vrige trafikselskaber i alt 331,2 338,4 338,3 338,3 -0,1 -6,4
Flextrafik i alt 634,7 660,7 655,5 651,0 -9,7  -12,7

P& omradet Flextrafik forventes der et samlet mindreforbrug pa 9,6 mio. kr. Det skyl-
des hovedsageligt at projekt NOP er lukket ned, hvilket betyder at budgetterede pro-
jektmidler for 6,8 mio. kr. ikke udmgntes. Dertil er der en nedskrivning i omkostnings-
indekset, som ligeledes medfgrer en besparelse pd vognmandsbetalingen.

I forhold til B2024, er der i FR2 indregnet aktivitetsaendringer med udgangspunkt i den
faktiske kgrsel januar-august 2024.

Omkostningsindekset er siden budgetlaagning faldet med 6,3 mio. kr., men besparel-
sen udlignes dog af stigende udgifter pd8 omraderne for Siddende Patientbefordring og
Plustur, grundet af eendrede kgrselsmgnstre.

Plustur er et nyt kgrselstilbud i flere kommuner, og startede op som en del af harmoni-
seringsprojektet, der trédte i kraft sommeren 2023. Da budgettet for Plustur blev lagt,
var det sveert at forudsige hvordan efterspgrgslen herpa ville vaere. Det har vist sig at
vaere mere populeert end forst forventet, og dermed ogsd medfgrt en veesentlig stig-
ning i operatgrudgifterne.
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Flextur blev som fglge af harmoniseringsprojektet spaet et vaesentlig hgjere aktivitets-
niveau, end det reelt har vist sig at have. Dette har medfgrt et fald i forventningen til
antal ture i forhold til budgettet, og dermed ogsa feerre indtaegter end budgetteret,
hvilket dog opvejes af et mindreforbrug pa operatgrudgifterne.

Selvom Siddende Patientbefordring forventes at have et fald i antal ture i forhold til
budgettet, s& forventes der merudgifter p& 2,6 mio. kr., da vognmandsbetaling som
fglge af det aktuelle vognmandsudbud, forventes at vaere dyrere end fgrst antaget.
Dette pa trods af fald i omkostningsindekset siden budgetlaegningen.

Dette har resulteret i, at de samlede operatgrudgifter er faldet fra 343,5 mio. kr. til
337,8 mio. kr. (ekskl. de gvrige trafikselskaber) og dermed en mindre udgift pd 5,6
mio. kr. Omvendt har der ogsa veeret et fald i kundernes egenbetaling, hvilket har
resulteret i lavere indtaegter pa 2,9 mio. kr. pa grund af feerre ture end forventet, isser
for Flextur.

Samlet giver dette mindreudagifter til bestillerne pad 2,7 mio. kr. til vognmandsbetaling,
hvoraf 6,3 mio. kr. skyldes indekseffekter. I alt forventes der et mindreforbrug pa 9,6
mio. kr. for Flextrafik.

I forhold til FR 1, er der justeret pa aktiviteten pa flere omrader. P& Handicapkgrsel,
Siddende Patientbefordring samt den 8bne flexkgrsel, undtaget Plustur, er aktiviteten
nedskrevet for hovedparten af bestillerne, som fglge af et lavere kgrselsniveau end
estimeret tidligere pd 3ret. Dette sammenholdt med en lille nedskrivning af omkost-
ningsindekset, medfgrer et forventet mindreforbrug i forhold til FR1 pd 4,4 mio. kr.

Fra efteraret 2024, vil Call Center funktionen overga til drift i regi af NT, og derfor ikke
vaere hos FlexDanmark, som det er geeldende i dag. Call Centeret varetager Midttrafiks
telefonlinjer til bAde borgere og vognmaend uden for Midttrafiks dbningstider. Midttrafik
vil i forbindelse med overgangen fra FlexDanmark til NT, have etableringsomkostninger
for ca. 0,8 mio. kr.

1.4 Letbanedrift

Tabel 1.7 Indteegter og udgifter vedr. letbanedriften (mio. kr.)

FR2 2024
R2023 B2024 FR12024 FR22024 -B2024
Indtaegter -82,9 -90,5 -90,3 -93,3 -2,7
Trafikkgb Aarhus Letbane 295,2 320,7 320,7 330,7 10,0
@vrige driftsudgifter
Investering rejsekort som app/ikke-digital
lgsning - - 2,2 0,1 0,1
Rejsekort - Drift 5,2 6,7 6,4 6,4 -0,4
@vrige letbanerelaterede driftsudgifter 4,1 3,6 3,6 3,6
@vrige driftsudgifteri alt 9,2 10,3 12,2 10,0 -0,3
Letbanesekretariat
Letbanesekretariat 1,1 1,2 1,2 1,2
Mer/mindreforbrug 0,0
Letbanesekretariati alt 1,2 1,2 1,2 1,2 -
Letbanedrifti alt 222,6 241,6 243,7 248,6 7,0
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P& omradet for Letbanedrift forventes der et merforbrug p& 7,0 mio.kr. Dette skyldes
hovedsageligt en ekstrabevilling til opgradering af infrastruktur pd 10 mio. kr. Om-
vendt forventes der merindtaegter pa samlet 2,7 mio. kr., som kan henfgres til en gget
andel af Midttrafiks indtaegtsdeling, for Letbanen.

Aarhus Kommune og Region Midtjylland har besluttet at deekke fornyelser af infra-
struktur pa Letbanens budget i 2024, gennem ekstrabevillinger. Hidtil var planen at
anbringe fornyelserne under driftsbudgettet i perioden 2024/2025, og deekke de hertil
relaterede udgifter med 18n. Fornyelsen af infrastruktur ligger udover det samlede
driftsbudget for Letbanens budget 2024, og bestillerbidraget til AAL haeves derfor med
10 mio. kr. i 2024.

I FR 1 var der indregnet en merudgift i forhold til B2024, til investering i rejsekort som
app/den ikke-digital Igsning. Her ved FR2 er det dog besluttet at udskyde investeringen
til 2025, hvorfor FR2 nedskrives tilsvarende.

1.5 Togdrift

P& omradet togdrift, forventes et merforbrug pa 1,3 mio. kr. i forhold til B2024. Dette
skyldes hovedsageligt efterregulering p& omkostningsindekset, merbetaling til rejse-
kort, samt ggede udgifter til billetkontrol.

Tabel 1.8 Indteegter og udgifter vedr. togdriften (mio. kr.)

FR2 2024 -
R2023 B2024 FR12024 FR22024 B2024
Indtaegter
Holstebro-Skjern -17,8 -18,6 -20,1 -20,7 -2,1
Lemvigbanen -1,8 -2,3 -1,9 -1,9 0,3
Indtaegter i alt -19,5 -20,9 -22,1 -22,7 -1,8
Operatgrudgifter
Holstebro-Skjern 48,4 53,6 54,7 55,5 1,9
Lemvigbanen 22,4 22,9 22,9 22,9 -
Operatgrudgifter i alt 70,8 76,5 77,6 78,4 1,9
@vrige driftsudgifter
Holstebro-Skjern 1,1 1,3 1,7 1,4 0,2
Lemvigbanen 1,8 0,8 1,8 1,8 1,0
@vrige driftsudgifteri alt 2,9 2,0 3,5 3,2 1,2
Investeringstilskud
Lemvigbanen 12,2 15,9 15,9 15,9 -
Investeringstilskud i alt 12,2 15,9 15,9 15,9 -
Togdrifti alt 66,3 73,5 74,9 74,9 1,3

* | FR1 2024 havde der indsneget sig en fejli tabellen. Belgbet vedr. togdrift operatgrudgifter er dermed rettet og
opskrevet med 0,3 mio. kr.

Opsplitning mellem Holstebro-Skjern og Lemvigbanen, ses i bestillerafsnittet for Regi-
on Midtjylland.

Der forventes merindtaegter pa samlet 1,8 mio. kr., som kan henfgres til en gget andel
af Midttrafiks indtaegtsdeling for Holstebro-Skjern.
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P& udgiftssiden forventes operatgrudgifterne pd nuveerende tidspunkt at felge budget-
tet. Flere indtaegter pa@ Holstebro-Skjern giver dog Midtjyske Jernbaner flere penge til
driften, hvorfor operatgrudgifterne her gges tilsvarende.

Derimod vil faerre indteegter pd Lemvigbanen og dermed underskud til daekning af
driften skulle deekkes af Region Midtjylland.

@vrige togrelaterede udgifter forventes at give et merforbrug p& 1 mio. kr., hvilket
skyldes at efterreguleringen for omkostningsindekset har veaeret hgjere end forventet.
Investeringstilskuddet til Midtjyske Jernbaner pa 4,6 mio. kr. forventes anvendt fuldt
ud i 2024. Herudover blev budgettet forhgjet grundet et tilskud til indkgb af nye tog
pd 11,3 mio. kr. i 2024.

I FR1 var der indregnet en merudgift i forhold til B2024, til investering i rejsekort som
app/ den ikke-digital Igsning. Her ved FR2 er det dog besluttet at udskyde investering-
en til 2025, hvorfor FR1nedskrives.

1.6 @vrige feellesudgifter

Tabel 1.9 @vrige feellesudgifter (mio. kr.)

FR2 2024 -
R2023 B2024 FR12024 FR22024 B2024
Trafikselskab 128,1 129,3 129,3 129,7 0,5
Billetkontrol
Kontrolafgifter og gebyrer -21,1 -18,5 21,1 -22,6 -4,2
Billetkontroladministration 17,6 17,4 18,8 18,8 1,5
Tab péa debitorer 9,6 3,0 3,0 5,9 2,9
Billetkontroli alt 6,1 1,9 0,7 2,1 0,2
Finansielt afkast -10,4 - -0,8 -5,7 -5,7
Tjenestemandspension 2,6 7,0 7,1 7,1 0,1
@vrige administrative udgifter
Flexbus 0,8 1,0 0,8 0,7 -0,3
Flextur 4,0 5,6 41 4,3 -1,2
Flextur Ung 0,0 - - - -
Kommunalkarsel 3,4 3,8 3,9 3,7 -0,1
Plustur 0,4 0,4 1,0 1,0 0,6
Siddende patientbefordring 11,1 11,5 11,5 11,5 -
@vrige Trafikselskaber 0,6 0,6 0,6 0,6 -
@vrige administrative udgifter i alt 20,3 22,9 21,8 21,9 -1,0
@vrige feellesudgifter i alt 146,7 161,0 158,1 155,2 -5,9

* | FR1 2024 havde der indsneget sig en fejl i tabellen. Belgbet vedr. Flextur administrative udgifter er
dermed rettet og gget med 0,2 mio. kr.

1.6.1 Trafikselskabet

Trafikselskabet har i 2024 et samlet budget pd 129,3 mio. kr. Budgettet kan inddeles
i fire, hvor 1,1 mio. kr. vedrgrer togadministration, 5,4 mio. kr. vedrgrer letbaneadmi-
nistration, 105,7 mio. kr. vedrgrer busadministration og 17,1 mio. kr. vedrgrer handi-
capadministration.
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Udgifter til Trafikselskabet forventes at stige med 0,5 mio. kr. grundet ggede udgifter
til pladsleje pa Aarhus Rutebilstation. Dette pavirker alene Region Midtjyllands budget,
og Midttrafik vil derfor indregne en tilleegsbevilling pa 0,5 mio. kr.

Herefter vil det opdaterede budget til Trafikselskabet. vaere pd 129,7 mio. kr.

1.6.2 Billetkontrol

For 2024 forventes en nettoudgift pa 2,1 mio. kr. Sammenlignet med B2024, er det
en merudgift pa 0,2 mio. kr.

Der er i perioden januar-august 2024 udskrevet ca. 33% flere afgifter end tilsvarende
periode i 2023. Intet tyder pd, at tendensen vil stoppe, hvorfor forventningen til ind-
taegterne, som daekker kontrolafgifter og gebyrer, Igftes til 22,6 mio. kr. Det er 4,2
mio. kr. over budgettet.

Den administrative bemanding er opjusteret for at kunne imgdekomme et stigende
antal klager. Der har i foraret veeret ansat vikarer, men det har vaeret ngdvendigt at
permanentggre stillingerne. Sammenlignet med B2024, forventes udgifter til Ignninger
og vikarer at stige med ca. 1,1 mio. kr. Dertil forventes Igbende udgifter - bl.a. til
kontrollgsningen - at give merudgifter pa 0,4 mio. kr. De samlede, administrative ud-
gifter er sdledes opskrevet med 1,5 mio. kr. til 18,8 mio. kr.

Tab pa debitorer, der deekker over det forventede tab vedr. ubetalte kontrolafgifter,
forventes ultimo 2024 at veaere 34,6 mio. kr. I regnskab 2023 var det forventede tab
opgjort til 28,7 mio. kr., 2024 belastes alene med stigningen - altsd 5,9 mio. kr. Sam-
menlignet med B2024 er det forventede tab opskrevet med 2,9 mio. kr.

Sammenlignet med FR1er nettoudgifterne for billetkontrol opskrevet med 1,4 mio. kr.
Det skyldes at tab pa debitorer er opskrevet mere end indtaegtsforventningerne.

1.6.3 Finansielt afkast

Der er i 2024 budgetteret med et nulresultat for Midttrafiks depoter. Der er aktuelt
registreret et afkast pa 5,7 mio. kr., svarende til et afkast pd 2,2%, som star til forde-
ling mellem bestillerne. Horisontafkastet — det annualiserede afkast vedr. de kommen-
de 6 m@neder - er 3,02% svarende til et forventet resultat pa 7,6 mio. kr.

Sammenlignet med FR1er der et merafkast pa 4,9 mio. kr.

1.6.4 Tjenestemandspensioner

De forventede udgifter til tjenestemandspensioner i 2024 er 7,1 mio. kr. Udgifterne
bestar af arlige udgifter til pensionerede tjenestemaend (2,4 mio. kr.), den arlige hen-
seettelse til aktive tjenestemaend pa 20,3% (0,4 mio. kr.) samt indregning af 1/3 af
det langfristede tilgodehavende (4,3 mio. kr.). Sammenlignet med B2024 er forvent-
ningen opjusteret med 0,1 mio. kr. grundet hgjere udgifter til pensionerede tjeneste-
maend, som kun delvist modsvares af lavere hensaettelse til aktive tjenestemaend.

Der forventes ingen a&ndringer sammenlignet med FR1.
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1.7 Likviditet

Midttrafik har fortsat en god likviditet, og endelig afregning af regnskab 2023 med
ejerkredsen, er gennemfgrt. Kassekreditten har veeret anvendt kortvarigt i det maned-
lige cash flow som supplement til repo-forretningerne, for derved at optimere afkastet
fra likviditetsdepotet mest muligt. Primo oktober er det i forlaengelse af radgivning fra
banken besluttet at reducere likviditetsdepotet, og fremover vil det medfgre mindre
anvendelse af kassekreditten.

Projektet med en ny national trafikinformations- og mobilitetstjeneste er i gang, og
der er udarbejdet og tilpasset betalingsplan for trafikselskabernes respektive andele af
projektet. Indenrigsministeriet har givet dispensation til delvis I&nefinansiering, og
Midttrafik har i 2023 besluttet, at den resterende del hdndteres som forskudt finansie-
ring fra Midttrafiks bestillere. Med den vedtagne model for finansiering af projektet vil
der frem til og med 2028, inkl. renteudgifter til 1&net, blive anvendt knap 81 mio. kr.
af Midttrafiks likviditet til forskudt finansiering af projektet og ansvarligt 1an til Rejse-
kort & Rejseplan. Der er endnu ikke optaget 18n og den samlede betaling for 2023 og
2024 forventes at blive 18,1 mio. kr. Projektets betydning for Midttrafiks likviditet fgl-
ges lgbende.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har indtil 31. december 2025 givet de regionale
trafikselskaber dispensation fra kassekreditreglen og samtidigt mulighed for at forhgje
kassekreditten til 225 kr. pr. indbygger. Midttrafik har endnu ikke haft brug for at
udnytte denne mulighed. Ministeriets dispensation giver mulighed for, midlertidigt, at
handtere eventuelle forskydninger i arets indtaegter eller udgifter og bidrager dermed
til en likvid sikkerhed i det praesenterede budget.

Midttrafiks daglige cash flow vil fremover primaert vaere baseret pa kontant indl&n pa
bankkonti og den samlede likviditet vil stadig omfatte likviditetsdepoter, repo-forret-
ning samt kassekredit.
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1. Byrdefordeling af forventet

regnskab

1.1

Byrdefordeling af nettotilskud

Nedenstdende tabel angiver en samlet oversigt over byrdefordelingen af nettoudgifter.

Tabel 1.1 Byrdefordeling af nettotilskud (mio. kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Byrdefordeling
Favrskov 29,9 32,2 29,6 28,9 -3,3 -0,7
Hedensted 11,5 13,2 13,3 13,2 0,0 -0,3
Herning 53,1 51,3 50,6 49,3 -2,0 -1,0
Holstebro 22,4 18,1 19,6 20,7 2,7 -0,6
Horsens 59,9 63,4 57,2 57,7 -5,7 -1,4
Ikast-Brande 19,2 19,9 19,7 19,6 -0,3 -0,4
Lemvig 11,3 10,0 8,9 9,0 -1,0 -0,2
Norddjurs 35,7 38,9 38,0 38,0 -0,9 -0,9
Odder 11,4 11,9 11,4 11,6 -0,3 -0,2
Randers 96,2 100,7 95,2 95,2 -5,5 -2,6
Ringkgbing-Skjern 28,2 31,4 30,9 30,3 -1,1 -0,8
Silkeborg 54,2 50,8 49,3 48,7 2,1 -1,5
Skanderborg 30,0 32,8 29,5 29,2 -3,6 -0,8
Skive 49,0 50,2 49,5 48,4 -1,8 -1,2
Struer 7,2 9,8 10,0 9,5 -0,3 -0,2
Syddjurs 30,1 32,1 30,3 30,9 -1,2 -0,6
Viborg 55,6 54,9 52,6 51,7 -3,3 -1,4
Aarhus 364,7 422,9 403,5 396,2 -26,7 -14,9
Region Midtjylland 640,9 637,0 623,9 629,2 -7,9 -12)9
Trafikselskaber og gvrige 331,9 339,0 338,9 338,9 -0,1 -6,4
Byrdefordelingi alt 1.942,3 2.020,5 1.961,8 1.956,1 -64,4 -48,9

Regulering

Ikke-fordelte udgifter 0,1 0,1 0,1 0,1 - -
Forskudt finansiering -12,2 2,8 12,2 - -2,8 -
Resultat 1,9 - - - - -
Reguleringi alt -10,2 3,0 12,3 0,1 -2,8 -
Resultat af primaer drift 1.932,1 2.023,5 1.974,1 1.956,3 -67,2 -48,9
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1.2 Byrdefordeling af busdriftens indteegter og udgifter

1.2.1 Busdriftens indtaegter

Nedenstdende tabel angiver byrdefordelingen af busdriftens indtaegter (inkl. Flexbus).

Tabel 1.2 Byrdefordeling af busdriftens indteegter (mio. kr.)

FR2 2024
R2023 B2024 FR12024 FR22024 -B2024

Byrdefordeling
Favrskov -3,8 -4,2 -4,8 -5,1 -1,0
Hedensted -2,5 -2,8 -2,2 -2,1 0,6
Herning -10,5 -10,4 -10,3 -10,0 0,4
Holstebro -3,0 -1,8 -2,5 -1,9 -0,1
Horsens -17,7 -17,6 -18,0 -17,4 0,2
Ikast-Brande -0,0 - - - -
Lemvig -0,0 - -0,0 - -
Norddjurs -1,9 -2,1 -1,8 -1,8 0,4
Odder -2,0 -1,9 2,1 -2,0 -0,2
Randers -26,2 -27,1 -27,7 -27,8 -0,7
Ringkagbing-Skjern -3,6 -3,4 -3,6 -3,6 -0,1
Silkeborg -19,2 -19,0 -19,6 -19,5 -0,5
Skanderborg -7,4 -7,9 -7,5 -7,7 0,2
Skive -6,5 -6,6 -6,3 -6,2 0,4
Struer -0,4 - - - -
Syddjurs -3,6 -3,6 -3,3 -3,1 0,4
Viborg -13,5 -13,1 -13,3 -13,5 -0,4
Aarhus -281,1 -299,1 -306,8 -308,5 -9,4
Region Midtjylland -274,0 -292,9 -289,6 -290,7 2,1
Byrdefordelingi alt -676,9 -713,3 -719,6 -721,0 -7,7
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1.2.2 Busdriftens operatgrudgifter

Nedenstdende tabel angiver byrdefordelingen af operatgrudgifter (inkl. Flexbus).

Tabel 1.3 Byrdefordeling af busdriftens operatgrudgifter (mio. kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Byrdefordeling
Favrskov 20,2 21,5 20,5 20,6 -0,9 -0,5
Hedensted 8,7 9,2 8,8 8,8 -0,4 -0,2
Herning 54,6 51,4 51,2 49,9 -1,5 -0,9
Holstebro 18,5 12,5 13,6 13,5 1,0 -0,4
Horsens 62,2 64,1 57,9 58,3 -5,8 -1,2
Ikast-Brande 16,5 16,2 16,3 16,3 0,1 -0,4
Lemvig 8,6 7,3 6,5 6,5 -0,8 -0,2
Norddjurs 29,5 31,1 30,1 30,3 -0,7 -0,7
Odder 10,0 10,3 10,0 10,0 -0,3 -0,2
Randers 100,0 102,0 97,9 98,8 -3,2 -2,4
Ringkabing-Skjern 25,9 26,9 26,4 26,4 -0,5 -0,6
Silkeborg 58,1 53,4 54,0 53,7 0,3 -1,4
Skanderborg 29,3 31,0 29,2 29,0 -2,0 -0,6
Skive 32,8 32,3 30,5 30,9 -1,4 -0,9
Struer 5,4 7,3 7,0 6,8 -0,4 -0,1
Syddjurs 24,8 25,2 24,4 24,4 -0,8 -0,4
Viborg 56,0 51,7 50,0 49,9 -1,8 -1,3
Aarhus 450,1 513,4 501,3 493,1 -20,4  -14,2
Region Midtjylland 439,5 438,7 421,2 425,9 -12,7 -9,5
Byrdefordelingi alt 1.450,8 1.505,4 1.456,9 1.453,2 -52,2  -36,2
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Nedenstdende tabel angiver fordeling af kgreplantimer for busdriften.

Tabel 1.4 Fordeling af kareplantimer for busdriften (tusind)

Midttrafik

Forventet regnskab 2 2024

FR1 2024

R2023 B2024 FR12024 FR22024 -B2024

Favrskov 23,7 23,9 23,8 23,5 -0,4
Hedensted 13,3 13,2 13,0 12,8 -0,4
Herning 59,9 56,4 55,1 54,0 -2,4
Holstebro 26,0 17,0 17,3 17,5 0,5
Horsens 82,4 76,1 76,9 76,5 0,4
Ikast-Brande 20,5 20,3 20,5 20,5 0,3
Lemvig 8,9 6,5 6,8 6,6 0,1
Norddjurs 33,4 33,9 33,3 33,7 -0,3
Odder 11,8 11,9 11,9 11,6 -0,2
Randers 122,2 123,7 118,5 118,5 -5,2
Ringkabing-Skjern 31,2 31,2 31,4 31,4 0,2
Silkeborg 68,9 60,2 63,4 63,3 3,1
Skanderborg 34,6 35,6 34,5 33,2 -2,4
Skive 40,1 38,5 38,4 37,8 -0,7
Struer 7,5 7,1 7,2 7,2 0,0
Syddjurs 28,9 28,6 28,3 28,4 -0,3
Viborg 72,3 64,3 63,7 63,2 -1,1
Aarhus 540,4 538,7 539,2 538,5 -0,3
Region Midtjylland 534,5 504,5 508,1 505,0 0,4
Trafikselskaber og avrige 31,4 30,6 30,8 30,7 0,0
lalt 1.791,8 1.722,4 1.722,2 1.713,8 -8,6
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1.2.3 @vrige driftsudgifter vedr. busdriften

Nedenstdende tabel angiver byrdefordelingen af gvrige driftsudgifter.

Tabel 1.5 Byrdefordeling af gvrige driftsudgifter vedr. busdriften (mio. kr.)

FR2 2024 -
R2023 B2024 FR12024 FR22024 B2024

Byrdefordeling
Favrskov 0,3 0,3 0,3 0,3 -0,0
Hedensted 0,4 0,4 0,4 0,4 -0,0
Herning 1,6 1,7 1,7 1,7 -0,0
Holstebro 0,8 0,8 0,8 0,8 -0,0
Horsens 2,2 2,1 2,2 2,0 -0,1
Ikast-Brande 0,0 0,2 0,2 0,2 -0,0
Lemvig 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Norddjurs 0,3 0,4 0,4 0,4 -0,0
Odder 0,2 0,3 0,3 0,3 -0,0
Randers 4,1 4,4 4,4 4,4 -0,0
Ringkagbing-Skjern 0,7 0,9 0,9 0,9 -0,0
Silkeborg 2,2 2,3 2,3 2,3 -0,0
Skanderborg 0,6 0,8 0,8 0,8 -0,0
Skive 1,1 1,2 1,2 1,2 -0,0
Struer 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Syddjurs 0,6 0,6 0,6 0,6 -0,0
Viborg 3,0 2,9 2,9 2,9 -0,0
Aarhus 27,7 27,7 29,3 28,8 1,0
Region Midtjylland 26,0 27,5 26,1 27,1 -0,4
Byrdefordelingi alt 72,0 74,5 75,0 74,9 0,4
Forskudt finansiering -5,5 - 9,7 - -
Resultat af primaer drift 66,5 74,5 84,7 74,9 0,4
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1.3 Byrdefordeling af Flextrafikkens nettoudgifter

Nedenstdende tabel angiver byrdefordelingen af Flextrafikkens nettoudgifter (ekskl.
Flexbus).

Tabel 1.6 Byrdefordeling af Flextrafikkens nettoudgifter (mio. kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR1 2024 FR2 2024 Afvigelse indeks
Byrdefordeling

Favrskov 11,1 11,9 11,0 10,8 -1,2 -0,2
Hedensted 4,0 4,5 4,6 4,4 -0,1 -0,1
Herning 3,4 4,3 3,8 3,7 -0,6 -0,1
Holstebro 4,0 4,4 5,6 6,1 1,8 -0,1
Horsens 7,3 8,1 8,0 8,1 0,0 -0,2
Ikast-Brande 1,7 2,0 1,6 1,6 -0,3 -0,0
Lemvig 2,1 2,1 1,9 2,0 -0,1 -0,0
Norddjurs 6,1 6,8 6,6 6,5 -0,3 -0,1
Odder 1,9 1,9 1,8 2,0 0,1 -0,0
Randers 10,0 11,2 10,7 10,1 -1,0 -0,2
Ringkgbing-Skjern 3,8 4,4 4,6 4,2 -0,2 -0,1
Silkeborg 7,1 8,1 7,0 6,6 -1,5 -0,1
Skanderborg 4,5 5,4 3,9 4,0 -1,4 -0,1
Skive 18,5 19,3 19,8 18,6 -0,7 -0,4
Struer 1,6 1,7 2,1 1,8 0,1 -0,0
Syddjurs 6,3 6,9 5,8 6,3 -0,7 -0,1
Viborg 6,4 7,3 7,0 6,5 -0,8 -0,2
Aarhus 28,7 30,2 30,5 29,8 -0,3 -0,7
Region Midtjylland 177,5 179,0 180,9 179,6 0,7 -3,4

Trafikselskaber og
gvrige 331,2 338,4 338,3 338,3 -0,1 -6,4
Byrdefordelingi alt 637,1 657,9 655,5 651,0 -6,8 -12,7
Forskudt finansiering -2,4 2,8 - - -2,8 -
Resultat af primaer drift 634,7 660,7 655,5 651,0 -9,7 -12,7
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Nedenstdende tabel angiver fordeling af antal ture pa bestillerniveau for Handicapkgr-
sel, Flextur, Flextur Ung, Plustur og Kommunalkgrsel/Siddende patientbefordring

Tabel 1.7 Fordeling af antal ture for Flextrafikken (tusind)

FR12024

R2023 B2024 FR12024 FR22024 -B2024

Favrskov 58,9 60,8 60,4 59,0 -1,9
Hedensted 24,0 27,8 25,7 26,2 -1,6
Herning 10,1 14,2 13,0 13,0 -1,2
Holstebro 16,5 20,7 18,2 21,8 1,1
Horsens 38,6 40,5 46,5 45,0 4,5
lkast-Brande 9,3 10,6 10,0 9,6 -1,1
Lemvig 9,1 9,2 7,7 8,4 -0,8
Norddjurs 30,9 35,4 32,2 31,8 -3,6
Odder 8,7 8,1 9,7 10,0 1,9
Randers 45,5 53,1 47,7 45,5 -7,6
Ringkabing-Skjern 17,8 22,7 19,5 19,1 -3,6
Silkeborg 33,1 41,1 31,8 31,6 -9,4
Skanderborg 30,6 36,2 29,2 29,0 -7,2
Skive 67,4 67,9 71,5 68,9 0,9
Struer 6,9 7,3 7,2 6,8 -0,6
Syddjurs 29,9 33,4 31,1 32,2 -1,2
Viborg 22,4 24,2 26,6 25,3 1,1
Aarhus 126,5 131,6 134,3 131,0 -0,6
Region Midtjylland 421,4 430,0 423,5 420,0 -10,0
Trafikselskaber og avrige 0,9 0,7 0,4 0,4 -0,3
lalt 1.008,6 1.075,7 1.046,3 1.034,5 -41,2

Side 9 af 12



Midttrafik
Forventet regnskab 2 2024

1.4 Byrdefordeling af Letbanens nettoudgifter

Nedenstdende tabel angiver byrdefordelingen af Letbanen.

Tabel 1.8 Byrdefordeling af letbanedriftens nettoudgifter (tusind. kr.)

FR2 2024
R2023 B2024 FR12024 FR22024 - B2024

Byrdefordeling

Favrskov 45 47 47 47 -
Norddjurs 45 47 47 47 -
Odder 45 47 47 47 -
Randers 45 47 47 47 -
Silkeborg 45 47 47 47 -
Skanderborg 45 47 47 47
Syddjurs 45 47 47 47 -
Aarhus 94.791 103.643 103.446  107.140 3.497
Region Midtjylland 127.386  137.547 137.350 141.044 3.497
Byrdefordeling i alt 222.492 241519 241.125  248.512 6.993
Regulering
Ikke-fordelte udgifter 111 115 115 115 -
Forskudt finansiering - - 2.466 > >
Resultat 45 - - = =
Reguleringi alt 156 115 2.581 115 -
Resultat af primaer drift 222.648 241.634 243.706 248.627 6.993

Nedenstdende tabel angiver fordelingen af kgreplantimer for Letbanen.

Tabel 1.9 Fordeling af kareplantimer for letbanedriften (tusind)

FR12024
R2023 B2024 FR12024 FR22024 -B2024
Aarhus 40,7 41,3 41,3 41,3 -
Region Midtjylland 40,7 41,3 41,3 41,3 -
lalt 81,5 82,7 82,7 82,7 -
. [e) .
1.5 Byrdefordeling pa togdriften
Nedenstdende tabel angiver fordelingen af kgreplantimer for tog.
Tabel 1.10 Fordeling af kereplantimer for togdriften (tusind)
FR12024
R2023 B2024 FR12024 FR22024 -B2024
Region Midtjylland 17,8 17,5 17,5 17,5 -
lalt 17,8 17,5 17,5 17,5 -
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1.6 Byrdefordeling af gvrige feellesudgifter

Nedenstdende tabel angiver byrdefordelingen af gvrige feellesudgifter.

Tabel 1.11 Byrdefordeling af gvrige feellesudgifter (mio. kr.)

FR2 2024 -
R2023 B2024 FR12024 FR2 2024 B2024

Byrdefordeling
Favrskov 2,0 2,5 2,5 2,4 -0,2
Hedensted 1,7 2,0 1,8 1,9 -0,1
Herning 4,0 4,3 4,2 4,1 -0,2
Holstebro 2,3 2,2 2,1 2,2 -0,0
Horsens 6,5 6,7 6,9 6,7 -0,0
Ikast-Brande 1,3 1,6 1,5 1,5 -0,1
Lemvig 0,6 0,6 0,5 0,5 -0,1
Norddjurs 2,2 2,8 2,6 2,5 -0,2
Odder 1,2 1,3 1,3 1,3 0,0
Randers 8,6 10,2 9,9 9,6 -0,6
Ringkabing-Skjern 2,3 2,7 2,6 2,6 -0,2
Silkeborg 5,9 5,9 5,6 5,5 -0,4
Skanderborg 3,0 3,4 3,0 3,1 -0,4
Skive 3,5 4,0 4,2 3,9 -0,1
Struer 0,7 0,8 0,8 0,8 -0,0
Syddjurs 2,4 2,8 2,7 2,6 -0,1
Viborg 5,5 5,8 5,8 5,6 -0,2
Aarhus 44,5 47,0 45,8 45,9 -1,1
Region Midtjylland 50,0 53,9 53,4 52,0 -1,9
Trafikselskaber og avrige 0,6 0,6 0,6 0,6 -
Byrdefordelingi alt 149,1 161,0 158,1 155,2 -5,9

Regulering

Ikke-fordelte udgifter 0,0 - - - -
Forskudt finansiering -4,3 - - - -
Resultat 1,9 - - - -
Reguleringi alt -2,4 - - - -
Resultat af primaer drift 146,7 161,0 158,1 155,2 -5,9

* | FR1 2024 havde der indsneget sig en fejl i tabellen. Belgbet vedr. Flextur administrative udgifter er dermed rettet og

gget med 0,2 mio. kr.
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1.7 Byrdefordeling af investering i nyt Rejsekort

Nedenstdende tabel angiver byrdefordelingen af udgifter til Rejsekort som app

Tabel 1.12 Byrdefordeling af udgifter vedr. digitalt rejsekort (tusind kr.)

Investering bus og letbane

Estimerede
renter
Kommune- Kgb af Projekt- Investeringi Forskudt
kredit validatorer  organisation alt finansiering FR2 2024
Byrdefordeling
Favrskov - - 9 9 - 9
Hedensted - - 9 9 - 9
Herning - - 37 37 - 37
Holstebro - - 8 8 - 8
Horsens - - 53 53 - 53
Ikast-Brande - - 9 9 - 9
Norddjurs - - 10 10 - 10
Odder - - 8 8 - 8
Randers - - 86 86 - 86
Ringkabing-Skjern - - 18 18 - 18
Silkeborg - - 52 52 - 52
Skanderborg - - 15 15 - 15
Skive - - 30 30 - 30
Struer - - 6 6 - 6
Syddjurs - - 16 16 - 16
Viborg - - 47 47 - 47
Aarhus - - 505 505 - 505
Region Midtjylland - - 500 500 - 500
Byrdefordelingi alt - - 1.418 1.418 - 1.418
Midttrafiks
driftsudgifter - - 1.418 1.418 - 1.418

Indkgb af validatorer til den ikke-digitale Igsning, er grundet et kursskifte i projektet,
blevet udskudt fra 2024 til 2025/2026. Der arbejdes pa en opdateret business-case for
projektet, som forventes fremlagt for bestyrelsen inden udgangen af 2024.
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1. Forventet regnskab for den
enkelte bestiller

I det efterfglgende materiale, findes et kort overblik over de enkelte bestilleres gkono-
mi. Ved en vaesentlig afvigelse mellem budget 2024 (B2024 fremadrettet) og forventet
regnskab 2 (FR2 fremadrettet), der er specifik for den enkelte bestiller, vil denne kom-
menteres. For afvigelser, der fglger generelle bevaegelser for omradderne, henvises der
til afsnit 1.

Flextrafik-udgifter viser bestillerens samlede udgifter, som bestdr af vognmandsbeta-
ling samt administrationsomkostninger.

Rutegkonomier for busdriftens operatgrudgifter kan findes pa Midttrafiks extranet.

Investeringen til rejsekort som app og den ikke-digitale lgsning, er ikke medregnet i
bestillernes gkonomi, da finansieringen er forskudt til 2025-2028.
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1.1 Favrskov Kommune

For 2024 forventes udgifter for 28,9 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa
3,3 mio. kr. Der er forudsat et indeksfald ift. budgettet pa 0,7 mio. kr.

Tabel 1.1 Favrskov Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomr8de (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Busdrift
Indtaegter -3.779 -4.120 -4.809 -5.117 -997 -
Operatgrudgifter 20.186  21.348 20.453 20.506 -842 -506
Administration 923 1.232 1.232 1.232 - -
Billetkontrol 5 8 6 7 -1 -
Bus-IT og @vrige 84 92 91 91 -1 -
Rejsekort 171 242 248 241 -1 -
Busdrifti alt 17.590 18.802 17.221 16.960 -1.842 -506
Flextrafik
Flexbus 67 144 91 59 -85 -1
Flextur 1.004 1.342 905 1.007 -335 -24
Flextur Ung 12 - - - - -
Handicapkarsel 2.288 2.050 2.437 2.027 -23 -39
Kommunalkersel 8.623 9.497 8.624 8.671 -826 -155
Plustur 178 196 208 219 23 -4
NOP 203 101 - - -101 -
Flextrafiki alt 12.374  13.330 12.265 11.983  -1.347 -223
Qdvrige
Letbanesekretariat 45 47 47 47 - -
Finansielt afkast -179 - -14 -101 -101 -
Tjenestemandspension 34 33 34 34 1 -
@vrige i alt -101 80 67 -20 -100 -
Arets drift 29.863 32.212 29.553 28.923  -3.289 -729
Statslig kompensation -563 - - - -
Til byrdefordeling 29.301 32.212 29.553 28.923  -3.289
Bestillerbidrag -30.204 -32.212  -32.212 -32.212 -
Resultat til efterregulering -903 - -2.659 -3.289 -3.289

Under rutegkonomien er ekstrakgrsel pa rute 115 nedskrevet med 0,3 mio. kr. i forhold
til B2024.

Busindtaegterne forventes at stige med samlet 1 mio. kr., hvilket primaert tilskrives
overtagelsen af rute 115 fra Region Midtjylland, samt en gget andel af Midttrafiks sam-
lede indteegter, efter seneste opdatering af Midttrafiks indtaegtsdelingsmodel.

For kommunalkgrsel forventes hgjere kgrselsniveau for Specialkgrsel, men pa trods af
dette forventes der mindreforbrug pa omradet. For Specialkgrslen har den gennemsnit-
lige turpris vaeret under niveauet for B2024, hvilket betyder at omkostningerne for
kgrslen forventes at falde med 0,8 mio. kr.
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1.2 Hedensted Kommune

Midttrafik

Forventet regnskab 2 2024

For 2024 forventes udgifter for 13,2 mio. kr. hvilket er en tangering af budgettet. Der
er forudsat en et indeksfald ift. B2024 pa 0,3 mio. kr.

Busindtaegterne forventes at veere 0,5 mio. kr. under budget, hvilket skyldes at den
seneste opdatering af Midttrafiks indtaegtsdelingsmodel, har mindsket Hedensted
Kommunes andel af Midttrafiks samlede indtaegter.

Tabel 1.2 Hedensted Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomr8de (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks
Busdrift
Indtaegter -2.442 -2.638 -2.207 -2.116 522 -
Operatgrudgifter 8.073 8.581 8.258 8.267 -314 -200
Administration 615 665 665 665 > =
Billetkontrol 8 8 8 8 - -
Bus-IT og @vrige 73 79 68 69 -10 -
Rejsekort 284 287 294 286 =l =
Regionalt tilskud -741 - - - - -
Busdrifti alt 5.870 6.982 7.086 7.179 197 -200
Flextrafik
Flexbus 598 562 600 571 9 -9
Flextur 1.799 2.566 1.738 2.066 -500 -49
Handicapkarsel 3.018 3.011 3.453 3.080 69 -58
Plustur 78 - 426 363 363 -7
NOP 189 94 - - -94 -
Flextrafiki alt 5.681 6.233 6.217 6.080 -153 -123
dvrige
Finansielt afkast -68 - -6 -41 -41 -
Tjenestemandspension 24 24 25 25 1 -
@Gvrige i alt -45 24 19 -16 -40 -
Arets drift 11.506  13.239 13.322 13.243 4 -323
Statslig kompensation -278 - - = >
Til byrdefordeling 11.228  13.239 13.322 13.243 4
Bestillerbidrag -11.186 -13.239  -13.239 -13.239 -
Resultat til efterregulering 42 - 83 4 4
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1.3 Herning Kommune

For 2024 forventes udgifter for 49,3 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa
2,0 mio. kr. Der er forudsat et indeksfald ift. budgettet pa 1,0 mio. kr.

Tabel 1.3 Herning Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomréde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Busdrift
Indtaegter -10.528 -10.275  -10.293 -9.969 306 -
Operatgrudgifter 54565 51.070 51.122 49.797  -1.273 -914
Administration 3.429 3.156 3.156 3.156 - -
Billetkontrol 36 41 39 39 -2 -
Bus-IT og @vrige 287 330 322 323 -7 -
Rejsekort 1.327 1.345 1.365 1.333 -12 -
Regionalt tilskud -3 - - - = -
Busdrifti alt 49.113  45.667 45.711 44.679 -988 -914
Flextrafik
Flexbus 89 339 119 87 -252 -2
Flextur 140 655 271 394 -261 -9
Handicapkersel 3.776 4.352 3.970 3.792 -560 -72
Plustur 26 43 291 259 216 -4
NOP 78 39 - - -39 -
Flextrafiki alt 4.110 5.428 4.651 4.532 -896 -87
dvrige
Finansielt afkast -311 - -22 -161 -161 -
Tjenestemandspension 229 229 235 235 6 -
Gvrige i alt -82 229 213 74 -155 -
Arets drift 53.140 51.324 50.575 49.285 -2.039 -1.001
Statslig kompensation -1.195 - - - -
Til byrdefordeling 51.945 51.324 50.575 49.285 -2.039
Bestillerbidrag -52.637 -51.324  -51.324 -51.324 -
Resultat til efterregulering -691 - -749 -2.039 -2.039

For busdriftens operatgrudgifter forventes der mindreudgifter pd 1,3 mio. kr. hvilket
skyldes indeksfald, der skgnnes at give mindreudgifter pa 0,9 mio. kr., samt et fald pa
643 kgreplantimer, der giver mindreudgifter for 0,4 mio. kr.
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1.4 Holstebro Kommune

For 2024 forventes udgifter for 20,7 mio. kr. hvilket er en opjustering ift. B2024 pa
2,7 mio. kr. Der er forudsat en et indeksfald ift. budgettet pa 0,6 mio. kr.

Tabel 1.4 Holstebro Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomréde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Busdrift
Indtaegter -2.998 -1.763 -2.487 -1.878 -115 -
Operatgrudgifter 18.247  12.242 13.545 13.368 1.126 -419
Administration 1.459 1.028 1.028 1.028 - -
Billetkontrol 41 37 18 16 -21 -
Bus-IT og @vrige 166 175 172 172 -3 -
Rejsekort 657 598 596 583 -15 -
Regionalt tilskud -212 - - - - -
Busdrifti alt 17.361  12.317 12.872 13.289 972 -419
Flextrafik
Flexbus 225 252 97 182 -70 -3
Flextur 311 957 475 1.251 294 -27
Handicapkarsel 3.196 3.333 4.256 3.879 546 -71
Kommunalkersel 1.062 952 1.574 1.734 782 -30
Plustur 56 28 161 320 292 -6
NOP 149 74 - - -74 -
Flextrafiki alt 5.000 5.596 6.563 7.366 1.770 -137
Qdvrige
Finansielt afkast -123 - -8 -57 -57 -
Tjenestemandspension 140 143 144 144 1 -
@vrige i alt 17 143 136 87 -56 -
Arets drift 22.378  18.056 19.571 20.742 2.686 -5657
Statslig kompensation -427 - - - -
Til byrdefordeling 21.951 18.056 19.571 20.742 2.686
Bestillerbidrag -21.834 -18.056  -18.056 -18.056 >
Resultat til efterregulering 117 - 1.515 2.686 2.686

Sammenlignet med beregningsgrundlaget for B2024 forventes der 835 flere kgreplan-
timer pa buskgrslen. Dette vil give en stigning i udgifterne pa 1,1 mio.kr. Stigningen i
kgreplantimer og omkostninger, skyldes tre nye ruter, der ikke er medtaget i B2024.

Busindtaegterne forventes at veere 0,1 mio. kr. over budget. Dette skyldes, at det bud-
getterede tab af indtaegter som fglge af besparelser pa busomradet i Holstebro Kom-
mune, i FR 1 er blevet overvurderet. Fgrst i forbindelse med regnskab 2024 vil vi kunne
se den faktiske effekt pa indtaegterne, i det indtaegtsdata for 3. og 4. kvartal 2024 fgrst
kan indregnes deri.

Indtaegtsfordeling brugt i FR2, er baseret pa de seneste fire hele kvartaler (1. juli 2023
- 30. juni 2024), hvorfor der er usikkerheder i det forventede resultat for busindtseg-
terne, da det endnu ikke har veeret muligt at indregne konsekvenserne af besparelser-
ne ifm. K24.
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Ved kgreplanskift sommer 2024 trddte besparelser p& busomradet i Holstebro, samt
nedlaegning af byzonen for Flextur, i kraft. Dette har medfgrt en vaesentlig stigning i
benyttelsen af Flextur, hvilket formodes skyldes at buskunderne er overgaet til Flextur.

For kommunalkgrsel, har den gennemsnitlig turpris veeret over niveauet for B2024,
hvilket betyder at omkostningerne for kgrslen er steget.
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1.5 Horsens Kommune

For 2024 forventes udgifter for 57,7 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa
5,7 mio. kr. Der er forudsat et indeksfald ift. budgettet pa 1,4 mio. kr.

Tabel 1.5 Horsens Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomr8de (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Busdrift
Indtaegter -17.526  -17.447  -17.919 -17.392 55 -
Operatgrudgifter 61.479  63.325 57.072 57.537 -5.788 -1.179
Administration 4.724 4.569 4.569 4.569 - -
Billetkontrol 33 38 34 36 -2 -
Bus-IT og @vrige 535 607 493 492 -115 -
Rejsekort 1.617 1.512 1.739 1.538 26 =
Regionalt tilskud -528 - - - = -
Busdrifti alt 50.334 52.604 45.988 46.780 -5.824 -1.179
Flextrafik
Flexbus 674 740 996 824 84 -14
Flextur 1.151 1.552 1.253 1.391 -161 -31
Handicapkarsel 4.653 5.087 4.461 4.489 -598 -83
Kommunalkersel 2.585 2.913 3.282 3.154 241 -52
Plustur 292 86 992 988 902 -17
NOP 359 179 - - -179 -
Flextrafiki alt 9.714  10.557 10.984 10.846 289 -197
Qdvrige
Finansielt afkast -366 - -27 -199 -199 -
Tjenestemandspension 242 243 246 246 3 -
@vrige i alt -124 243 219 47 -196 -
Arets drift 59.925 63.404 57.191 57.673 -5.731 -1.376
Statslig kompensation -1.484 - - - -
Til byrdefordeling 58.441 63.404 57.191 57.673  -5.731
Bestillerbidrag -59.907 -63.404  -63.404 -63.404 -
Resultat til efterregulering -1.466 - -6.213 -5.731 -5.731

Busdriftens operatgrudgifter er nedskrevet med 5,8 mio. kr. Det skyldes dels en ikke
realiseret el-pulje pa@ ca. 3 mio. kr. i budget 2024, et indeksfald pa 1,2 mio. kr. og et
fald i kereplantimer pd by- og lokalkgrsel. Dette opvejes delvist timemaessigt af en
stigning i antallet af kgreplantimer pa skolekgrsel, men ikke omkostningsmaessigt.

Der forventes en nedgang i udgifter pd Bus-IT pa 0,1 mio. kr. Dette skyldes forventede
mindreudgifter pa Horsens rutebilstation.
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Midttrafik

Forventet regnskab 2 2024

For 2024 forventes udgifter for 19,6 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024pa
0,3 mio. kr. Der er forudsat en et indeksfald ift. budgettet p& 0,4 mio. kr.

Tabel 1.6 Ikast-Brande Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomrdde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks
Busdrift
Indtaegter -49 - - - - -
Operatgrudgifter 16.511  16.205 16.317 16.303 98 -407
Administration 912 974 974 974 = =
Bus-IT og @vrige 2 52 50 50 -2 -
Rejsekort 26 119 124 118 -1 -
Regionalt tilskud -254 - - = > =
Busdrifti alt 17.148  17.350 17.465 17.445 95 -407
Flextrafik
Flextur 311 345 331 337 -8 -9
Handicapkarsel 1.749 2.051 1.764 1.728 -323 -33
Plustur 20 43 55 65 22 -1
NOP 59 30 - - -30 -
Flextrafiki alt 2.139 2.469 2.150 2.130 -339 -43
Qdvrige
Finansielt afkast -111 - -9 -62 -62 -
Tjenestemandspension 59 59 61 61 2 -
Gvrige i alt -52 59 52 -1 -60 -
Arets drift 19.235 19.878 19.667 19.574 -304 -449
Statslig kompensation -263 - - = >
Til byrdefordeling 18.972  19.878 19.667 19.574 -304
Bestillerbidrag -19.105 -19.878  -19.878 -19.878 -
Resultat til efterregulering -133 - -211 -304 -304

Busdriftens operatgrudgifter er opskrevet med 0,1 mio. kr. Det skyldes primaert in-
dekseffekt samt en stigning i omkostninger pa bybusser i forhold til B2024.
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1.7 Lemvig Kommune

For 2024 forventes udgifter for 9,0 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa
1,0 mio. kr. Der er forudsat et indeksfald ift. budgettet pd 0,2 mio. kr.

Tabel 1.7 Lemvig Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomréde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Busdrift
Operatgrudgifter 8.542 7.300 6.394 6.498 -802 -159
Administration 286 200 200 200 = =
Rejsekort 9 9 9 9 = =
Busdrifti alt 8.837 7.509 6.603 6.707 -802 -159
Flextrafik
Flexbus 66 - 89 34 34 -1
Flextur 823 850 565 620 -230 -13
Handicapkarsel 1.295 1.204 1.376 1.358 154 -27
Kommunalkersel 117 161 116 121 -40 -2
Plustur 154 180 90 171 -9 -3
NOP 63 31 - - -31 -
Flextrafiki alt 2.518 2.426 2.236 2.304 -122 -46
Qdvrige
Finansielt afkast -73 - -4 -31 -31 -
Tjenestemandspension 31 31 32 32 1 -
@vrige i alt -42 31 28 1 -30 -
Arets drift 11.313 9.966 8.867 9.012 -954 -205
Statslig kompensation -174 - - - -
Til byrdefordeling 11.139 9.966 8.867 9.012 -954
Bestillerbidrag -11.336 -9.966 -9.966 -9.966 >
Resultat til efterregulering -197 - -1.099 -954 -954

Resultatet for busdriftens operatgrudgifter ender 0,8 mio. kr. under budget, dette skyl-
des primaert en nedgang i kereplantimer pa 285 timer samt indekseffekten.
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1.8 Norddjurs Kommune

For 2024 forventes udgifter for 38 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa 0,9
mio. kr. Der er forudsat en et indeksfald ift. budgettet pa 0,9 mio. kr.

Tabel 1.8 Norddjurs Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomrdde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Busdrift
Indtaegter -1.790 -2.015 -1.753 -1.712 303 -
Operatgrudgifter 28.879  30.287 29.525 29.658 -629 -718
Administration 1.285 1.434 1.434 1.434 - -
Billetkontrol 8 8 8 8 - -
Bus-IT og @vrige 88 113 111 111 -2 -
Rejsekort 243 262 268 260 -2 -
Regionalt tilskud -560 - - - = -
Busdrifti alt 28.152  30.089 29.593 29.759 -330 -718
Flextrafik
Flexbus 618 753 659 700 -53 -13
Flextur 1.176 1.581 1.545 1.598 17 -35
Flextur Ung 3 - - - - -
Handicapkarsel 1.897 2.046 1.882 1.792 -254 -35
Kommunalkersel 3.383 3.909 4.030 3.830 -79 -65
Plustur 233 247 229 303 56 -6
NOP 365 182 - - -182 -
Flextrafiki alt 7.674 8.718 8.345 8.223 -495 -153
Qdvrige
Letbanesekretariat 45 47 47 47 - -
Finansielt afkast -209 - -17 -122 -122 -
Tjenestemandspension 59 57 59 59 2 -
Gvrige i alt -105 104 89 -16 -120 -
Arets drift 35.721 38.911 38.027 37.966 -945 -871
Statslig kompensation -599 - - = >
Til byrdefordeling 35.122 38.911 38.027 37.966 -945
Bestillerbidrag -35.206 -38.911  -38.911 -38.911 -
Resultat til efterregulering -84 - -884 -945 -945

Busdriftens operatgrudgifter er nedskrevet med 0,6 mio. kr., hvilket primaert skyldes
indeksfald.

Busindtaegterne forventes at vaeret 0,3 mio. kr. under budget, hvilket skyldes at den
seneste kvartalsopdatering af Midttrafiks indtaegtsdelingsmodel, har mindsket Nord-
djurs Kommunes andel af Midttrafiks samlede indtaegter.
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1.9 Odder Kommune

For 2024 forventes udgifter for 11,6 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa
0,3 mio. kr. Der er forudsat en et indeksfald ift. budgettet p& 0,2 mio. kr.

Tabel 1.9 Odder Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomrdde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Busdrift
Indtaegter -1.910 -1.790 -2.089 -2.028 -238 -
Operatgrudgifter 9.720 9.929 9.743 9.734 -195 -178
Administration 720 776 776 776 = =
Billetkontrol 6 8 7 7 -1 -
Bus-IT og @vrige 48 60 58 59 -1 -
Rejsekort 174 203 209 202 -1 -
Busdrifti alt 8.758 9.186 8.704 8.750 -436 -178
Flextrafik
Flexbus 324 330 328 325 -5 -5
Flextur 392 408 467 511 103 -11
Handicapkersel 1.776 1.846 1.623 1.737 -109 -32
Plustur 82 28 221 264 236 -5
NOP 92 46 - - -46 -
Flextrafiki alt 2.665 2.658 2.639 2.837 179 -563
dvrige
Letbanesekretariat 45 47 47 47 - -
Finansielt afkast -69 - -5 -37 -37 -
Tjenestemandspension 26 26 26 26 - -
Gvrige i alt 2 73 68 36 -37 -
Arets drift 11.425 11.917 11.411 11.623 -294 -231
Statslig kompensation -244 - - - -
Til byrdefordeling 11.181  11.917 11.411 11.623 -294
Bestillerbidrag -11.573  -11.917 -11.917 -11.917 -
Resultat til efterregulering -392 - -506 -294 -294

Busdriftens operatgrudgifter er reduceret med ca. 0,2 mio. kr. Det skyldes primeert
indeksfald.
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For 2024 forventes udgifter for 95,2 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa
5,5 mio. kr. Der er forudsat en et indeksfald ift. budgettet pa 2,6 mio. kr.

Tabel 1.10 Randers Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomrdde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks
Busdrift
Indtaegter -26.167  -27.065 -27.740 -27.792 -737 -
Operatgrudgifter 99.707 101.622 97.625 98.478 -3.144 -2.387
Administration 6.564 7.220 7.220 7.220 - -
Billetkontrol 72 80 72 76 -4 -
Bus-IT og @vrige 1.135 1.445 1.437 1.438 -7 -
Rejsekort 2.935 2.964 3.012 2.948 -16 -
Regionalt tilskud -421 - - - - -
Busdrifti alt 83.825 86.276 81.626 82.368 -3.908 -2.387
Flextrafik
Flexbus 335 398 298 366 -32 -6
Flextur 933 1.923 702 765 -1.158 -17
Handicapkarsel 7.074 7.032 7.385 7.056 24 -129
Kommunalkersel 3.734 4.394 4.406 4.230 -164 -71
Plustur 63 58 329 219 161 -4
NOP 269 134 - - -134 -
Flextrafiki alt 12.409 13.939 13.120 12.636 -1.303 -227
Qdvrige
Letbanesekretariat 45 47 a7 47 - -
Finansielt afkast -551 - -44 -315 -315 -
Tjenestemandspension 432 438 444 444 6 -
@vrige i alt -74 485 447 176 -309 -
Arets drift 96.159 100.700 95.193 95.180 -5.520 -2.614
Statslig kompensation -2.318 - - - -
Til byrdefordeling 93.841 100.700 95.193 95.180 -5.520
Bestillerbidrag -94.904 -100.700 -100.700 -100.700 -
Resultat til efterregulering -1.063 - -5.507 -5.520 -5.520

Busdriftens operatgrudgifter reduceres med ca. 3,1 mio. kr. sammenlignet med budget
2024, dette skyldes primaert en reduktion pd 4.539 kgreplantimer, som kan henfgres
til servicereduktioner pa rute 4RA, samt indeksfald.
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1.11 Ringkgbing-Skjern Kommune

For 2024 forventes udgifter for 30,3 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa
1,1 mio. kr. Der er forudsat en et indeksfald ift. budgettet pa 0,8 mio. kr.

Tabel 1.11 Ringkeobing-Skjern Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomrdde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Busdrift
Indtaegter -3.541 -3.416 -3.612 -3.587 -171 -
Operatgrudgifter 25.729  26.693 26.279 26.175 -518 -645
Administration 1.535 1.611 1.611 1.611 - -
Billetkontrol 18 15 8 8 -7 -
Bus-IT og @vrige 204 280 277 277 -3 -
Rejsekort 485 583 594 573 -10 -
Regionalt tilskud -964 - - - = -
Busdrifti alt 23.466  25.766 25.157 25.057 -709 -645
Flextrafik
Flexbus 147 172 89 195 23 -3
Flextur 1.188 1.688 1.404 1.395 -293 -36
Handicapkersel 3.149 3.428 3.685 3.193 -235 -60
Plustur 96 200 422 495 295 -9
NOP 162 81 - - -81 -
Flextrafiki alt 4.743 5.569 5.600 5.278 -291 -108
dvrige
Finansielt afkast -160 - -14 -98 -98 -
Tjenestemandspension 106 107 110 110 3 -
Gvrige i alt -563 107 96 12 -95 -
Arets drift 28.155  31.442 30.853 30.347 -1.095 -753
Statslig kompensation -748 - - - =
Til byrdefordeling 27.408 31.442 30.853 30.347 -1.095
Bestillerbidrag -28.137 -31.442  -31.442 -31.442 -
Resultat til efterregulering -729 - -589 -1.095 -1.095

For busdriftens operatgrudgifter forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., der pri-
meert skyldes indeksfald p& 0,6 mio. kr. Dertil kommer merudgifter p& 0,1 mio. kr.,
pga. en stigning i kereplantimer pa badde A og B kontrakter.
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1.12 Silkeborg Kommune

For 2024 forventes udgifter for 48,7 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa
2,1 mio. kr. Der er forudsat en et indeksfald ift. budgettet pa 1,5 mio. kr.

Tabel 1.12 Silkeborg Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomrdde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Busdrift
Indtaegter -19.167 -18.979  -19.623 -19.504 -525 -
Operatgrudgifter 57.897 53.195 53.786 53.582 387 -1.393
Administration 4.485 3.879 3.879 3.879 - -
Billetkontrol 51 57 54 60 3 -
Bus-IT og @vrige 659 726 725 725 -1 -
Rejsekort 1.553 1.570 1.596 1.551 -19 -
Busdrifti alt 45.478  40.448 40.417 40.293 -155 -1.393
Flextrafik
Flexbus 155 223 176 161 -62 -3
Flextur 711 1.078 386 525 -553 -15
Handicapkarsel 4.897 5.029 5.111 4.790 -239 -87
Kommunalkgrsel 2.570 3.417 2.887 2.708 -709 -45
Plustur 128 191 125 98 -93 -2
NOP 315 157 - = -157 =
Flextrafiki alt 8.775  10.095 8.685 8.282  -1.813 -151
dvrige
Letbanesekretariat 45 47 47 47 - -
Finansielt afkast -317 - -22 -159 -159 -
Tjenestemandspension 194 198 205 205 7 -
@vrige i alt -78 245 230 93 -152 -
Arets drift 54.175 50.788 49.332 48.668 -2.120 -1.544
Statslig kompensation -1.488 - - - -
Til byrdefordeling 52.687 50.788 49.332 48.668 -2.120
Bestillerbidrag -53.670 -50.788  -50.788 -50.788 >
Resultat til efterregulering -983 - -1.456 -2.120 -2.120

Busdriftens operatgrudgifter stiger med 0,4 mio. kr., som fortrinsvist skyldes en stig-
ning i kereplantimer pd 3.347 timer, primaert pa bybusser.
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1.13 Skanderborg Kommune

For 2024 forventes udgifter for 29,2 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa
3,6 mio. kr. Der er forudsat en et indeksfald ift. budgettet pa 0,8 mio. kr.

Tabel 1.13 Skanderborg Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomrdde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Busdrift
Indtaegter -7.073 -7.552 -7.425 -7.637 -85 -
Operatgrudgifter 28.084  29.497 28.023 28.008 -1.489 -625
Administration 1.608 1.681 1.681 1.681 - -
Billetkontrol 10 10 12 12 2 -
Bus-IT og @vrige 116 143 135 135 -8 -
Rejsekort 533 632 638 629 -3 -
Regionalt tilskud -214 - - - - -
Busdrifti alt 23.065 24.411 23.064 22.828  -1.583 -625
Flextrafik
Flexbus 1.152 1.419 1.197 1.141 -278 -19
Flextur 2.199 3.336 1.996 2.230 -1.106 -52
Flextur Ung 81 - - - - -
Handicapkarsel 2.904 2.934 2.582 2.506 -428 -45
Kommunalkersel 54 128 33 28 -100 -0
Plustur 385 368 510 497 129 -8
NOP 209 104 - - -104 -
Flextrafiki alt 6.983 8.289 6.318 6.402 -1.887 -125
Qdvrige
Letbanesekretariat 45 47 47 47 - -
Finansielt afkast -184 - -14 -103 -103 -
Tjenestemandspension 60 60 62 62 2 -
Gvrige i alt -79 107 95 6 -101 -
Arets drift 29.969 32.807 29.477 29.236  -3.571 -750
Statslig kompensation -811 - - - =
Til byrdefordeling 29.158  32.807 29.477 29.236  -3.571
Bestillerbidrag -29.521 -32.807  -32.807 -32.807 -
Resultat til efterregulering -362 - -3.330 -3.571 -3.571

Busdriftens operatgrudgifter reduceres med 1,5 mio. kr. hvilket primaert skyldes in-
deksfald og forventningen om mindre ekstrakgrsel.
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1.14 Skive Kommune

For 2024 forventes udgifter for 48,4 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa
1,8 mio. kr. Der er forudsat en et indeksfald ift. budgettet pa 1,2 mio. kr.

Tabel 1.14 Skive Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomrdde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Busdrift
Indtaegter -6.502 -6.549 -6.293 -6.213 336 -
Operatgrudgifter 32.649  32.084 30.418 30.784  -1.300 -869
Administration 2.358 2.444 2.444 2.444 - -
Billetkontrol 30 28 33 34 6 -
Bus-IT og @vrige 245 299 295 295 -4 -
Rejsekort 890 913 929 908 -5 -
Regionalt tilskud -388 - - - = -
Busdrifti alt 29.282  29.219 27.826 28.252 -967 -869
Flextrafik
Flexbus 115 166 259 124 -42 -2
Flextur 209 183 250 342 159 -8
Handicapkarsel 3.032 3.644 2.857 2.772 -872 -50
Kommunalkersel 16.164 16.688 17.971 16.577 -111 -298
Plustur 69 15 174 305 290 -6
NOP 235 117 - - -117 -
Flextrafiki alt 19.826  20.813 21.511 20.120 -693 -364
Qdvrige
Finansielt afkast -246 - -22 -157 -157 -
Tjenestemandspension 151 154 156 156 2 -
@vrige i alt -95 154 134 -1 -155 -
Arets drift 49.012 50.186 49.471 48.371 -1.815 -1.233
Statslig kompensation -854 - - - -
Til byrdefordeling 48.159 50.186 49.471 48.371 -1.815
Bestillerbidrag -48.773 -50.186  -50.186 -50.186 -
Resultat til efterregulering -614 - -715 -1.815 -1.815

Busdriftens operatgrudgifter reduceres samlet med 1,3 mio. kr. Det skyldes primaert
indeksfald pa 0,9 mio. kr. og en reduktion pa 485 kgreplantimer sammenlignet med
B2024.

Busindtaegterne forventes at vaeret 0,3 mio. kr. under budget, hvilket skyldes at den
seneste kvartalsopdatering af Midttrafiks indtaegtsdelingsmodel, har mindsket Skive
Kommunes andel af Midttrafiks samlede indtaegter.

Der er fra skolestart august 2024 indgdet nye aftaler med vognmaend til Special kgrsel
med bgrn, som er blevet billigere end de tidligere gaeldende aftaler. Hvor timeprisen
tidligere var mellem 375 kr. til 1300 kr. og en gennemsnitlig tildelt timepris var 738
kr., er der i de nye aftaler tale om lavere belgb.

Timepriser, som danner grundlag for tildelingen, svinger mellem 350 kr. og 900 kr. og
med en gennemsnitlig tildelt timepris pd 675 kr. Dette afspejles i afvigelsen for kom-
munalkgrsel.
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1.15 Struer Kommune

For 2024 forventes udgifter for 9,5 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa
0,3 mio. kr. Der er forudsat en et indeksfald ift. budgettet p& 0,2 mio. kr.

Tabel 1.15 Struer Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomrdde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Busdrift
Indtaegter -360 - - - - -
Operatgrudgifter 5.410 7.251 6.991 6.824 -427 -116
Administration 448 441 441 441 - -
Billetkontrol 3 - - - - -
Bus-IT og @vrige 40 43 43 44 1 -
Rejsekort 91 27 34 33 6 -
Regionalt tilskud -281 - - = > =
Busdrifti alt 5.351 7.762 7.509 7.342 -420 -116
Flextrafik
Flexbus - - 10 - - -
Flextur 435 471 619 592 121 -13
Handicapkarsel 1.390 1.519 1.801 1.539 20 -29
Plustur 1 - - 1 1 -0
NOP 34 17 - = -17 =
Flextrafiki alt 1.861 2.007 2.430 2.132 125 -42
dvrige
Finansielt afkast -45 - -4 -31 -31 =
Tjenestemandspension 41 42 43 43 1 -
Gvrige i alt -3 42 39 12 -30 -
Arets drift 7.209 9.811 9.978 9.486 -325 -158
Statslig kompensation -132 - - - =
Til byrdefordeling 7.077 9.811 9.978 9.486 -325
Bestillerbidrag -7.158 -9.811 -9.811 -9.811 -
Resultat til efterregulering -81 - 167 -325 -325

Busdriftens operatgrudgifter reduceres samlet med 0,4 mio. kr. der kan henfgres til
indeksfald samt fradrag for manglende levering af el-busser.
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1.16 Syddjurs Kommune

For 2024 forventes udgifter for 30,9 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa
1,2 mio. kr. Der er forudsat en et indeksfald ift. budgettet pa 0,6 mio. kr.

Tabel 1.16 Syddjurs Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomrdde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks

Busdrift
Indtaegter -3.594 -3.480 -3.306 -3.120 360 -
Operatgrudgifter 24.329  24.764 23.934 23.963 -801 -396
Administration 1.425 1.448 1.448 1.448 - -
Billetkontrol 10 9 9 9 - -
Bus-IT og @vrige 118 132 130 130 -2 -
Rejsekort 513 509 518 506 -3 -
Regionalt tilskud -431 - - = > =
Busdrifti alt 22.369 23.382 22.733 22.936 -446 -396
Flextrafik
Flexbus 468 457 466 504 47 -9
Flextur 2.295 3.175 2.660 2.618 -557 -59
Flextur Ung 35 - - - - -
Handicapkarsel 2.354 2.571 1.813 2.151 -420 -40
Kommunalkersel 2.230 2.039 2.059 2.029 -10 -35
Plustur 164 214 489 659 445 -12
NOP 264 132 - - -132 -
Flextrafik i alt 7.810 8.588 7.487 7.961 -627 -156
Qdvrige
Letbanesekretariat 45 47 47 47 - -
Finansielt afkast -177 - -14 -100 -100 -
Tjenestemandspension 49 49 50 50 1 -
Gvrige i alt -83 96 83 -3 -99 -
Arets drift 30.097 32.066 30.303 30.894 -1.172 -552
Statslig kompensation -671 - - - =
Til byrdefordeling 29.426  32.066 30.303 30.894 -1.172
Bestillerbidrag -29.936 -32.066  -32.066 -32.066 -
Resultat til efterregulering -510 - -1.763 -1.172 -1.172

Busdriftens operatgrudgifter er nedskrevet med 0,8 mio. kr., som primeert skyldes
indeksfald og en lille reduktion af kgreplantimer pa 125 timer.
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1.17 Viborg Kommune

Midttrafik

Forventet regnskab 2 2024

For 2024 forventes udgifter for 51,7 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa

3,2 mio. kr. Der er forudsat et indeksfald ift. budgettet pa 1,4 mio. kr.

Tabel 1.17 Viborg Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomr8de (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks
Busdrift
Indtaegter -13.456  -13.023  -13.326 -13.492 -469 -
Operatgrudgifter 55.924  51.465 49.724 49.777  -1.688 -1.257
Administration 4.277 3.991 3.991 3.991 - -
Billetkontrol 51 53 53 54 1 -
Bus-IT og @vrige 1.172 1.132 1.123 1.124 -8 -
Rejsekort 1.828 1.798 1.821 1.778 -20 -
Regionalt tilskud -2.176 - - = > =
NT/Sydtrafik-samarbejde 244 225 225 226 1 -
Busdrifti alt 47.865 45.641 43.611 43.458 -2.183 -1.257
Flextrafik
Flexbus 111 243 290 135 -108 -2
Flextur 367 396 601 582 186 -15
Handicapkarsel 7.019 8.094 7.560 7.151 -943 -135
Kommunalkersel 44 176 24 19 -157 -0
Plustur 57 43 265 237 194 -4
NOP 148 74 - - -74 -
Flextrafik i alt 7.745 9.026 8.740 8.124 -902 -156
Qdvrige
Finansielt afkast -304 - -24 -172 -172 -
Tjenestemandspension 252 255 259 259 4 -
@vrige i alt -52 255 235 87 -168 -
Arets drift 55.559  54.922 52.586 51.669 -3.253 -1.413
Statslig kompensation -1.262 - - - -
Til byrdefordeling 54.296  54.922 52.586 51.669 -3.253
Bestillerbidrag -55.477 -54.922  -54.922 -54.922 -
Resultat til efterregulering -1.180 - -2.336 -3.253 -3.253

Busdriftens operatgrudgifter nedskrives med 1,7 mio.
fald i kereplantimer pa 591 timer.

kr. som fglge af indeksfald og et
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1.18 Aarhus Kommune

Midttrafik

Forventet regnskab 2 2024

For 2024 forventes udgifter for 396,2 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa
26,7 mio. kr. Der er forudsat et indeksfald ift. budgettet pa 14,9 mio. kr.

Tabel 1.18 Aarhus Kommune, tilskudsbehov pr. driftsomrdde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks
Busdrift
Indtaegter -281.051 -299.072 -306.807  -308.481 -9.409 -
Operatgrudgifter 544.876 548.184 536.081 527.856 -20.328 -14.222
Administration 30.717 33.347 33.347 33.347 - -
Billetkontrol 4.405 836 377 23.456 22.620 -
Bus-IT og @vrige 7.794 7.890 8.456 8.455 565 -
Rejsekort 19.949 19.850 20.869 20.308 458 -
Rabat vedr. ikke-udbudt karsel -95.000 -35.000 -35.000 -35.000 - >
Busdrifti alt 231.690 276.035 257.323 269.941 -6.094 -14.222
Flextrafik
Flexbus 223 241 202 236 -5 -4
Flextur 899 1.217 1.139 1.113 -104 -26
Handicapkersel 28.105 29.672 30.375 29.768 96 -539
Kommunalkersel 5.553 6.234 6.479 6.422 188 -107
Plustur 18 129 55 66 -63 -1
NOP 978 488 - - -488 -
Flextrafiki alt 35.777 37.981 38.250 37.605 -376 -677
Letbanedrift
Indtaegter -41.452 -45.271 -45.170 -46.634 -1.363 =
Operatgrudgifter 131.385 143.504 143.504 148.504 5.000 -
Administration 2.469 2.688 2.688 2.688 - -
Letbanesekretariat 247 257 257 257 - -
Billetkontrol 214 472 -89 -21.951 -22.423 -
Rejsekort 2.575 3.355 3.057 3.214 -141 -
@vrige driftsudgifter 2.035 1.798 1.798 1.798 - -
Letbanedrifti alt 97.474 106.803 106.045 87.877 -18.927 -
dvrige
Finansielt afkast -2.226 - -183 -1.324 -1.324 -
Tjenestemandspension 2.013 2.044 2.078 2.078 34 -
@vrige i alt -213 2.044 1.895 754  -1.290 -
Arets drift 364.728 422.863 403.513 396.177 -26.686 -14.899
Statslig kompensation -11.392 - - - -
Til byrdefordeling 353.336 422.863 403.513 396.177 -26.686
Bestillerbidrag -367.093 -422.863 -422.863 -422.863 -
Resultat til efterregulering -13.757 - -19.350 -26.686 -26.686

Busdriftens operatgrudgifter reduceres med 20,3 mio. kr. som kan henfgres til indeks-
fald, mindre ekstrakgrsel samt mindre udgifter til administration.
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Forventet regnskab 2 2024

Busindtaegterne forventes at veaere 9,4 mio. kr. over budget, hvilket skyldes at den
seneste opdatering af Midttrafiks indtaegtsdelingsmodel, har gget Aarhus Kommunes
andel af Midttrafiks samlede indtaegter.

Der forventes et merforbrug pa bus-IT pa 0,6 mio. kr. Dette skyldes Aarhus Kommunes
strategi for 2024, om at tilbyde mere buskgrsel til arrangementer. Derfor er der ekstra
udgifter til k@rsel ifm. AGF-fodboldkampe, Fed Fredag i Tivoli og andre lignende arran-
gementer, bestilt af Aarhus Kommune.

Der forventes en hgjere udgift pa rejsekort pa 0,5 mio. kr. Dette skyldes mindre regule-
ringer i budget for investering af rejsekort som app og den ikke-digital Igsning.
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Forventet regnskab 2 2024

1.19 Region Midtjylland

For 2024 forventes udgifter for 629,2 mio. kr. hvilket er en nedjustering ift. B2024 pa
7,9 mio. kr. Der er forudsat en et indeksfald ift. budgettet pa 12,9 mio. kr.
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Forventet regnskab 2 2024

Tabel 1.19 Region Midtjylland, tilskudsbehov pr. driftsomrdde (tusind kr.)

FR2 2024 - B2024

Heraf
R2023 B2024 FR12024 FR22024 Afvigelse indeks
Busdrift
Indtaegter -273.975 -292.878 -289.643 -290.731 2.147 -
Operatgrudgifter 439.214 438.653 421.176 425.920 -12.733 -9.507
Administration 35.426 35.626 35.626 36.081 455 -
Billetkontrol 662 7 395 585 578 -
Bus-IT og @vrige 5.565 6.412 6.335 6.331 -81 -
Rejsekort 20.402 21.100 19.801 20.804 -296 -
Regionalt tilskud 7.172 - - - - -
NT/Sydtrafik-samarbejde 21.069 19.772 19.734 19.257 -515 -
Busdrifti alt 255.534 228.692 213.424 218.247 -10.445 -9.507
Flextrafik
Flexbus 237 10 - - -10 -
Siddende patientbefordring 184.756 188.530 192.328 191.101 2.571 -3.375
NOP 3.849 1.919 - - -1.919 -
Flextrafik i alt 188.843 190.459 192.328 191.101 642 -3.375
Letbanedrift
Indtaegter -41.452  -45.271  -45.170 -46.634 -1.363 -
Operatgrudgifter 163.779 177.198 177.198 182.198 5.000 -
Administration 2.469 2.688 2.688 2.688 - >
Letbanesekretariat 449 467 467 467 - -
Billetkontrol 214 472 -89 19 -453 -
Rejsekort 2.575 3.355 3.057 3.214 -141 -
@vrige driftsudgifter 2.035 1.798 1.798 1.798 = =
Letbanedrifti alt 130.069 140.707 139.949 143.751 3.044 -
Togdrift
Indtaegter -19.535 -20.896 -22.053 -22.678 -1.782 -
Operatgrudgifter 70.753 76.483 77.555 78.415 1.932 -
Administration 1.069 1.135 1.135 1.135 - -
Billetkontrol 199 -280 -293 -375 -95 -
Rejsekort 1.119 1.333 1.788 1.530 197 -
Investeringstilskud 12.206 15.919 15.919 15.919 - -
@vrige driftsudgifter 1.798 700 1.671 1.671 971 -
Togdrifti alt 67.610 74.394 75.722 75.617 1.223 -
dvrige
Finansielt afkast -3.894 - -328 -2.404 -2.404 -
Tjenestemandspension 2.736 2.777 2.841 2.841 64 -
@vrige i alt -1.158 2.777 2,513 437 -2.340 -
Arets drift 640.898 637.029 623.936 629.153 -7.876  -12.882
Statslig kompensation -15.763 - - - -
Til byrdefordeling 625.135 637.029 623.936 629.153 -7.876
Bestillerbidrag -637.641 -635.771 -635.771 -635.771 -
Resultat til efterregulering -12.506 1.258 -11.835 -6.618 -7.876
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Forventet regnskab 2 2024

For busdriftens operatgrudgifter forventes en mindreudgift p& 12,7 mio. kr., som for-
trinsvist kommer fra et indeksfald pa 9,5 mio. kr., samt en indekspulje medregnet i
B2024.

For NT/Sydtrafik-samarbejdet er forventningen til byrdefordelingen med Sydtrafik ned-
skrevet med 0,5 mio. kr.

Busindtaegterne forventes at veeret 2,1 mio. kr. under budget, hvilket skyldes at den
seneste kvartalsopdatering af Midttrafiks indtaegtsdelingsmodel, har mindsket Region
Midtjyllands andel af Midttrafiks samlede indtaegter

Trods forventning om faerre antal ture for Siddende Patientbefordring end budgetteret,
sa skgnnes der merudgifter for 2,8 mio. kr., da vognmandsbetaling forventes at veere
dyrere end budgetteret.

For togdriften forventes en merindtaegt p& Holstebro-Skjern, som giver et lille over-
skud, der gar til driften af banen. Omvendt er der pd Lemvigbanen en lille mindreind-
taegt samt efterregulering jf. omkostningsindeks, som medfgrer et stgrre underskud
end budgetteret.

Finansiering - Togdrift B2024 FR1 FR2 FR2 vs. B2024

Driftstilskud - 59.800.000 - 59.800.000 - 59.800.000 -

Indtaegter - 20.896.000 - 22.053.000 - 22.678.000 - 1.782.000
- 80.696.000 - 81.853.000 - 82.478.000 - 1.782.000

Udgifter - Togdrift

Kontraktsbetaling, operatgrudgifter 76.483.000 77.555.000 78.415.000 1.932.000
@vrige driftsudgifter 700.000 1.671.000 1.671.000 971.000
Feellesudgifter 1.135.000 1.135.000 1.135.000 -
Rejsekort 1.333.000 1.788.000 1.530.000 197.000
Billetkontrol - 38.000 - 712.000 104.000 142.000
79.613.000 81.437.000 82.855.000 3.242.000
Forskel finansiering vs. udgifter - 1.083.000 - 416.000 377.000 1.460.000

Operatgrudgifter er inkl. kontrolafgifter pa Holstebro-Skjern banen. Kontrolafgifter vedr. Lemvigbanen fremstar saerskilt.

Den samlede finansiering samt udgifter for henholdsvis Holstebro-Skjern og Lemvigba-
nen, ses i nedenstaende tabeller.
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Forventet regnskab 2 2024

Holstebro-Skjern banen:

Finansiering - Holstebro-Skjern B2024 FR1 FR2 FR2 vs. B2024
RM statstilskud - 36.900.000 - 36.900.000 - 36.900.000 -
Indteegter - 18.637.000 - 20.106.000 - 20.743.000 - 2.106.000
- 55.537.000 - 57.006.000 - 57.643.000 - 2.106.000
Udgifter - Holstebro-Skjern B2024 FR1 FR2 FR2 vs. B2024
Kontraktsbetaling, operatgrudgifter 52.325.000 52.736.000 54.494.000 2.169.000
Modregning af udbetalt tilskud 1.500.000 1.500.000 1.500.000
@vrige driftsudgifter 100.000 100.000 100.000 -
Feellesudgifter 693.000 693.000 693.000 -
Rejsekort 1.161.000 1.558.000 1.335.000 174.000
Billetkontrol - 242.000 419.000 - 479.000 - 237.000
55.537.000 57.006.000 57.643.000 2.106.000
Forskel finansiering vs. Udgifter - - - -
Lemvigbanen:
Finansiering — Lemvigbanen B2024 FR1 FR2 FR2 vs. B2024
Driftstilskud - 22.900.000 - 22.900.000 - 22.900.000 -
Indtaegter - 2.259.000 - 1.947.000 - 1.935.000 324.000
- 25.159.000 - 24.847.000 - 24.835.000 324.000
Udgifter - Lemvigbanen
Kontraktsbetaling, operatgrudgifter 22.900.000 22.900.000 22.900.000 -
Regulering for udvikl. omkostningsindeks 500.000 1.471.000 1.471.000 971.000
@vrige driftsudgifter 100.000 100.000 100.000 -
Feellesudgifter 442.000 442.000 442.000 -
Rejsekort 172.000 230.000 195.000 23.000
Billetkontrol - 38.000 - 712.000 104.000 142.000
24.076.000 24.431.000 25.212.000 1.136.000
Forskel finansiering vs. Udgifter - 1.083.000 - 416.000 377.000 1.460.000
Investeringstilskud, Lemvigbanen 15.919.000 15.919.000 15.919.000 -

Midttrafik vil i budget 2026 indregne resultatet fra Regnskab 2023 pd 14,4 mio. kr.

samt det endelige resultat fra Regnskab 2024. Resultatet fra Forventet Regnskab 2023
pa 14,5 mio. kr. vil blive indregnet i budget 2025.
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Kasse- og regnskabsregulativ

Forord

Midttrafik har samlede udgifter pa cirka 2 mia. kr. arligt der, jf. Trafikselskabsloven, skal
finansieres af billetindtaegter og tilskud fra de deltagende kommuner og regionen, og jf.

samme lov § 3, stk. 2, kan ingen kommune eller region forpligtes til at betale mere end

kommunens eller regionens forholdsmaessige forbrug af trafikselskabets ydelser.

Kasse- og Regnskabsregulativet udggr, sammen med Indenrigsministeriets budget- og
regnskabssystem for kommuner, det regelsaet som Midttrafiks pengestrgmme administreres
efter. Regulativet har dermed ogsa en rolle i at sikre, at Midttrafik ndr de mal der er opstillet i
den til enhver tid geeldende strategiplan.

@konomistyringen i Midttrafik skal vaere kendetegnet ved valid og lettilgeengelig rapportering,
baseret pa klare regler og fornuftige incitamenter. @konomiske risici skal til enhver tid
begreenses - og let identificeres og adresseres, hvis de skulle opsta.

Midttrafik laver ikke kun det lovpligtige arsregnskab, der skal ogsd laves en informativ og
overskuelig regnskabsopggrelse for hver af kommunerne samt regionen. En sadan opggrelse
laves to gange i Igbet af ret samt i forbindelse med rsregnskabet.

Digitalisering skal fortsat udnyttes til at fremme systematik og effektivitet i arbejdsgange og
forretningsprocesser pd gkonomiomradet, og det kreever klare rammer og velbeskrevne
procedurer for den daglige gkonomiske forvaltning.

Grundlaeggende skal Midttrafik til enhver tid sikre stabil drift og god kvalitet, s8 kommunerne
og regionen far mest muligt kollektiv trafik for pengene. Kasse- og Regnskabsregulativet er
saledes et vaesentligt fundament for opfyldelse af strategiplanens mal.

Lars Berg Steen Vindum
Direktgr Bestyrelsesformand



Kasse- og regnskabsregulativ

1 Indledning

Kasse- og regnskabsregulativet med tilhgrende bilag fastleegger de overordnede regler og
retningslinjer for den gkonomiske forvaltning i Midttrafik og er gaeldende for alle Midttrafiks
regnskabsomrader.

AarBus udarbejder eget kasse- og regnskabsregulativ indenfor rammerne af Midttrafiks
regulativ.

Den gkonomiske forvaltning og handtering af Midttrafiks gkonomi hviler pd det feelles ledelses-
og styringsgrundlag, og derudover geelder en raekke lovbestemmelser pa omradet, som det
ogsa fremgar af dette regulativ.

Bestyrelsen fastsaetter, med godkendelse af Kasse- og regnskabsregulativet, de naermere
regler for regnskabsvaesen, gkonomistyring og forretningsgange, herunder varemodtagelse,
attestation og ledelsestilsyn med anvisning af ind- og udbetalinger, samt regler for interne
kontroller, funktionsadskillelser og fuldmagtsforhold.

De detaljerede regler vedrgrende bevillinger, tidsfrister og formkrav til regnskabet reguleres af
Indenrigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Kasse- og Regnskabsregulativet med tilhgrende bilag skal tilstilles Midttrafiks revision, der
ogsa skal underrettes om alle aendringer af regulativet, herunder andringer i bilagsmaterialet,
fgr det seettes i kraft.

1.1 Forhold til lovgivning
Midttrafik er etableret den 1. januar 2007 pa baggrund af Trafikselskabsloven og er omfattet af
Kommunestyrelsesloven § 60.

Kasse- og regnskabsregulativet tilrettelaegges i overensstemmelse med galdende lovgivning
samt god norm og skik for offentlig regnskabsfgrelse og gkonomisk forvaltning. Nedenstdende
love, regler og bekendtggrelser samt Midttrafiks vedtaegter ligger til grund for regulativet:

Lov om Trafikselskaber

Lov om Kommuners styrelse

Lov om offentligt betalingssystem
Lanebekendtggrelsen

Budget- og Regnhskabssystem for Kommuner

RN NN

1.2 Formal
Formalet med Kasse- og regnskabsregulativet er at sikre effektive og betryggende
forretningsgange vedrgrende Midttrafiks regnskabsvaesen og gkonomistyring, herunder at:

v ansvaret for de gkonomiske opgaver er entydigt placeret

v Bestyrelsen og Reprasentantskabet sikres viden om og indsigt i Midttrafiks gkonomi

v der fastlaegges overordnede principper for dokumentation af forretningsgange og
gkonomikontrol

v der etableres et effektivt og ensartet kontrolniveau, som kan begraense forekomsten af
vaesentlige fejl.

1.3 Bilagsmateriale til regulativet
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Der foreligger en raekke bilag til Kasse- og regnskabsregulativet, hvor regulativets regler
specificeres i administrative retningslinjer. Disse bilag har samme gyldighed som
hoveddokumentet.

Direktionen er bemyndiget til at fastleegge administrative retningslinjer og dermed godkende
&ndringer i bilagsmaterialet indenfor rammerne af Kasse- og Regnskabsregulativet, dog kan
Bilag 2 om delegeringsregler ikke aendres uden bestyrelsens godkendelse. Direktionen kan ikke
beslutte supplerende bilag uden bestyrelsens godkendelse.

1.4 Gyldighed og andringer

Regulativet er gaeldende for alle Midttrafiks forretningsomrader. I det omfang Midttrafik
varetager kasse- eller regnskabsfunktioner for eksterne virksomheder gaelder regulativet ogsa
for disse.

Kasse- og Regnskabsregulativet samt efterfglgende sndringsforslag fremsendes via
Direktionen til Bestyrelsen.
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2 Opgaver og ansvar

2.1 Repraesentantskab
Midttrafiks repraesentantskab skal godkende bestyrelsens beslutning om
byrdefordelingsprincipper, arets budget samt arsregnskabet

2.2 Bestyrelse

Bestyrelsen for Midttrafik har det overordnede ansvar for selskabet, herunder for etablering af
en forsvarlig drift, forhold vedrgrende Midttrafiks kasse- og regnskabsvaesen samt lgn- og
personaleforhold.

2.3 Daglig ledelse

Midttrafiks direktion bestar af en direktgr. Direktionen har ansvaret for selskabets daglige drift
og varetager den administrative gkonomiske ledelse indenfor rammerne af det udstukne
budget og indenfor de af bestyrelsen udstukne rammer.

Afdelingschefer og teamledere har det overordnede ansvar for:

v at Kasse- og regnskabsregulativet med tilhgrende bilag overholdes

v at der etableres et hensigtsmaessigt system til styring af Midttrafiks forretningsmaessige
og finansielle risici

v at der findes velbeskrevne forretningsgange og interne kontrolsystemer samt
vejledninger, og at disse ajourfagres.

v at kontroller tilrettelaegges hvor risikoen er stgrst

v at interne kontroller overholdes

v at it-systemer anvendt i opgavelgsningen overholder Midttrafiks IT-Sikkerhedspolitik.

Se endvidere bilag 1 for organisationsdiagram og ledelsesfortegnelse over Midttrafik.

2.4 Okonomifunktionen

Afdelingschef for @konomi, IT og Kontrakter har med reference til direktgren det daglige
ansvar for Midttrafiks bogfgring og regnskabsaflaeggelse herunder overholdelse af de i
regulativet med tilhgrende bilag fastlagte forretningsgange og kontrolforanstaltninger.

Afdelingschef for @konomi, IT og Kontrakter skal sikre, at der udarbejdes forslag til eventuelle
aendringer og justeringer af kasseregnskabsregulativet med tilhgrende bilagsmateriale, og har
ansvaret for at udarbejde forslag til indstilling til direktionen vedrgrende andringer i kasse- og
regnskabsregulativet.

@konomifunktionen har ansvar for samarbejdet med Midttrafiks valgte revisionsfirma.

2.5 Revisionen
Arsregnskabet revideres af et godkendt revisionsfirma.

Administrationen stiller forslag til valg af revisor. Valget af revisor skal godkendes af
bestyrelsen.

Revisionen skal udfgres i overensstemmelse med de krav der fglger af lov om kommuners
styrelse, revisorlovgivningen, de internationale revisionsstandarder og yderligere danske krav
samt standarder for offentlig revision, revisionsregulativet for Midttrafik samt god
revisionsskik.
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Revisionen har adgang til alle Midttrafiks bevillingsomrader og budgetansvarlige enheder, der
skal bistd med oplysninger som led i revisionens funktion.

2.6 It-systemer og digitalisering

Midttrafik har fokus pa digitalisering, og de administrative processer herunder forvaltningen af
kasse- og regnskabsregulativet skal i videst muligt omfang ogsa ske digitalt. Der er en stor
afhaengighed af velfungerende it-systemer og hgj sikkerhed omkring implementering, drift og
backup.

Ansvaret for overholdelse af it-sikkerhedspolitikken fglger Midttrafiks organisatoriske
opbygning, og direktionen er gverste sikkerhedsansvarlige for Midttrafiks it-systemer og
godkender Midttrafiks Informationssikkerhedshandbog.

Midttrafik overholder persondataforordningen, og kasse- og regnskabsregulativet skal med
sine retningslinjer underbygge handteringen af og adgangen til enhver form for
personoplysninger.

Der henvises til Midttrafiks IT- Strategi samt Midttrafiks Informationssikkerhedshdndbog, for
neermere opgave- og ansvarsbeskrivelser samt ajourfgrt oversigt over systemansvarlige og
dataejere i organisationen.
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3 Budget

3.1 Galdende regler

Midttrafiks budget inkl. budget for overslagsdrene udarbejdes som udgangspunkt efter
gaeldende regler fastlagt af Indenrigsministeriet, og skal opfylde form og procedurekrav i
Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Ifglge trafikselskabsloven § 3 skal Midttrafik finansieres ved salg af billetprodukter samt tilskud
fra de deltagende parter.

3.2 Budget - indhold, tidsplan og proces

Afdelingschefen for @konomi, IT og Kontrakter er ansvarlig for udarbejdelsen af Midttrafiks
budget, som fastleegges i samarbejde med kommunerne og regionen under hensyntagen til
gnsker om kommende ars ruter, linjefgring og frekvens samt omfanget af flextrafik.
Afdelingschefen er endvidere ansvarlig for udarbejdelse af en tidsplan for budgetprocessen
som skal sikre:

v At byrdefordelingsprincipperne for det kommende ars budget godkendes af bestyrelsen
og forelzegges repraesentantskabet til godkendelse forud for arbejdet med budgettet.

v At budgetforslaget sendes til administrativ hgring ved kommunerne og regionen.

v At budgetforslaget fremlaegges af direktionen til Midttrafiks bestyrelse rettidigt inden
politisk vedtagelse af kommunernes og regionens egne budgetforslag.

v At Midttrafiks budget fremlaegges af direktionen til endelig godkendelse ved Midttrafiks
bestyrelse senest 15. december.

v At det godkendte budget forelaegges repraesentantskabet til efterretning.

3.2 Bevillingsmyndighed

Bevillingsmyndigheden er ved bestyrelsen. Foranstaltninger der vil medfgre indtaegter eller
udgifter, som ikke er bevilliget i forbindelse med vedtagelse af budgettet m3 ikke ivaerksaettes
for bestyrelsen har meddelt den forngdne bevilling. Dog kan foranstaltninger der er pabudt ved
lov eller anden retsforskrift ivaerksaettes forud for bestyrelsens bevilling.

Bevillingsniveauet er som udgangspunkt de enkelte forretningsomrader og indenfor disse kan
der foretages budgetomplaceringer uden forelaeggelse for bestyrelsen.

3.3 Tillaegsbevillinger

Direktgren er ansvarlig for, at der udarbejdes indstilling til bestyrelsen hvis yderligere
bevillinger er gnskelige eller ngdvendige.

Enhver tillaagsbevilling til Midttrafiks vedtagne budget skal begrundes med til hvilket formal
bevillingen gives, samt hvorledes den finansieres.

3.4 Budgettets funktion

Det af bestyrelsen vedtagne budget angiver den bindende regel for naeste ars budget. De
poster hvor der ved vedtagelsen af budgettet samtidigt er taget bevillingsmaessig stilling
angiver den bindende regel for budgetarets forvaltning.

Budgettet skal ledsages af bemarkninger der forklarer baggrund, forudsaetninger og
eventuelle malsatninger med budgettets poster.

Det godkendte budget fastlaegger stgrrelsen af arets a conto-finansiering.
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3.5 Budgetansvar

Direktgren har overfor bestyrelsen ansvaret for, at Midttrafiks samlede budget og de fastlagte
bevillinger overholdes.

Budgetansvaret fglger Midttrafiks organisatoriske opbygning, og afdelingschefer savel som
teamledere er ansvarlige for, at budgettet pa de enkelte bevillingsomrader ikke overskrides.
Ansatte i Midttrafik der er bemyndiget til at beslutte overfgrsel af budgetbelgb indenfor et
bevillingsomrdde, er overfor direktionen ansvarlige for, at den meddelte bevilling ikke
overskrides.

3.6 Budgetopfglgning
Midttrafiks administration er ansvarlige for budgetopfglgning eksternt og internt.

Ejerkredsen samt gvrige bestillere af Midttrafiks ydelser.

Budgetopfalgningen skal som minimum ske to gange om aret og indeholde oversigt med
oplysning om det vedtagne budget, samt oplysning om arets forventede forbrug. Oversigten
skal ledsages af ngdvendige forklaringer

Budgetansvarlige ledere i forhold til forbrug vedrgrende Midttrafiks administration.
Budgetopfalgningen skal som minimum ske 3 gange om aret og indeholde oversigt med
oplysning om det vedtagne budget, forbrug til og med den aktuelle periode, samt oplysning
om arets forventede forbrug.

Bilag 3 har en naermere beskrivelse af budgetopfalgningen.

3.7 Offentligggrelse
Det vedtagne budget og flerdrige budgetoverslag skal vaere tilgaengeligt for offentligheden.
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4 Regler for indkeb, disponering og bilagsbehandling

Direktgr og afdelingschefer har ansvaret for, at ingen udgift afholdes eller nogen indtaegt
oppebaeres uden det forngdne budget, samt at bogfgring sker i overensstemmelse med regler
fastsat af Indenrigsministeriet og Midttrafiks bestyrelse.

Bilag 4 har en mere detaljeret beskrivelse af bilagsbehandlingen

4.1 Begrebsafklaring

Tegningsregler og delegering
I henhold til vedtaegterne tegnes Midttrafik af bestyrelsens formand eller en af bestyrelsens
naestformaend i forening med selskabets direktgr eller den samlede bestyrelse.

Delegering af tegningsretten fremgar af bilag 2

Indkgb af varer og tjenesteydelser

Regler for indkgb af varer og tjenesteydelser fremgar af Midttrafiks indkgbspolitik, der ogsa
fastsaetter belgbsgraense for udbudspligt, specifikke regler for kgb af advokatbistand og
konsulentydelser samt retningslinjer for mindre indkgb og muligheder for anvendelse af
statens og kommunernes indkgbsaftaler.

Midttrafiks indkgbspolitik godkendes af bestyrelsen.

Der henvises til den gaeldende indkgbspolitik.

Disponering

Ved disponering forstds, at der er indgdet en forpligtende aftale eller afgivet en ordre, hvor
Midttrafik er forpligtet til at aftage en ydelse og effektuere betalingen.

Det er muligt at registrere disponeringer i Midttrafiks gkonomisystem, sdledes disse kan
fremga af rapportering og medtages ved vurdering af den samlede gkonomi.

Varemodtagelse

Stgrsteparten af Midttrafiks udgifter er kontraktbaserede og kraever derfor ikke en registreret
varemodtagelse i gkonomisystemet.

For gvrige varer og tjenesteydelser som afregnes via elektronisk fakturering, skal der vaere en
registreret varemodtagelse i gkonomisystemet. Godkender 1 i bilagsflowet kvitterer for
varemodtagelsen og indestar for:

at Midttrafik har modtaget den fakturerede vare/tjenesteydelse

at kvalitet, mangde og pris er kontrolleret

at kontraktforhold eller andre aftaler er i overensstemmelse med fakturaen
at fakturaen er behgrigt specificeret

at fakturaen er sammentalt og efterregnet

NN NN

Kontering

Ved konteringen p&fgres finanskontostreng til efterfelgende bogfgring, og informativ
posteringstekst tilfgjes. Den der varetager konteringen skal sikre, at formalet med udgiften
hhv., indtaegten svarer til formalet med den valgte konto, under hensyntagen til kontoplanens
grupperingsstruktur. Den der varetager konteringen, indestar desuden for, at der bogfgres i
korrekt regnskabsar og efter momslovens bestemmelser.
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Godkendelse af store udbetalinger

Safremt en betaling til en leverandgr overstiger en administrativt fastsat belgbsgraense,
kraeves der godkendelse inden bogfgring og udbetaling.

Direktgren er ansvarlig for godkendelse af store udbetalinger, og kan uddelegere
godkendelsesretten. I gkonomisystemet sker denne godkendelse via rollen som Godkender 2.

Ledelsestilsyn p& forbrug

En gang manedligt foretages der ledelsestilsyn og anvisning af forbrug via skonomisystemets
rapport “Ledelsestilsyn”, og i den forbindelse skal en administrativt fastsat andel af bilagene
kontrolleres. Ved kontrollen tages primeert stilling til den budgetmaessige hjemmel. Som
bemaerkning til rapporten skal det formuleres, hvordan kontrollen er tilrettelagt, herunder
hvilke kriterier der ligger til grund for udveelgelse af bilag.

N&r kontrollen er afsluttet og det generelle ledelsestilsyn gennemfgrt, anvises rapporten og
den gemmes automatisk i gkonomisystemet.

Direktgren er ansvarlig for at foretage ledelsestilsyn og anvise den tilhgrende rapport.
Anvisningsbefgjelsen via ledelsestilsynet kan med direktgrens godkendelse delegeres til
budgetansvarlige ledere.

4.2 Betalinger med seaerlig risiko

Opsatningen i Midttrafiks gkonomisystem sikrer, at man ikke kan oprette eller bogfgre bilag
der indeholder en udbetaling til sig selv, uanset om det er elektronisk faktura eller bilag
oprettet via finanskladde.

Lgn, samt refusion af udlaeg og kgrsel i egen bil registreres og godkendes i Midttrafiks
Ignsystem og udbetales derfra. Midttrafiks gkonomisystem modtager dagligt filer fra
lgnsystemet med henblik pa@ bogfgring.

Udbetaling af lon

Midttrafiks udbetalinger af Ign til ansatte samt honorar til bestyrelsesmedlemmer foretages i
systemet SD-Lgn. Udbetalingerne sker til medarbejderens NemKonto via en systemopsaetning i
Ignsystemet og Midttrafiks gkonomisystem har ikke nogen rolle i relation til udbetalingen.

Lonforbruget for den enkelte afdeling i Midttrafik godkendes manedligt af teamleder for HR og
Ledelsessekretariatet og kvartalsvist af afdelingschefen for @konomi, IT og Kontrakter.

Hver maned vil en ansat i Midttrafik ivaerksaette Ignkgrsel som indeholder Ignudbetalingen til
medarbejderen selv. Teamleder for HR & Ledelsessekretariatet fgrer derfor specifik kontrol
med den udbetalte Ign til pAgaeldende medarbejdere.

Forekommer der a&ndringer i anseettelsesforhold, fast lgn eller engangstillaeg foretages en
lgnindberetning til systemet, og nar dette sker, udskrives en oversigt, som sammen med
tilhgrende bilag sendes til kontrol og underskrift ved afdelingsleder. Af oversigten fremgar det
hvem der har foretaget Ignindberetningen.

Afdelingschef for @konomi, IT og Kontrakter godkender kvartalsvist eventuelle
Ignindberetninger.

Kvartalsvist udskrives "legalitets- og kontrolliste” som indeholder samtlige ansatte i Midttrafik

med angivelse af ansaettelsesdecimal og Igntrin. Listen gennemgas af afdelingschef for
@konomi, IT og Kontrakter og godkendes samt underskrives efterfglgende af direktgren.

10
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De udskrevne oversigter med Ignindberetninger samt legalitets- og kontrollister opbevares i
fem &r plus indevaerende regnskabsar.

Afdelingschef for @konomi, IT og Kontrakter er ansvarlig for udfgrelsen af afstemning mellem
Ign- og gkonomisystem.

Karselsbilag

Betingelserne for skattefri befordringsgodtggrelse reguleres af Ligningsloven og fordrer at
arbejdsgiver fgrer kontrol med antallet af kgrte kilometer samt at bogfgringsbilaget overholder
galdende regler og oplysninger om:

Modtagers navn, adresse og cpr-nummer
Kgrslens erhvervsmaessige formal

Dato for kgrslen

Kgrslens formal

Angivelse af kgrte kilometer

Den anvendte sats for godtggrelsen
Beregning af belgbet til godtggrelse

AR NN NN

Der kan ikke ydes befordringsgodtggrelse for flere kilometer end der ville vaere kgrt, sdfremt
kgrslen var pabegyndt og afsluttet ved tjenestestedet. Regler for trekantskgrsel skal ligeledes
overholdes.

Kgrslen skal veere foretaget i egen bil.

Refusion af udlaeg eller befordringsgodtggrelse skal godkendes af organisatorisk leder, eller
leder delegeret hertil, forud for udbetalingen. En underordnet kan ikke godkende bilag for en
overordnet, bortset fra afdelingschef for @konomi, IT og Kontrakter som godkender refusioner
og befordringsgodtggrelse for direktgren.

Udgifter til repraesentation m.m.
Repraesentation omfatter udgifter til bespisning, gaver m.v. og herunder tilsvarende til
medarbejdere. Kommerciel gaestfrihed anses ogsa for at vaere repraesentation.

I tilfeelde hvor regninger overstiger 5.000 kr. eller en gennemsnitspris pa 600 kr. pr. person
skal den ansvarlige for arrangementet sikre, at udlaegget godkendes af Midttrafiks direktar
forud for refusion af udlaegget. Direktgrens godkendelse skal fremgd som dokumentation ved
refusionen.

Materialet til direktgrens godkendelse skal indeholde fglgende oplysninger:

Belgb

Hvem belgbet skal udbetales til ved refusionen

Organisatorisk afdeling der er ansvarlig for repraesentationen

Navn pa hotel/restaurant m.m. oplyses

Dato for repraesentationen

Anledning for repraasentationen

Oplysning om deltagerne: navn, anszaettelsessted/firma, relation til Midttrafik.

NSRRI NEN

Der vil blive foretaget controlling af refusioner af udlaeg i Igbet af regnskabsaret.
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5 Regnskabsgrundlag og effektuering af betalinger

5.1 Regnskabsgrundlag og registrering
Midttrafiks regnskab fgres i ét gkonomisystem pa grundlag af enten:

v modtagne elektroniske fakturaer

v kontraktbegrundet omvendt fakturering baseret pa relevant aktivitetssystem indenfor
bus - eller flextrafikomradet

v automatisk indleest afregnings- eller faktureringsgrundlag

v Indleesning af filer fra Ignsystem vedr. Ignposter samt refusion af kgrsel i egen bil eller
for udlaeg

Midttrafik accepterer ikke faktura fremsendt i papirformat hvis leverandgren har et dansk CVR-
nummer. Fakturaer modtaget pd papirform eller via mail fra en udenlandsk leverandgr
godkendes til betaling ved ansvarlig leder og digitaliseres derefter ved scanning.

Aktivitetssystemer

En vaesentlig del af Midttrafiks bogfgrte indteegter og udgifter sker pa grundlag af
registreringer i relevante aktivitetssystemer, eksempelvis billetsystemer, kgreplanssystem og
system til afvikling af flextrafikkgrsler.

Systemejeren for det enkelte aktivitetssystem har det overordnede ansvar for systemets
anvendelse og herunder, at den forretningsmaessige anvendelse er sammenhangende og i
overensstemmelse med bade den til enhver tid geeldende lovgivning, samt politiske og
administrative malsaetning for det pageeldende fagomrade. Systemejeren har ansvaret for at
der bliver lavet en beskrivelse af de veaesentligste forretningsgange, herunder interne kontroller
samt at disse kan dokumenteres.

Systemejeren har ansvaret for at der, i samarbejde med relevante medarbejdere, bliver
beskrevet nogle rammer for arbejdet med det enkelte system og herunder tildelt rettigheder til
de medarbejdere i Midttrafik, der skal have adgang til systemets forskellige funktioner.
Systemejeren skal have et dokumenteret overblik over datakvaliteten. Dette overblik
tilvejebringes ved, eksempelvis at logge fejl eller ved en systematisk stikprgvekontrol.
Kontrollen skal sikre den valgte kvalitet i det pageeldende system. Alle kontroller skal
tilrettelzegges ud fra en vurdering af vaesentlighed og risici.

Det er systemejerens ansvar, at medarbejdere ikke kontrollerer sig selv og at der er faste
procedurer for hvordan personfglsomme data samt ind- og udbetalinger bliver kontrolleret
saledes at ingen medarbejder udsaettes for situationer som kan betvivlie den pdgaeldendes
handling.

Anvendelse af IT-systemer, som handterer betalinger, medfgrer risici for svig. Der skal derfor
tilrettelzegges kontroller, som reducerer disse risici og som sikrer medarbejderne mod
uberettiget mistanke.

5.2 Betalingseffektuering
Fgr en fordring er gyldig til betalingseffektuering, skal fglgende vaere oplyst:

CVR-nummer

Firmanavn og adresse
Angivelse af varenavn og antal
Momsspecifikation
Fakturanummer

A NN NN
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v Ean-nummer og evt. reference

- herefter ma betaling ske via NemKontosystemet, hvis bilaget er varemodtaget, konteret og
eventuelt godkendt i forhold til kriteriet for store udbetalinger.

Udbetaling af rejsegaranti eller anden form for refusion til kunder sker p& baggrund af
afggrelse truffet af en medarbejder i Kundeservice-funktionen. Udbetaling sker til kundens
NemKonto.

Udbetaling af lgn effektueres direkte fra Midttrafiks lansystem, hvorfra der dagligt indlaeses
oplysninger om posteringer til bogfgring i gkonomisystemet.

Midttrafik foretager ikke udbetalinger til leverandgrer direkte fra bankkonti, og er dette
undtagelsesvis ikke muligt at undgd, kraeves der mundtlig godkendelse fra leder inkl.
begrundelse for formalet med overfgrslen, samt godkendelse i banken af to brugere i henhold
til bestemmelsen i bankfuldmagten.

13
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6 Likviditetsstyring og finansfunktioner

6.1 Kontantkasser og bankkonti
Der kan etableres kontantkasser, hvor Midttrafik er ansvarlig for funktioner med kundekontakt,
eksempelvis Midttrafiks Kundecenter eller Billetkontrollen pa Sgren Nymarks Vej.

Alle bankkonti oprettes i Midttrafiks navn og cvr-nummer. Bankkonti til Midttrafik ma kun
oprettes og ophaeves af Midttrafiks gkonomifunktion. AarBus administrerer dog selv
vedligehold af bankkonti.

Direktgren er ansvarlig for hvilke personer der i forening tildeles administratorrettigheder til at
oprette og redigere fuldmagter og brugere til Midttrafiks bankkonti.

Der tildeles alene type C-fuldmagter til betalinger fra Midttrafiks bankkonti, saledes det alene
er afdelingschef for @konomi, IT og Kontrakter som kan godkende en udbetaling direkte fra
banken.

6.2 Afstemninger og ledelsestilsyn pa regnskabets tekniske grundlag

Direktgren er ansvarlig for at foretage ledelsestilsyn pd regnskabets tekniske grundlag, der
bl.a. omfatter afstemning mellem aktivitetssystemer og gkonomisystem, afstemning af
balancekonti samt konti vedrgrende byrdefordeling og finansiering heraf. Ledelsestilsynet kan
uddelegeres.

Kontantbeholdninger skal optzelles dagligt ved arbejdstids ophgr og skal afstemmes samt
bogfgres minimum hver 14. dag.

Midttrafiks gkonomifunktion er ansvarlig for, at bogfgrte likvide beholdninger afstemmes med
pengeinstituttets noteringer. Likvide beholdninger skal minimum afstemmes manedligt
Aktivitetssystemer, eks. til salg af rejsehjemmel, afstemmes manedligt med registreringerne i
Midttrafiks gkonomisystem.

Balanceposter vedrgrende kortfristede tilgodehavender og kortfristet geeld skal minimum
afstemmes kvartalsvist. @vrige langfristede balanceposter samt egenkapital skal minimum
afstemmes i forbindelse med aflaeggelse af &rsregnskabet.

Byrdefordeling samt a conto finansiering heraf skal minimum afstemmes kvartalsvist.

Der henvises til bilag 5 for neermere retningslinjer vedr. afstemning og ledelsestilsyn heraf.
6.3 Likvide beholdninger, anbringelse af frie midler samt 1an og leasing
Betalingseffektueringer af udgifter og indtaegter varetages af Midttrafiks gkonomifunktion, der
0gsa via anvendelse af finansielle instrumenter skal sikre, der altid er behgrig deekning for
udbetalinger fra Midttrafiks hovedbankkonto.

Likvide beholdninger der ikke skal anvendes i den daglige drift skal anbringes saledes der
opné’\s maksimalt afkast indenfor rammer og risikoprofil som er fastlagt i Midttrafiks
finanspolitik og godkendt af Midttrafiks bestyrelse.

Rammer og risikoprofil ved optagelse af langfristet 18n eller leasingaftaler reguleres af
finanspolitikken.

Midttrafiks direktgr er ansvarlig for beslutninger om dispositioner indenfor den besluttede
finanspolitik.

Der henvises til den til enhver tid gaeldende finanspolitik.
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7 Regnskabsaflaaggelse m.m.

7.1 Afleeggelse af drsregnskab

Midttrafiks regnskabsar er kalenderdret, og regnskabet udarbejdes af gkonomifunktionen til
bestyrelsen pa vegne af direktgren i overensstemmelse med reglerne i den kommunale
styrelseslov samt Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner.

Arsregnskabet indeholder:

v Praesentation af Midttrafiks bestyrelse, samt ledelses- og revisionspategning

v Ledelsesberetning der beskriver Midttrafiks gkonomiske resultat i ord og redeggr for
forvaltningen af bevillinger i regnskabsaret

v Anvendt regnskabspraksis

v Resultatopggrelse, balance, pengestrsmsopggrelse, noter, regnskabsoversigt pa
bevillingsniveau, personaleoversigt samt uddrag af internt regnskab for AarBus

v Billagssamling med byrdefordeling blandt kommunerne, regionen samt gvrige bestillere

Revisionens beretning om revision af arsregnskabet foreleegges bestyrelsen, inkl. besvarelse af
. . M .1 O
revisionens eventuelle bemaerkninger til arsregnskabet.

Midttrafiks arsregnskab, revisionens beretning samt bestyrelsens beslutninger dertil
fremsendes til tilsynsmyndigheden.

Det endeligt reviderede og godkendte regnskab skal vaere tilgengeligt for offentligheden via
Midttrafiks hjemmeside.

Afdelingschef for @konomi, IT og Kontrakter har ansvaret for, inden udgangen af december
maned, at udarbejde en detaljeret tids- og aktivitetsplan for kommende regnskabsaflaaggelse
saledes foreskrevne formkrav og tidsfrister overholdes.

7.2 Finansfunktioner, afstemninger m.m.
Midttrafiks gkonomifunktion skal i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen sikre:

v at bogfgrte indteegter svarer til registreringer i tilhgrende aktivitetssystemer

v at bogfgrte likvide midler er afstemt med bankens noteringer pr 31. december

v at eventuelle bogfgrte 13n er afstemte med kreditinstituttets noteringer pr. 31.
december

v at mellemregningskonti er afstemte og afregnet i henhold til korrekt regnskabsar

v at tilgodehavender samt gaeldsforpligtelser er afstemte, og der er foretaget vurdering
af afskrivning pa tab vedrgrende debitorer.

Der henvises til Bilag 5 for naermere beskrivelser.

7.3 Aflaeggelse af projektregnskaber

For sa vidt angar projektregnskaber eller tilsvarende, hvor der er fastsat seerlige tidsfrister
vedrgrende revision eller hvor szerlig behandling er pakraevet, skal specialregnskaber med
dertilhgrende bemaerkninger udarbejdes til de tidspunkter og med det indhold som er
foreskrevet ved lov eller pd anden made.
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7.4 Afregning af byrdefordeling med kommuner og region

I henhold til lov om trafikselskaber kan ingen kommune eller region forpligtes til at betale
mere end det forholdsmaessige forbrug af trafikselskabets ydelser, samt de hertil svarende
administrationsudgifter.

I forbindelse med arsregnskabet opggres, via byrdefordelingen, den andel af Midttrafiks
ydelser som hver finansierende part har bestilt, og veerdien heraf sammenholdes med arets
indbetalte a conto-belgb.

Bestyrelsens godkendelse af arsregnskabet godkender samtidigt arets byrdefordeling til
endelig afregning med kommuner og region.

Bilag 6 redeggr for den administrative proces for afregning af byrdefordelingen.
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8 Ovrige bestemmelser

8.1 Adkomstpapirer m.v.
Midttrafiks adkomstpapirer i form af skgder, leasingaftaler, kontrakter m.v. skal opbevares
forsvarligt og registreres pa hensigtsmaessig made.

8.2 Garantier og sikkerhedsstillelser
Garantier og anden sikkerhedsstillelse for tredjemands ydelser til Midttrafik skal registreres og
opbevares forsvarligt.

8.3 Postindgang

Postforsendelser til Midttrafik ma ikke abnes af personer med ansvar for bogholderi- eller
kassetjenester. Posten til Midttrafik 8bnes centralt og i den forbindelse fgres en oversigt over
forsendelser som indeholder kontante belgb eller andre vaerdier. Oversigten underskrives af
den person der har varetaget abning og fordeling af posten.

8.4 Forsikringspolitik
Midttrafiks risikostyring og forsikringspolitik fastsaettes af bestyrelsen efter indstilling af
direktgren ved stgrre andringer.

8.5 Ikrafttraedelse og opdatering

Det oprindelige Kasse- og Regnskabsregulativ tradte i kraft den 1. januar 2007.
Regulativet opdateres i det omfang det er ngdvendigt som fglge af andret lovgivning eller
tilsvarende, og behovet for opdateringer skal vurderes mindst en gang om aret.

Naervaerende regulativ er godkendt af Midttrafiks bestyrelse pa@ mgdet den 1. november 2024.

Lars Berg Steen Vindum
Direktgr Bestyrelsesformand
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9 Bilagsfortegnelse

Bilag 1: Midttrafiks organisation

Bilag 2: Tegnings og delegeringsregler

Bilag 3: Administrative retningslinjer for budgetopfalgning

Bilag 4: Administrative retningslinjer for bilagsbehandling og ledelsestilsyn

Bilag 5: Administrative retningslinjer for afstemninger og gvrige finansfunktioner i relation til
regnskabet

Bilag 6: Administrative retningslinjer for afregning af byrdefordeling med bestillere af
Midttrafiks ydelser

Bilag 7: Administrative procedurer for handtering og sletning af importfiler til Midttrafiks
gkonomisystem

Bilag 8: Anvendt regnskabspraksis
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Andringslog

Denne udgave af Midttrafiks Kasse- og Regnskabsregulativ og herunder systematikken med et
overordnet hoveddokument og en mere specifik bilagssamling er godkendt pa bestyrelesmgdet
den 2. november 2018.

Godkendt pd bestyrelsesmgdet den 7. februar 2020

Afsnit 4.1, side 10:

/Endring fra "Denne godkendelse skal ske ved en budgetansvarlig leder.” til
"Direktgren er ansvarlig for godkendelse af store udbetalinger, og kan uddelegere
godkendelsesretten.”

Det praeciseres i efterfglgende overskrift, at ledelsestilsynet vedrgrer forbrug

Afsnit 6.2, side 14:

/ndring fra “Gruppeleder for gkonomi er ansvarlig for at regnskabsgrundlaget Igbende
kvalitetssikres via afstemninger.”

til “Direktaren er ansvarlig for at foretage ledelsestilsyn p8 regnskabets tekniske grundlag, der
bl.a. omfatter afstemning mellem aktivitetssystemer og skonomisystem, afstemning af
balancekonti samt konti vedrorende byrdefordeling og finansiering heraf. Ledelsestilsynet kan
uddelegeres.”

Andring fra "Rejsekort likviditet afstemmes manedligt, ligesom vaesentlige balancekonti
vedrgrende debitorer og kreditorer. Midttrafik app afstemmes manedligt, mens Ungdomskort
afstemmes kvartalsvist.”

til “Aktivitetssystemer, eks. til salg af rejsehjemmel, afstemmes m8nedligt med
registreringerne i Midttrafiks gkonomisystem.

Balanceposter vedrarende kortfristede tilgodehavender og kortfristet geeld skal minimum
afstemmes kvartalsvist.

@vrige langfristede balanceposter samt egenkapital skal minimum afstemmes i forbindelse
med aflaeggelse af §rsregnskabet.

Byrdefordeling samt a conto finansiering heraf skal minimum afstemmes kvartalsvist.”

Det praeciseres, at likvide beholdninger minimum skal afstemmes manedligt.

Godkendt pa bestyrelsesmgdet 4. november 2022

Afsnit 3.6, side 8:

/ndring fra ” Midttrafiks administration er ansvarlige for, at budgetopfglgning minimum sker
kvartalsvist i regnskabsaret”

til " Midttrafiks administration er ansvarlige for, at budgetopfaglgning minimum sker to gange i
regnskabs8ret”

Herudover er der rettet sproglige begreber, eks. er “"nem-handel” zndret til NemHandel.

Underskrifter p& dokumentet er aendret til nuveerende formand.

Fremsat pa bestyrelsesmgdet 1. november 2024
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Afsnit 2.3, side 5:

Afsnittet om daglig ledelse er ajourfgrt til ny organisation og nye titler, idet stillingen som
vicedirektgr ikke er aktuel og gruppeleder er erstattet af "afdelingschefer”.

/Endring fra "Gruppelederne har det overordnede ansvar for:” til “Afdelingschefer og
teamledere har det overordnede ansvar for:”

Afsnit 2.6, side 6:

Andret fra "Midttrafik har digitalisering som en af de grundlaeggende vaerdier” til ” Midttrafik
har fokus pa digitalisering”

Andret fra "Der henvises til Midttrafiks Informationssikkerhedshandbog” til ” Der henvises til
Midttrafiks IT- Strategi samt Midttrafiks Informationssikkerhedshdndbog”

Saetningen ” Bevillingsniveauet er som udgangspunkt de enkelte forretningsomrader og
indenfor disse kan der foretages budgetomplaceringer uden forelaeggelse for bestyrelsen.” er
flyttet fra afsnit 3.4 Budgettets funktion til afsnit 3.2 Bevillingsmyndighed.

Afsnit 3.6, side 8 er omskrevet sdledes det tydeligt fremgar hyppighed og indhold i
rapportering til henholdsvis eksterne og interne interessenter

Afsnit 4.1, side 9-10:

Afsnittet er generelt ajourfart med nye begreber svarende til bilagsflowet i Midttrafiks nye
gkonomisystem. Varemodtagelse udtrykkes ved 1. godkender, attestation er udgdet og
godkendelse af store udbetalinger udtrykkes ved 2. godkender.

Afsnit 4.2, side 10:

Tilfgjet teksten: ” Lgn, samt refusion af udleeg og kgrsel i egen bil registreres og godkendes i
Midttrafiks Ignsystem og udbetales derfra. Midttrafiks gkonomisystem modtager dagligt filer fra
lgnsystemet med henblik p@ bogfgring.”

Desuden er raekkefglgen af underafsnit andret til fglgende: Udbetaling af lgn, Kgrselsbilag,
Udgifter til repraesentation m.m.

Afsnit 6.2, side 14:

Andret fra "Kontantbeholdninger skal afstemmes og bogfgres minumum en gang ugentligt” til
" Kontantbeholdninger skal optaelles dagligt ved arbejdstids ophgr og skal afstemmes samt
bogfgres minimum hver 14. dag.”

Generelt er regulativet rettet til nye stillingsbetegnelser

Underskrifter p& dokumentet er aendret til ny direktgr
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Andringsprotokol:

1. juli 2019: Tilfgjelse til Bilag 4, p. 8, &ndring markeret med gult:
Direktionen kan beslutte, at denne godkendelse af store udbetalinger foretages for alle
Midttrafiks afdelinger af gruppeleder for gkonomi, og i dennes fraveer uddelegeres
godkendelsen til en af de gvrige budgetansvarlige ledere, eller ansatte med status som
chefkonsulent.
Godkendt af Jens Erik Sgrensen 1. juli 2019, godkendelse er journaliseret pa sag nr.
1.1.1 Regnskab 2019

2. Februar 2020: Denne andring var ikke i overensstemmelse med rammen
hoveddokumentet, der blev ajourfgrt pa bestyrelsesmgdet den 7. februar 2020 med
folgende tekst: Direktgren er ansvarlig for godkendelse af store udbetalinger, og kan
uddelegere godkendelsesretten. Begrundelsen for denne andring er som det fremgar af
sagsfremstillingen, at ansatte i @konomiafdelingen med status som chefkonsulent kan
varetage opgave med godkendelse af store udbetalinger.
Ovenstdende er dermed praeciseret til: Direktionen uddelegerer godkendelsesretten til
budgetansvarlige ledere samt ansatte i skonomiafdelingen med status som
chefkonsulent, der kan godkende udbetalinger for alle afdelinger i Midttrafik.

3. Februar 2020: Korrektion til Bilag 4, p. 9 besluttet pd bestyrelsesmgdet den 7. februar
2020: Det praeciseres, at afsnit B4.4 omhandler ledelsestilsyn pa forbrug.

4. Februar 2020: Korrektion til Bilag 5, p. 10, besluttet pa bestyrelsesmgdet den 7.
februar 2020: Det praeciseres, at ledelsestilsynet omhandler regnskabets tekniske
grundlag, og at ledelsestilsyn p& afstemninger kan godkendes af Gruppeleder for
@konomi samt koordinator for Regnskabsafdelingen.

5. Oktober 2022: Nuvarende formand er tilfgjet som underskriver, ledelsesfortegnelse er
ajourfgrt og nyt organistionsdiagram er indsat. Desuden er der foretaget sproglige og
begrebsmaessige korrektioner.
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Oktober 2022: Bilag 3, afsnit B3.2: Budgetopfglgning til kommuner er region er a&ndret
fra at vaere kvartalsvis til at vaere minimum 2 gang arligt.

Oktober 2022: Bilag 4, afsnit B4.2: Ny administrativ proces for registrering af
busudgifter i prisme er tilfgjet

Oktober 2022: Bilag 6: Ny model for afregning af byrdefordeling er tilfgjet, og
muligheden for asymmetrisk og kvartalsvis opkraevning af aconto-rater til budget 2023
er tilfgjet.

Oktober 2024, Bilag 1: Diagrammet viser Midttrafiks organisation geeldende fra 24.
september 2024

Oktober 2024, Bilag 2: Tegnings- og delegeringsregler er opdaterede i forhold til
organisationens nye titler, og skemaets layout er justeret. Der er ikke andret pa
underskriftsretten. Afsnittet “Underskriftsretten kan uddelegeres nar...” er slettet.

Oktober 2024, Bilag 3: Mindre justeringer i svarende til den aktuelle
budgetopfalgningsproces.

Oktober 2024, Bilag 4: Tilpasset beskrivelsen efter bilagsflow i nyt gkonomisystem,
samt mindre sproglige rettelser

Oktober 2024, bilag 6: Punktopstillingens punkt 2 er slettet, og der laves kun endelig
afregning med bestillerne efter bestyrelsens godkendelse af drsregnskabet. Afsnittet “i
relation til budget 2023 er der godkendt mulighed for...” er slettet, da det ikke laengere
er aktuelt

Oktober 2024, bilag 7: tilpasset filhandtering i nyt gkonomisystem.

Oktober 2024, alle bilag: gennemskrevet for nye titler i henhold til ny organisation.
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Forord

Midttrafiks bestyrelse har godkendt "Kasse- og Regnskabsregulativ for Midttrafik” sammen
med naerveerende bilagssamling, og i den forbindelse er det godkendt, at bilag 1 samt bilagene
3-7 kan vedligeholdes i henhold til udviklingen i administrative retningslinjer eller processer og
kan godkendes af direktionen.

Bilag 2 kan kun aendres med bestyrelsens godkendelse.

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 2. november 2018 godkendt, at bilagssamlingen
bestar af nedenstdende liste, der ikke kan andres uden fornyet fremlaeggelse af Kasse- og
Regnskabsregulativet for bestyrelsen

Bilag 1: Midttrafiks organisation
Bilag 2: Tegnings og delegeringsregler
Bilag 3: Administrative retningslinjer for budgetopfglgning

Bilag 4: Administrative retningslinjer for bilagsbehandling og ledelsestilsyn

Bilag 5: Administrative retningslinjer for afstemninger og gvrige finansfunktioner i
relation til regnskabet

Bilag 6: Administrative retningslinjer for afregning af byrdefordeling med bestillere
af Midttrafiks ydelser

Bilag 7: Administrative procedurer for handtering og sletning af importfiler til
Midttrafiks gkonomisystem

Ikrafttraedelse og opdatering

Det oprindelige Kasse- og Regnskabsregulativ tradte i kraft den 1. januar 2007.

Regulativet opdateres i det omfang det er ngdvendigt som fglge af andret lovgivning eller
tilsvarende, og behovet for opdateringer, herunder omfanget af bilagsmateriale, skal vurderes
mindst en gang om aret.

Naerveerende regulativ er godkendt af Midttrafiks bestyrelse p& mgdet den 2. november 2018,
opdateret i februar 2020, november 2022 og gennemskrevet i forhold til ny organisation og
nyt gkonomisystem i oktober 2024.

Lars Berg Steen Vindum
Direktgr Bestyrelsesformand
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Bilag 1: Midttrafiks organisation

Midttrafiks organisation fremgar af nedenstdende diagram:

Direkter
Lars Berg

AarBus

HR- og ledelsessekretariat

Midtjyske Jernbaner A/S

!

Qkonomi, IT & Kontrakter Planlgning, Radgivning & Flextrafik Kunder & Marked

Chef: Lone Litvak Chef: Henrik Juul Vestergaard Chef: Mette Julbo

Okonomi Radgivning & Mobilitet Kundeservice

Regnskab & Afregning Koreplanlaegning Trafikservice

Kontrakter Flextrafik, Bestillingsmodtagelse Billetkontrol

IT & Digitalisering Flextrafik, Trafikstyring Markedsforing

Ledelsesfortegnelse for Midttrafiks organisation
Direktgr: Lars Berg, ansvar overfor bestyrelsen samt ledelse af HR- og Ledelsessekretariatet.

Chefteamet bestar af:

Lars Berg, direktar

Lone Litvak, afdelingschef for @konomi, IT & Kontrakter, samt ledelse af gkonomiteamet
Henrik Juul Vestergaard, afdelingschef for Planlaegning, radgivning & Flextrafik, samt ledelse af
radgivningsteamet.

Mette Julbo, afdelingschef for Kunder og Marked, samt ledelse af Markedsfgring

Team Teamleder

HR- & Ledelsessekretariatet Vakant

Regnskab & Afregning Marianne Berggreen Rasmussen
Kontrakter Christina Meiner Tastensen
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IT & Digitalisering

Vakant

Kgreplanslaegning

Poul Masud

Flextrafik — Bestillingsmodtagelse

Merete Lundgaard Nielsen

Flextrafik — Trafikstyring

Kim Sorgenfri

Kundeservice

Emma Kgbke Rager

Trafikservice

Martin Boisen Tams

Billetkontrol

Vakant

Opdateret oktober 2024
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Bilag 2: Tegnings og delegeringsregler

Ifglge Midttrafiks vedtaegter, § 22, stk. 4, tegnes selskabet af bestyrelsens formand, eller en af
bestyrelsens naestformaend i forening med selskabets direktgr eller af den samlede bestyrelse.

Nedenstdende delegering af tegningsretten er godkendt af Midttrafiks bestyrelse p& mgdet den
7. september 2016.

Underskriftsret Titel

Kgb og salg af fast ejendom, optagelse af 1an, Formand eller naestformand sammen med
patagelse af garantiforpligtelser direktgren

Tegningsret Direktgr

Kontrakter over, pa eller under 5 mio. kr.

Kontrakter pa eller under 5 mio. kr. Direktgr sammen med en relevant afdelingschef

Fornyelse af kontrakter der er indgdet i samspil med | Afdelingschef i henhold til gaeldende
Direktgr samt kontrakter pa eller under 1 mio. kr. organisering

Enhver form for uddelegering fritager ikke delegaten fra ansvar.

Teamledere, teamsupervisorer og medarbejdere har ingen underskriftsret.

Bilag 2 om delegeringsregler kan ikke sendres uden bestyrelsen forudgdende godkendelse.

Hgjbjerg den / 2024
Lars Berg Steen Vindum
Direktgr Bestyrelsesformand

Neervaerende bilag 2 er godkendt af Midttrafiks bestyrelse p8 made den 7. september 2016, og er fremlagt igen den 2.
november 2018 i forbindelse med godkendelse af Kasse- og Regnskabsregulativet.
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Bilag 3: Administrative retningslinjer for budgetopfelgning

Midttrafiks gkonomiafdeling har ansvaret for budgetopfglgning bade eksternt i forhold til
kommuner og regionen og internt i relation til budgetansvarlige ledere i administrationen.

B3.1 Intern budgetopfalgning vedrgrende administrationen

@konomiafdelingen laver opfglgning pa arets forventede forbrug i administrationen, pa
baggrund af forbruget i opfalgningsperioden. Opfglgning laves minimum kvartalsvist.

Der laves et udtraek til den enkelte budgetansvarlige leder pa kontoniveau, og heraf ses dels
drets budget, dels akkumuleret forbrug samt forbrugsprocenten. Den budgetansvarlige leder
skal herefter angive forventningen til arets samlede forbrug pa hver enkelt konto.

Svarene fra de enkelte ledere summeres og resultatet for administrationen prognosticeres, idet
byrdefordeling af administrationen svarer til budgettet og ikke til det faktiske forbrug.

B3.2 Ekstern budgetopfgigning i forhold til kommuner og region
Midttrafiks gkonomiafdeling er ansvarlig for budgetopfalgning overfor kommuner og region
minimum 2 gange 3r|igt, hvor der prognosticeres over rets forventede forbrug:

v Formdlet med disse budgetopfalgninger er at prognosticere det forventede regnskab i
regnskabsaret og dette sammenholdes med vedtagne budget, samt seneste prognose
for forventet regnskab. Rapporten indeholder dels tabel for hele Midttrafik dels for de
enkelte kommuner og regionen og ledsages af uddybende forklaringer, hvor det er
relevant.

Rapporten med forventet regnskab fremlaegges af direktionen til godkendelse ved Midttrafiks
bestyrelse, og materialet for den enkelte kommune og regionen er efterfglgende tilgaengeligt
via Midttrafiks ekstranet.

Den enkelte kommunes eller regionens specifikke forbrug fremg8r af bogforingen
Stgrsteparten af Midttrafiks forbrug bogfgres direkte pa konti der via dimensioner i
kontoplanen kan henfgres til den enkelte kommune eller regionen som er bestiller af den
pdgaeldende aktivitet. @vrige udgifter opggres i forbindelse med budgetopfglgningen og via
fordelingsnggler beregnes andelene til de respektive kommuner eller regionen, hvorefter der
bogfgres pa fordelingskonti til kommunerne og regionen efter et fastlagt styringsprincip i
kontoplanen.

I forbindelse med den formelle budgetopfglgning er det sdledes muligt, via et udtreek af en
rapport i gkonomisystemet, at dokumentere den enkelte kommunes eller regionens pracise
andel af Midttrafiks forbrug. P8 gvrige tidspunkter af regnskabsaret vil samme rapport kunne
vise 90-95 % af byrdefordelte udgifter til kommunerne eller regionen.
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Bilag 4: Administrative retningslinjer for bilagsbehandling og
ledelsestilsyn

Midttrafik er som § 60-selskab omfattet af lov om offentlige betalinger og modtager og
behandler dermed kun fakturaer i OIOUBL-format til indlaesning i gkonomisystemet. Eneste
undtagelse herfra geelder udenlandske leverandgrer som kan sende faktura pr. mail.

Der betales ikke fakturaer via en direkte bankoverfgrsel.

Bilagsbehandlingen for elektroniske fakturaer i Midttrafik omfatter fglgende delprocesser:

Indlaesning af modtagne elektroniske fakturaer via NemHandel
Varemodtagelse udtrykt ved 1. godkendelse

Kontering

Godkendelse af store udbetalinger udtrykt ved 2. godkendelse
Bogfgring i Finans- og Kreditormodul

Udbetaling

Ledelsestilsyn, kontrol og anvisning

AR NN NN

En veesentlig del af Midttrafiks udgifter er baseret pa et kontraktligt forhold med omvendt
fakturering, hvor udbetalingens stgrrelse fastsaettes pa baggrund af et eller flere
aktivitetssystemer. Udbetalinger af rejsegaranti og lignende fra Midttrafiks Kundeservice fglger
samme proces. Bilagsbehandlingen i disse tilfaelde omfatter fglgende delprocesser:

v Udtreek fra aktivitetssystem, og oprettelse af finanskladde - enten manuelt eller via
snitflade

Godkendelse af store udbetalinger, udtrykt ved 2. godkendelse

Bogfgring i finans- og kreditormodul

Udbetaling

Ledelsestilsyn, kontrol og anvisning

NI NEN

B4.1 Behandling af elektroniske fakturaer

Midttrafiks gkonomisystem har et registreret hierarki af driftsenheder, som afspejler bogfgring
pd de enkelte driftsomrader og aktiviteter. Hver driftsenhed har et eller flere ean-numre,
hvortil der kan sendes en elektronisk faktura. Herudover kan stgrre projekter tildeles et ean-
nummer af hensyn til et effektivt bilagsflow.

N&r der bestilles en vare eller indgds aftale om tjenesteydelser, er det den enkeltes ansvar at
sikre, der er oplyst korrekt ean-nummer til szelger.

P& den enkelte driftsenhed er der registreret hvilken bruger der er ansvarlig for 1.
godkendelse, kontering og 2. godkendelse af fakturaen, og disse registrerede brugere kan fa
tilsendt en advismail nar der er bilag som afventer en handling.

Den bruger, der er registreret som Godkender 1 pa driftsenheden er ansvarlig for at sikre
varemodtagelsen i gkonomisystemet samt eventuelt angive kontering som en kommentar til
bilaget. Ved varemodtagelsen godkendes det, at de pa fakturaen angivhe maengder og priser
er i overensstemmelse med den indgaede aftale og svarer til den modtagne vare eller
tjenesteydelse. Varemodtagelsen sker sdledes decentralt, og sker formelt ved klik pd godkend-
knappen.

@konomisystemet sender advismails til bilagsbehandleren sa laenge der forekommer bilag til
behandling i fakturapuljen.

Godkender 1 kan endvidere pafgre en af to mulige kategorier:
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v AFV - anvendes nar fakturaen ikke skal gennemlgbe bilagsflow frem til udbetaling,
eksemplevis ved en uoverensstemmelse med leverandgren om det fakturerede belgb.

v HIAELP - anvendes nar Godkender 1 er i tvivl om faktura og har brug for hjzelp fra
Regnskabsteamet

Regnskabsteamet kvalitetssikrer herefter den eventuelt oplyste kontostreng eller pafgrer selv
kontostreng i overensstemmelse med kontoplanens grupperingsstruktur samt momsregler.

Safremt belgbet til udbetaling overstiger en administrativt fastsat belgbsgraense for den
enkelte driftsenhed i gkonomisystemet, skal det godkendes forud for bogfgring og udbetaling.
Direktionen uddelegerer godkendelsesretten til ansatte i gkonomiteamet med ansvar for
byrdefordeling, og godkendelsen indgar saledes som en del af controlling af udgifter pd det
enkelte aktivitetsomrade.

Bogfgrte bilag opsamles af gkonomisystemet pa valgrdagen og sendes til betaling vil nem-
handelssystemet. Der udbetales til de betalingsoplysninger der er fremg&et af den elektroniske
faktura.

Senest dagen efter betalingen indlaeses kvitteringssvar automatisk i gkonomisystemet, hvoraf
det fremgar om betalingen er gennemfgrt.

B4.2 Behandling af bilag som fglge af kontraktbaseret omvendt fakturering
Bilagsbehandling vedrgrende den kontraktbaserede omvendte fakturering varetages af
dedikerede afregningsmedarbejdere som dels har kendskab til de grundlaeggende
aktivitetssystemer, dels kender kontraktgrundlaget for afregning pa omradet.

Kontraktbaseret omvendt fakturering finder sted for A-kontrakter pd busomradet, samt ved
afregning af vognmaend i flextrafikken.

Manuel oprettelse af finanskladde

P& afregningstidspunktet laves et udtraek fra aktivitetssystemet, som kvalitetstjekkes inden
indtastning i finanskladde i gkonomisystemet. Inden finanskladden sendes i workflow til
godkendelse og bogfgring afstemmes indtastningen med udtraekket fra aktivitetssystemet.
Relevant dokumentation om afregningen vedheaeftets til finanskladden.

N&r finanskladden godkendes, bogfgres bilagene i finans- og kreditormodul. Herefter opsamles
bilaget pa valgrdagen af gkonomisystemet og der udbetales til leverandgrens nem-konto.

Specifikt for afregning af busomrdet
I forbindelse med afregning p& busomradet er der effektueret to semi-automatiske
indlaesninger filer til finanskladde vedrgrende indtaegter hhv. udgifter.

Afregningsfilen vedr. indtaegter dannes i excel og er baseret pa:

v udtraek fra Rejsekort A/S vedrgrende periodens solgte billetindtaegter,

v udtraek fra Rejsekort A/S vedrgrende optankning pa rejsekort foretaget ved
buschauffgren

v gvrige indtaegter til afregning

v periodens a conto-indtaegter

Nar filen er opdateret for afregningsperioden, oversaettes det indtastede til koden for
indlaesning via snitfladen, og filen indlaeses i gkonomisystemet via menupunktet
Finans>Import/eksport>Import fra eksterne systemer. Den indlaeste finanskladde
kvalitetssikres og bogfgres.
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Filen til periodens busudgifter dannes i kgreplansystemet Perdis, hvor periodens afregning
udskrives til excel, kvalitetssikres og indlaeses via Prismes FIE-funktionalitet. Den indlaeste fil
kan ikke danne kreditorposteringer, og der laves en workaround med bogfgring pa en
driftskonto, som derefter tammes for saldi ved bogfaring til de aktuelle kreditorer.

B4.3 Behandling af bilag vedrgrende Kundeservices udbetaling af rejsegaranti og
lignende

I henhold til Midttrafiks rejseregler traeffer Kundeservice afggrelse om udbetaling af
rejsegaranti m.m. pa baggrund af en henvendelse fra kunden.

Der oprettes finanskladde hvor belgbene til udbetaling indtastes, og safremt kunden ikke
tidligere har modtaget rejsegaranti fra Midttrafik oprettes kunden automatisk i
kreditorregisteret efter indtastning af cpr-nummer. Udbetalingen sker til kundens NemKonto,
som fastsaettes pa baggrund af det oplyste cpr-nummer. Bilagsbehandleren har i denne
forbindelse ikke direkte adgang til Midttrafiks kreditorregister, herunder registerets tabel for
bankkonti.

Der Implementeres ultimo 2024 en proces hvor Midttrafiks Journalsystem afleverer filer til
indlaesning i Prisme, hvorved arbejdsgangen i Kundeservice effektiviseres da oplysninger om
kunde og rejsegaranti kun skal tastes i journalsystemet fremfor i bade journal- og
gkonomisystem.

Finanskladden godkendes af godkender 2 pa driftsenheden og bogfgres i finans- og
kreditormodul, og udbetalingen opsamles automatisk pa valgrdagen.

De dagligt modtagne kvitteringssvar fra NemHandel angiver om betalingen har kunnet
gennemfgres, og er dette undtagelsesvist ikke tilfeeldet kontaktes kunden med en opfordring til
at fa registreret en NemKonto. Bankkonti vedr. udbetaling til udenlandske kunder registreres
efterfglgende af dedikerede medarbejdere i skonomiteamet pa kundens kreditorkonto i
gkonomisystemet.

B4.4 Ledelsestilsyn pa forbrug

Direktgren har uddelegeret ledelsestilsyn og anvisning af forbrug til Midttrafiks
budgetansvarlige ledere. En gang manedligt, dog feelles for manederne juni og juli, udsendes
link p& mail til gkonomisystemets standardrapport “Ledelsestilsyn”.

Med udgangspunkt i kontoplanen er hver rapport afgraenset til den enkelte leders
ansvarsomrade indenfor Midttrafiks drift og administration. Af rapporten fremgdr manedens
forbrug, 1/12 af arets budget, det samlede forbrug til og med sidste manedsskifte, samt arets
godkendte budget.

Den enkelte leder har til opgave at gennemga forbruget og herunder foretage specifik kontrol
af minimum 10 % af bilagene. Nar et bilag er kontrolleret, skal det markeres med flueben for
gennemfgrt kontrol, hvorefter det fremgar af bilagets historik, at det pr. dato og med brugerID
specifikt er kontrolleret via ledelsestilsynet.

Den enkelte leder beskriver herefter med egne ord hvorledes de 10 % af bilagene er udsggt,
der kvitteres med lederens konklusion af det gennemfgrte ledelsestilsyn og der klikkes pa
knappen "Anvis rapport”, hvorefter en kopi af rapporten med det gennemfgrte ledelsestilsyn
gemmes i gkonomisystemet.
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Bilag 5: Administrative retningslinjer for afstemninger, de
tilhgrende ledelsestilsyn heraf samt ovrige finansfunktioner i
relation til regnskabets tekniske grundlag

Midttrafiks gkonomiafdeling varetager Igbende en kvalitetssikring af det tekniske
regnskabsgrundlag via afstemninger, og ledelsestilsynet heraf varetages af afdelingschef for
@konomi, It &Kontrakter samt teamleder for Regnskab & Afregning.

Midttrafiks kontantbeholdninger pd Kundecenteret optzelles ved afslutning af hver abningsdag,
og der afstemmes og bogfgres minimum hver 14. dag, svarende til omsaetning for 5-6
abningsdage.

Der laves ledelsestilsyn for kontantbeholdningerne samtidigt med afstemning og bogfgring.

Alle bankkonti i pengeinstitutter afstemmes og bogfgres dagligt. For konti i Jyske Bank sker
dette via afstemningsmodul i gkonomisystemet, idet posteringer fra banken indlaeses via
batchjob.

En gang méanedligt afleveres afstemning for manedens sidste dag til ledelsestilsyn.

Der foretages kvartalsvis afstemning og ledelsestilsyn af saldi i debitorregisteret mod
kortfristede tilgodehavender i finansmodulet.

Saldi i kreditormodulet afstemmes med saldo pa venteremitteringskontoen en gang manedligt,
og afstemningen afleveres til ledelsestilsyn.

Den bogfgrte Ign afstemmes manedligt til Isnposter registreret i SD-lgn, og
mellemregningskonti vedrgrende Ign registreret pd balancekonti afstemmes samtidigt.

I forhold til Midttrafiks aktivitetssystemer afstemmes Midttrafik app, og flextrafik selvbetjening
manedsvist. Afstemningen sker mellem aktivitetssystemet og bogfgrt omsaetning i
gkonomisystemet.

Likviditet genereret via rejsekort afstemmes méanedligt i henhold til omsaetning registreret i
Rejsekortsystemets datawarehouse “Infoweb”. Afstemningen afleveres til ledelsestilsyn samt
til Rejsekort og Rejseplan A/S.

Den kontraktbaserede omvendte fakturering for henholdsvis bus- og flextrafikomradet,
afstemmes manedligt mellem aktivitetssystemerne Perdis henholdsvis Websol og bogfert
afregning i gkonomisystemet.

Omsaetning p& Ungdomskort afstemmes kvartalsvist

Saldi pa balancekonti vedrgrende kommunernes og regionens finansiering af investering i
rejsekortet vurderes kvartalsvist og afstemmes arligt.

Beholdninger af materielle, immaterielle og finansielle anlaegsaktiver afstemmes og reguleres
en gang arligt.

Balancekonti vedrgrende deposita, tjenestemandspensioner, langfristet geeld, hensaettelser

samt egenkapital afstemmes og vurderes arligt i forbindelse med &rsregnskabet.

De operationelle vejledninger til afstemning af Midttrafiks regnskabsposter fremgar af
forretningsgangsbeskrivelsen som ajourfgres arligt i 3. kvartal.
Der henvises i gvrigt til bilag 8 vedrgrende anvendt regnskabspraksis for Midttrafik.
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Der foretages interne posteringer i relation til byrdefordelingen ved hver rapportering, og
samtidigt afstemmes aconto finansiering vedrgrende byrdefordelingen. Disse kontrolleres via
ledelsestilsyn som del af rapporteringsprocessen.
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Bilag 6: Administrative retningslinjer for afregning af
byrdefordeling med bestillere af Midttrafiks ydelser

I henhold til lov om trafikselskaber finansieres Midttrafik af indtaegter fra passagerer samt
bidrag for de deltagende kommuner og regioner. Ingen kommune eller region kan forpligtes til
at betale mere end det forholdsmaessige forbrug af trafikselskabets ydelser, samt de hertil
svarende administrationsudgifter.

Det vedtagne budget for et regnskabsar faktureres med en manedlig andel som a conto-
betaling for kommunens eller regionens andel af Midttrafiks ydelser. I forbindelse med
arsregnskabet opggres, via byrdefordelingen, den andel af Midttrafiks ydelser som hver
finansierende part har bestilt, og veerdien heraf sammenholdes med arets indbetalte a conto-
belgb. Bestyrelsens godkendelse af rsregnskabet godkender samtidigt arets byrdefordeling til
endelig afregning med kommuner og region.

I praksis fglges nedenstdende plan:

v I perioden januar-december faktureres det manedlige a conto-belgb

v Bestyrelsen godkender arsregnskabet pa mgde i 2. kvartal i efterfglgende regnskabsar.
Endelig byrdefordeling og belgb til afregning som fglge heraf fremgar af materiale til
arsregnskabet

v Der sendes besked til de enkelte kommuner og regionen vedrgrende endelig afregning
af byrdefordelingen, og er der tale om et mindreforbrug, eks. ved ikke-realiserede
projekter, kan kommunen eller regionen anmode om, at belgbet forbliver registreret i
Midttrafiks regnskab som alternativ til en udbetaling.

v Safremt der er tale om et merforbrug oprettes der umiddelbart efter godkendelse af
arsregnskabet en engangsafregning i Midttrafiks faktureringsmodul, sdledes der dannes
en automatisk opkraevning som udsendes med naestfglgende a conto-opkraevning.

Modellen har en direkte indflydelse pd Midttrafiks likviditet, og safremt der akkumuleres

likviditet i regnskabsaret som fglge af kommunernes og regionens mindreforbrug, skal de
overskydende midler placeres i henhold til Midttrafiks finanspolitik.
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Bilag 7: Administrative procedurer for handtering og sletning
af importfiler til Midttrafiks gskonomisystem

Midttrafik modtager dagligt filer til import i gkonomisystemet. Flere af disse filer indeholder
personoplysninger, herunder cpr-nummer.

Filerne indlaeses fra specifikke mapper pa SFTP-server, hvorefter de slettes fra serveren.
Indlzeste filer kan herefter kun fremfindes via gkonomisystemets forsendelsescenter,

Nar en fil er indlaest i Midttrafiks skonomisystem, er data fra filen blevet til bogfart
regnskabsmateriale og oplysninger kan herefter findes ved opslag i gkonomisystemet. Det kan
dog forekomme, at originalfilen skal gennemgas, og derfor opbevares importfiler som
minimum til arsregnskabet er godkendt af bestyrelsen. Filerne skal herefter handteres i
henhold til regler for persondata i gkonomisystemet.
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Bilag 8: Anvendt regnskabspraksis for Midttrafik

Arsregnskabet aflaegges i henhold til Budget og regnskabssystemet for kommuner, fastsat af
Indenrigsministeriet. Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Udgiftsbaseret resultatopgarelse

Det udgiftsbaserede resultat omfatter indtaegter og udgifter i det 8r, hvor transaktionen finder
sted, og den primaere funktion er at sammenholde regnskabet med budgettet, der ogsa er
opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Arets investeringer afholdt i regnskabsaret udgiftsfgres i resultatopggrelsen. Finansielle
leasingaftaler registreres alene i resultatopggrelsen med de leasingydelser, der er forfaldne til
betaling i regnskabsaret.

Forskydninger i tjenestemandsansatte medarbejderes optjening af ret til pension, er
registreret i den udgiftsbaserede resultatopggrelse.

Omkostningsbaseret regnskab

Det omkostningsbaserede resultat omfatter arets periodiserede indtaegter fratrukket arets
periodiserede ressourceforbrug. Kriteriet for indregning af indtaegter i resultatopggrelsen er, at
levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb. Arets investeringer indregnes i
resultatopggrelsen i form af afskrivninger fordelt over en rreekke svarende til aktivets
forventede brugstid.

Resultatopggrelse, balance og pengestramsopggrelse er opstillet ud fra omkostningsbaserede
regnskabsprincipper. Balancen viser virksomhedens aktiver, herunder veerdien af
anlaegsinvesteringer og virksomhedens galdsforpligtelser.

Immaterielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt anskaffelser af software over 100.000 kr. indregnes under
immaterielle anlaegsaktiver. Immaterielle anlaegsaktiver méles ved fgrste indregning til
kostpris.

Immaterielle aktiver afskrives linezert over den forventede brugstid baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstid:

Indretning af lejede lokaler 3-10 &r

Software over 100.000 kr. 3-6 ar

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver, herunder materielle anlaegsaktiver under opfgrelse, males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver til en kostpris mindre end 100.000 kr. pr. enkeltanskaffelse indregnes
i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret. Dog aktiveres og afskrives flere ensartede mindre
aktiver, eksempelvis IT-udstyr og inventar pd kontorarbejdspladser, s&fremt den samlede
anskaffelse overstiger 100.000 kr.

Materielle anlaegsaktiver afskrives linezert over den forventede brugstid baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Tekniske installationer bygninger 10 ar
Tekniske anlaeg, rejsekortudstyr m.v. 7-15 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5 3r
Inventar 4 r
It-udstyr 3 r

Qo Qo

-5
-5
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Rejsekortudstyr forventes at have en brugstid pa 15 ar og afskrives over perioden 2013 til
2028. Efterfglgende tilgang afskrives over hovedaktivets resterende brugstid. Undtagelsen
herfra er Bus-Light Igsningen der er vurderet til at have en brugstid pa 3 ar.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen i det ar, hvori bindende
aftale indgas.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @gvrige lejeaftaler indregnes i
resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid.

Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing og lejeaftaler oplyses under
eventualposter m.v.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i selskaber som Midttrafik har medejerskab til, indgdr i balancen med den andel
af virksomhedernes indre veerdi jf. senest foreliggende &rsregnskab for selskabet, som svarer
til Midttrafiks ejerandel ultimo regnskabsaret.

Langfristet udldn males til nominel vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til nominel veerdi. Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af
forventet tab, sdfremt det vurderes, at der er risiko for at tilgodehavendet ikke kan inddrives.
Tilgodehavender, der forfalder til betaling efter 1 ar indregnes som langfristede
tilgodehavender under omsaetningsaktiver. Efterregulering af byrdefordeling indregnes dog
som et omsaetningsaktiv.

Langfristede tilgodehavender vedrgrende tjenestemandspension relaterer sig til den arlige
byrdefordeling af den lovpligtige regulering i pensionsforpligtelsen. Tilgodehavendet
nedbringes over en 3-3rig periode fra 2023 og frem.

Langfristede tilgodehavender vedrgrende rejsekort svarer belgbsmaessigt til det optagne
Kommunekreditldn til finansiering af investeringen i rejsekort. Tilgodehavende afvikles i takt
med betaling af afdrag pa Kommunekreditldnet, og udbetaling af det ansvarlige 1&n givet til
Rejsekort & Rejseplan A/S.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar henholdsvis bagudbetalte vedrgrende foregaende regnskabsar.

Pensionsforpligtelser

Pensionsforpligtelser vedrgrende tjenestemandsansatte og medarbejdere pa
tjenestemandslignende vilkar optages i balancen under hensatte forpligtelser. Finansieringen
af den lovpligtige hensaettelse pd 20,3 % byrdefordeles fra 2022 ved ejerkredsen.
Kapitalvaerdien af forpligtelsen bliver ultimo hvert regnskabsar opgjort ved en
aktuarberegning. Beregningen baseres pa forudsaetninger om den fremtidige udvikling i
Ignniveau, rente, inflation og dgdelighed.

Andre forpligtelser, eksempelvis miljgforpligtelser, garantiforpligtelser m.v. indregnes, nar
Midttrafik som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig forpligtelse, som forventes at
medfgre et forbrug af gkonomiske ressourcer.

Indefrosne feriemidler

Som fglge af den nye ferielov skal optjente midler i feriedret fra 1. september 2019 til 31.
august 2020 enten indbetales til den feelles feriefond eller optages pa balancen som langfristet
gaeld. Midttrafik har registreret de optjente midler som langfristet geeld og vurderer arligt om
denne praksis skal fortsaettes eller om midlerne skal indbetales. Hensaettelsen indekseres arligt
i forhold til den udmeldte procentsats. Midttrafik indbetaler arligt indefrosne feriemidler for
ansatte der har ndet pensionsalderen.
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Leasinggeeld
Forpligtelser vedrgrende operationelt leasede aktiver oplyses under eventualforpligtelser.

@vrige langfristede geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved |&noptagelse til det modtagne provenu og males
efterfglgende til nettorealisationsveerdien.

Kortfristede geeldsforpligtelser

Under kortfristet geeld er indregnet geeld til pengeinstitutter (driftskreditter), skyldige
omkostninger, forudbetalinger fra kunder og bestillere m.v. Forudbetalinger for rejser pa
pendler rejse, og klippekort optages til nominel vaerdi.

AarBus

Ifslge indgdet aftale mellem Underudvalget vedrgrende forberedelse af Trafikselskabet i Region
Midtjylland og Aarhus Kommune skal AarBus udggre et saerskilt resultatomrade i Midttrafik.
Selskabet skal sdledes vaere organisatorisk, budget og regnskabsmaessig adskilt fra Midttrafik,
hvor direktgren for AarBus dog refererer til Midttrafiks direktgr.

Ifglge aftalen indgd@r AarBus principielt som operatgr i Midttrafik pa lige fod med Midttrafiks
gvrige operatgrer, dvs. via kontrakter om kgrsel m.v. Driften af selskabet finansieres af Aarhus
Kommune via kontrakter med Midttrafik om buskgrsel i Aarhus Kommune.

Den sammenfattende konsekvens af aftalen indebaerer, at Midttrafik betaler for buskgrsel
leveret af AarBus. Aarhus Kommune palignes den tilsvarende udgift via
byrdefordelingsregnskabet. Disse udgifter og indtaegter indgdr saledes i Midttrafiks
driftsregnskab.

AarBus har egen bogfgring og aflaegger et internt arsregnskab for selskabets udgifter og
indtaegter. Hvis selskabets resultatomrdde nedlsegges, skal restvaerdien af selskabets aktiver
tilbagefgres til Aarhus Kommune.

Med henvisning til den indgdede aftale er drift og balance for AarBus ikke indarbejdet i
Midttrafiks arsregnskab, men oplyses som en note.
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1/ INTRODUKTION

Midttafik har, med input fra lokale akterer,
Aarhus Letbane og Odder Kommune,
udarbejdet dette idékatalog i onsket om at
etablere en mobilitetshub, der samler Odder
Busterminal og Station. Et greb der skal gore
knudepunktet til et mere attraktivt sted,
der kan give borgere og passagerer en bedre
oplevelse af stedet og den kollektive trafik.
Malet er at flere skal rejse baeredygtigt og at
stationen skal spille en positiv rolle i byen.

FALLES OM FREMTIDENS MOBILITETSHUB
Sammen med lokale interessenter, interesseor-
ganisationer, passagerer og Odder Kommune har
Midttrafik udviklet en fzelles vision for Mobilitetshub
Odder. Visionen tager afseet i stationens historie samt
ionsket om en gronnere fremtid. Som grundlag for
udgivelsen har Midttrafik, afholdt to workshops med
inddragelse af relevante interessenter, herunder Odder
Kommunevikling, Aarhus Letbane, Region Midtjylland
og repraesentanter fra £ldreradet, Cyklistforbundet,
Handelsstandsforeningen, Passagerradet, Dansk
Handicap samt unge repraesentanter fra byens ud-
dannelserssteder. | feelleskab er der skabt en fzelles
visionsforteelling om stedet ved at saette ord og billeder
pa fremtidens Mobilitetshub Odder. Deltagerne sa mange
potentialer for at bygge videre pa trafikterminalen og
havde mange idéer til bade indretning og inddragelse af
lokale drivkreefteriudviklingen.

EN HUB - TO LOKATIONER

Odder by betjenes af to stationer, som i fremtiden med
fordel kan dele de forskellige kundegrupper.

Odder St. ligger centralt i byen og kan med fordel betjene
rejsende i og fra Odder by. Mens Rude Havvej ligger leen-
gere ude og med fordel kan betjene oplandets pendlere
som primart ankommer i bil.

Pa den nuveerende Odder Station her dele af stations-
omradet tidligere fungeret som depot for tog og siden
letbane, hvilket har bandlagt store arealer til spor og byg-
ninger. Det er planen at denne funktion i fremtiden flyttes
til stationen pa Rude Havvej. Samtidig er det planen at
frekvensen pa straekningen til Odder oges til kvartersdrift

og derfor etableres deri samme ombzering krydsningsmu-

lighed pa sporet ved Rude Havve;j.

/Andringen frigiver store arealer centralti Odder til en
endnu bedre og teettere by. Derfor bygger idékataloget
pa den grundleeggende idé at Odder Stationen her have
fokus pa rejsende der ankommer til fods, pa cykel eller
med kollektiv trafik. Rude Havvej Station har mere plads
omkring sig og rummer dermed ogsa arealer til Parker og
Rejs sa de mange bilister pa Arhusvej far mulighed for at
stille bilen og komme let til Aarhus. Med denne fordeling
opnar man en lang bedre mulighed for at imedekomme
de forskelligartede behov hos kunderne og lokalomradet
mere optimalt.

Da Mobilitetshub Odder derved bygger pa udviklingen af
to lokationer indeholder dette idékatalog byd pa indret-
ningen af begge steder. Dog med sterts fokus pa det
lokationen Odder Station.

ET STED | UDVIKLING

Odder Station er under udvikling. Alene i 2024 skal der
bl.a. etableres nyere og mere moderne cykelparke-
ringsfaciliteter samt offentligt toilet pa stationsomra-
det. Samtidig varmer Odder Kommune op til at leegge
udarbejde omradeplaner for de arealer der omkranser
stationsomradet. Katalogets idéer er saledes ikke en
feerdig plan for omradet, men har til formal at hjeelpe

Odder Kommune med at indtaenke stationsomradet i den
kommende planleegning af de kommunale arealer der
frigives ved Letbanens ibrugtagning af det nye udvidede
Rude Havvej stop.

Samarbejdet omkring idékataloget bevirker at der nu er
etableret en feelles forstaelse af stedet som kan danne
platform for konkrete kommende forbedringer og det
sikres, at de enkelte investeringer i omradet treekker i
samme retning.

Et feelles

modested Abent og overskueligt

Samlet ét sted
Abent og overskueligt

Muligheder
i Pakhyse

Kulturmilj Q@

Nzrhed g forbindelser

Sjeel

Muligheder i
Et plan/niveaufrit stationsbygning

Deltagernesidéer sesillustrereret med ord og billeder, herunder
deres udvalgte inspirationsfotos samt overskrifter og ord pa 'Det
unikke ved Odder Busterminal og Station’.



2/ HVAD ER EN MOBILITETSHUB?

En mobilitetshub gor det nemt for brugerne at kombinere
den kollektive trafik med andre transportformer, fordi
det hele er samlet ét sted. Udover at veere et trafikalt
knudepunkt med en god regional opkobling, sa er en mo-
bilitetshub ogsa et madested. Her kan der veere forskel-
lige servicetilbud fx cykelveerksted, pakkeboks, café,
kaffevogn, den lokale fiskebil, kiosk eller detailhandel.
Men ogsa andre tilbud som understotter det midlertidige
mede mellem mennesker kan tilknyttes mobilitetshub-
ben. Eksempelvis legeredskaber, kunstinstallationer
eller udendersfitness. Tiltag, der alle invitere, til korte
ophold eller en uforpligtende snak og styrker det lokale
feellesskab.

Til en mobilitetshub knyttes ogsa forskellige avrige
transportmidler eksempelvis lobehjul, delecykler og de-
lebiler, udlejningskeretojer m.v. Men det vil veere kontek-
sten omkring det enkelte mobilitetshub der afgor, hvilke
mobilitetsformer der giver mening de enkelte steder.

En mobilitetshub er tilgaengeligt for alle, og wayfinding
guider brugeren let rundt. Designet af en mobilitetshub
har flere genkendelige elementer, der gor rejsen tryg og
komfortabel, fx leeskaerme, baenke, tavler med rejse-
information, belysning etc. Men der er ogsa en raekke
elementer, der er unikke for hver hub og kommunikerer
stedets identitet og seeregne potentialer.

Pa mobilitethubben skabes lette overgange mellem
transportmidler, sa skift i den kollektive trafik eller
mellem private og offentlige transportmidler forlober sa
trygt og let som muligt.

— Formalet med at investere i
mobilitetshubs er at gore den kollektive
trafik attraktiv for flere, fremme
brugervenlighed og baeredygtige
transportformer samt skabe mervaerdi
i lokalomradet. Mobilitetshub Odder
inviterer nye kunder ind i den kollektive
trafik pa en tryg made.






MOBILITETSHUBBENS VIGTIGE ZONER

Mobilitethubben kan inddeles i zoner, som er szrlig af-
gorende placeringerfor hubbens funktionalitet. Zonerne
er malrettet til passageren behov pa netop den del af
omradet.. Zonerne kaldes skiftezonen, informatons-
zonen, pausezonen og parkeringszonen.

Ved systematisk at arbejde med funktionaliteten af
disse temazoner, sikres det, at hubbens funktionalitet
tilbyder de nedvendige faciliteter for at opna en attraktiv
rejseoplevelse for rejsende og avrige brugere af stedet.

SKIFTEZONEN
| skiftezonen arbejdes der med at skabe den gode trygge
skiftesituation. Her udstyres kunderne med overblik

SKIFTELZONEN

INFORMATIOMSSOMNEN

gennem klare instruktioner og rejseinformation.

INFORMATIONSZONEN

Informationszonen hjeelper kunderne til at forsta, hvad
hubben kan tilbyde, hvordan man rejser i med den kol-
lektive trafik, hvad lokalomradet har at byde p3, og ikke
mindst, hvor de kan fa hjeelp.

PAUSEZONEN

Pausezonen tilbyder kunderne et sted at treekke sig
tilbage og slappe af. Her arbejdes med tiltag, som kan
forsede oplevelsen af rejsen. Eksempelvis gode op-
holdsforhold bade, nar det er solrigt eller regnvejr. Eller
muligheden for at tilbyde kunderne en kop kaffe og et

PALISEZONEM

blad at kigge i til rejsen videre.

PARKERINGSZONEN

| parkeringszonen arbejdes med skiftet mellem offent-
lige-, dele- og private transportmidler. Fokus rettes mod
attilknytte et passende udbud af forskellige transport-
muligheder og -lesninger samt sikre gode parkeringsfor-
hold for disse.

20
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PARKERINGSZONEN



EKSEMPLER
PA ETABLEREDE
MOBILITETSHUBS
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Vellinge (ca. 6.800indb.), Sverige: Design og kvalitet i skiftet: Gieten (ca. 5.000 indb.), Holland: Funktioner der gor ventetid til kva-
Opvarmede ventefaciliteter, wi-fi, toiletter og café, medferer liv og litetstid og understotter lokale behov. Mobilitetsknudepunktet har
synlighed, som har vendt stedet fra et utrygt til et trygt sted at funktioner, som de lokale drager fordel af, fx udendars fitnessudstyr
opholde sig. og muligheden for at besage en kiosk ud pa aftenen. Eksemplet eren

del af Reis via hub-konceptet med knap 60 knudepunkter.

Siddeburen (ca. 3.000 indb.), Holland: Synergi med mobilitetshub og Mobipunkter tilbyder delemobilitet fx delecykler, labehjul, delebiler

bylivsskabende funktioner. Omdannelse af kirke til et multifunktio- mm og etableres i sammenhaeng med den kollektive transport.
nelt center, der ikke kun varetages af kirken, men kombineres med Mobipunkterne fremmer delemobilitet ved at vaere synlige, be-
flere borgerrettede funktioner. En mobilitetshub med busstoppested kvemmelige og let tilgaengelige. De findes bl.a.iBergen, Bremen,

blev etableretiteet samarbejdet med initiativgruppen bag centeret. Helsingborg, Edinburgh, Delft, Ghent, Kortrijk og Leeds.
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3/ VISION FOR MOBILITETSHUB ODDER

SAMMEN MODES VI OM FREMTIDENS MOBILITET

| det rustikke kulturmiljo omkring Odder Station opstar
Mobilitetshubben som byens samlende, moderne, trygge og kreative
modested og udstillingsrum. Hubben gor det let at vaelge gronne
mobilitetsformer til. De omgivende byrum og forbindelser, tilbyder
interessante oplevelser til store og sma. Det viser vejen til byens
attraktioner og destinationer.

Her rulles den rede lober ud og skaber ét samlet knudepunkt,
der forbinder dig til Odder by og det ostjyske opland. Her samles
forskellige transportformer og det er nemt at finde din naste
destination — uanset om du skal skifte fra én transportform til en
anden, eller om du skal udforske bylivet i Odder.

Mobilitetshub Odder er mere end bare et stop pa rejsen. Det er
et omrade med sjel, hvor ventetid og kvalitetstid ogsa bliver
til oplevelsestid, sansetid og kaffetid. Pa Odder Station modes
mennesker pa tveaers af generationer, interesser og kulturer og
kommer let videre til deres bestemmelsessted.
Samtidig skaber Parkér og rejs anleegget ved Rude Havvej nyt liv i
omradet og sikrer gode og nemme skift til Letbanen.

WRAR

VISION FOR MOBILITETSHUB ODDER | SIDE 11
VISION
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4/ FRA STATION TIL
MOBILITETSHUB

HVAD SKAL DER TIL?

Odder Station ligger centralt i Odder By og danner i dag rammen om de rejsendes mede
med tre kollektive transportformer: Bus-, tog- og flextrafik. Det er netop skift til og fra
den kollektive trafik samt forbindelsen til byen, der arbejdes seerligt med i overgangen fra
station til mobilitetshub.

ET GODT FUNDAMENT

Styrken ved Odder Station er, at placeringen af busterminal, letbanestation og flexknude-
punkt gor det at finde rundt og letter skiftet mellem de forskellige former i den kollektive
trafik. Parkeringsfaciliteter til bade cykel og bil ligger ogsa i umiddelbar nzerhed og denne
kompakte indretning er en fordel, fordi det ogsa er nemt at skifte til og fra de private
transportmidler.

Stationsomradet har mange daglige brugere. Der var sdledes i gennemsnit godt 2.190
rejsende pr. hverdag pa busterminalen og letbanestationen i 2023.

Stationsomradet ligger ogsa godt centralt midt i det historiske og rustikke bymiljo.

NYE TIDER 0G POTENTIALER DER STYRKER MOBILITETSHUBBEN

Takt med at mageskiftet mellem Aarhus Letbane og Odder Kommune falder pa plads
frigives arealerne der omkranser Stationen og Busterminalen. Det rustikke kulturmiljo om-
kring Remisen og banearealerne skal derfor have en ny funktion. Omradet har potentiale
for at blive et nyt spaendende andehul i byen lige op ad mobilitetshubben.

De to lokationeri Odder Mobilitetshub hhv, Odder Station og Busterminal og
Letbanestoppet ved Rude Havvej skal hjzelpe forskellige typer kunder. P4 Odder Station
handler det bl.a. om at sikre, at faciliteterne til cykelparkering er tidsvarende og tilpasses
eftersporgsel og behov hos brugerne, s& kombinationsrejser ogsa i fremtiden vil veere et
tilvalg hos brugerne af stedet. Mens der ved Rude Havvej arbejdes med at sikre det gode
skift mellem bil og Letbane.

Begge steder skal de ventefaciliteterne styrkes for at skabe mere kvalitet i skiftet, sa
passagererne oplever den samlede rejsetid mere positivt.

~ Kortet viser den kollektive trafik i @stjylland, herunder busruter, jern-



ODDER STATION O0G BUSTERMINAL OG STATION | DAG

Offentligt tilgeengelig parkering
Aflast, overdeaekket cykelparkering

Cykelparkering

& ® @

Stiforbindelse

-
-

Offentligt toilet

Ofe

Mad og drikke

VISION FOR MOBILITETSHUB ODDER | SIDE 13
FRA BUSTERMINAL TIL HUB



ODDER STATION 0G
BUSTERMINAL | DAG

BETJENING AF ODDER STATION 0G BUSTERMINAL
Inddragelsesprocessen har primeert veeret fokuseret pa
lokationen Odder Station og Busterminal og viste, at det
er vigtigt at knytte en fremtidig central mobilitetshub
teet til byens identitet. Det var et onske at hubben skal
koble det historiske banegardsmilje med Odders avrige
byliv. Deltagerne gav udtryk for et uudnyttet potentiale
bade i den centrale placering, Pakhuset og i de kom-
mende frigivne rammer omkring stationsbygningen. Der
var ogsa et generelt enske om, at udearealerne beabej-

des med et hojt sestetisk niveau, sa resten af banegards-

omradet opnar samme standard som Pakhusets fine
itandseettelse.

STEDET | UDVIKLING

Busterminal og station ligger side om side helt centralt
placerieti Odder by - med gangafstand til bymidten,
iveerkseettermiljoerne i Vita Park og den nyetablerede
Folkepark ved Odder Radhus.

Busterminalen er fra 2003, mens bangardsbygningerne
erfra 1883 ogi privat eje. | de gamle pakhusbygninger
er derindrettet kulturhus med fordragssal og café,
mens den gamle stationsbygning i dag er indrettet

med veertshus, dyreleegepraksis, ejendomsmaegler og
turistinformation. Ud mod stationsforpladsen langs

banegardsgade findes en raekke mindre erhversvirksom-

heder med bl.a. blomsterbutik, friser o.lign.
Mod letbaneperonen langs Lillegade findes bagved
parkeringsarealet, fine velholdte facader fra det tidlige

Forbindelsesvejen mellen bustermina-
len og letbaneperronen lober mellem
de historiske banegardsbygninger og
erindrettet med affaldscontainere og
cykelparkering.

o

P L

Dedikeret areal med bade overdeaekket
og aflast cykelparkering er placeretiden
nordlige ende af omradet.

Adgangsvejene til stationsomradet er
generelt smalle og fremstar nedslidt her
vises adgangsvejn fra Banegardsgade..

Busterminalens opholdsareal er en smal
stribe med laehus og allétrzeer.

Letbaneperronen, der ogsa forbinder
P-pladser pa Lillegade med bustermina-
len og Banegardsgade via smal sporover-
gang for enden.

En madvogn er placeret pa bagsiden af
cykelparkeringen mod Tornogade. Her
kan kobes mad og drikke to go.

Det historiske pakhus erindrettet som
kulturhus med fordragssal og café som
tilbyder mad og drikke i dagtimerne
mellem kl. 10-15.

N

Den historiske togperron. Som i dag er
uden funktion, da der ikke er adgang til
letbanetoget fra denne perron.

Flexknudepunktet tilknyttet plustur,

og er placeret pa forpladsen foran den
gamle banegardsbygning, med en baenk
langs muren.



1900-tallet som vidner om byens udvikling og redder.

Stationens centrale placering bevirker at omradet er
godt forbundet med den omgivende by. Dog kunne
forbindelsen mellem stationen og Lillegade med fordel
styrkes.

Der er potentiale for at styrke forbindelsen mellem ter-
minalen og gagaden i bymidten. Dette kan skabes med
oget wayfinding, fx gennemgaende belaegning, skiltning,
belysning, begronning eller andet byrumsinventar.

Der er desuden behov for et generelt loft af service-
oplysninger, rejseinformation og information til byens
besogende.

Flere interessenter oplyste i inddragelsesprocessen, at
der opleves en utryghed i de morke timer. Denne utryg-
hed betyder, at man helst bevaeger sig uden om omra-
det, nar det er morkt. De pegede bl.a. pa at det skyldes
utilstreekkelig belysning pa hele omradet, hvor skygger
og ikke oplyste afkroge pa terminalomradet giver et
darligt overblik.

PAUSEZONEN PA ODDER STATION 0G BUSTERMINAL
De historiske banegardsbygninger pa omradet er vel-
holdte og i paen stand. Men inventaret pa letbaneperon
og busterminal fremstar nedslidt, haervaerksramt og
underdimensioneret i kapacitet. Der er flere muligheder
for ophold - i Pakhuscaféen, pa baenke ogileehuse pa
busterminalen eller [etbaneperonnen. Der opleves dog
manglende kapacitet i ventefaciliteterne bade pa buster-
minalen og letbaneperonen. Ventearealet pa bustermi-
nalen er meget smalt og fungerer bade som vente- og
gennemgangsareal. Dette bevirker at kunderne foler sig
klemt og ofte oplever ikke at kunne komme i ly for vind
ogregn. Det samme gor sig geeldende ved flexknude-
punktet, da der her kun er en baenk tilknyttet. Der er ikke
toiletfaciliteter i forbindelse med stationsomradet. Det
neermeste offentlige WC findes pa byens torv ca. 200m
fra stationen.

Det anbefales bl.a. at madvognen som idag star meget
gemt pa bagsiden af cykelparkeringsarealet far ny pla-
cering og flyttes til stationsforpladsen. Herved far den
storre eksponering og kan betjene brugerne af stations-
omradetiydertimerne.

Der kan ogsa med fordel arbejdes med legende elemen-
ter sa som kravle redskaber el. lign. som styrke tilknyt-
ningen til lokalomradet.

PARKERINGSZONEN

Stationsomradet tilbyder parkeringsfaciliteter til bade
bil og cykler. Stedets cykelparkering har god placering
og ligger i god nzerhed til busterminal og station, dog
uden at have visuel kontakt til busterminalen. Der
tilbydes bade dben og aflast overdaekket cykelparkring
og serligt den dbne del af anleegget, har ndet kapaci-
tetsgraensen. Parkeringsanleegget fremstar neslidt.
Den aflaste cykelparkering, kan ikke anvendes uden
brugeroprettelse - og er dermed ikke lettilgeengelig for
éngangsbrugeren.

Det anbefales at parkeringspladsen pa Lillegade indret-
tes med optegnede p-base saledes at der kapaciteten af

Billede af Odder Station fra 1924, lnge for Busterminalen blev bygget.

omradet kan udnyttes mere optimalt.

SKIFTEZONEN

Odder Station og Busterminal er et velfungerende kol-
lektivt trafikknudepunkt, der betjener et storre opland i
Bststjylland.

Knudepunktet tilbyder forbindelser til Aarhus med
Letbanen og regional bus nr. 100. Derudover er knude-
punktet betjent af 4 bybusser, yderligere 3 regionale
ruter samt 9 lokalruter. Den storste rejsestrom er
mellem Aarhus og Odder, men Odder er ogsa et vigtigt
knudepunkt for rejsende til Tune og Samso.

Terminalen binder ogsa flextrafik sammen med den
ovrige kollektive trafik og fungerer som knudepunkt for
bade flextur og plustur.

De rejsende kan med fordel hjeelpes til bedre skift ved
oprettelsen af et kys-og-ker-omrade samt forbedret
vejledende belaegning, et fuldendt ledelinjesystem, vel-
placerede informationsskeerme og mere skiltning.

INFORMATIONSZONEN

| dag tilbydes de rejsende information pa forskellige
placeringer pa terminalen, men informationen er meget
sparsom og sveer at fa oje pa. Der kan med fordel arbej-
des med information om billettering, turistinformation,
wayfinding samt nyheder og begivenheder fra lokalom-
radet ligeledes hjelpe de rejsende gennem en bedre
oplevelse af stedet.

Det anbefales at der oprettes en egentlig informations-
zone pa den centrale placering mellem letbaneperronen
og besterminalen.



UDFORDRINGER VENDES TIL POTENTIALER

Her ses interessenternes input til, hvilke udfordringer,
de seriomradet idag, og hvilke potentialer de ser for at
styrke omradet i fremtiden.

Kontekst og rum: C

Bagsidestemning pa den historiske togperon °

Bagsidestemning i passagen mellem letbaneperon og
busterminal

Trist grusparkering ved busterminalen
Mangler generel forskennelse

Tilgengelighed og orienterbarhed:

Mangler belysning

Nedslidt og overfyldt cykelparkering

Trist og nedslidt ankomstvej fra Banegardsgade
Mangler parkeringsmuligheder til ladcykel

Mangler parkeringsmuligheder med ekstra sikker
aflasningsmulighed

Mangler wayfinding - til byen, destinationer og funktioner
Belaegningen pa stationsmomradet er ujaevn og nedslidt
Passagen mellem Lillegade og Banegardsgade er smal og
usynlig

Ikke intuitiv indretning af letbaneperon som udelukker
indstigning fra den historiske peron

Ufuldendt ledesystem til synshandicappede

Tryghed og ventetid:

Mere |z og flere ventepladser — der er ikke plads nok alle
Mangler personlig kontakt og opsyn med stationsomradet
Der sker haerveerk pa parkerede cykler og leeskaermene

Man gar undgar stationen og busterminalen, nar det er
morkt

Kontekst og rum:

Tilknytte funktioner, der bner op

Skabe attraktion der tiltraekker lokale til
omradet

Skabe mere kunst og udsmykning i
byrummet

Mere gront

Tilgeengelighed og orienterbarhed:

Forbedret overgang mellem
stationsomrade og Lillegade

Ingen er i tvivl om, hvor man er og
hvordan man kommer ind i letbanetoget

Fuldende ledesystem og etablere
infoskeerme der kan leese hojt

Etablere et kys og ker omrade
Vejvisning, fx 'Denne vej til handelsgaden’
Tilknytte delemobilitet

Skabe god wayfinding pa stationsomradet
samt ud i Odder by.

Oge kvalitet og kapacitet i cykelparkering
Engelsksproget information, og evt. tysk
Ny belaegning pa busterminalen

rejse- og serviceinformation pa central pa
central placering

Vejvisere flere steder med kort,

sa det ogsa kan forstas uden at kunne

lese

lette orienteringen pa

busterminalen sa det bliver nemmere at
finde den rigtige bus bl.a. ruteskiltning,
koreplaner og nummering pa
busholdepladser mv.

Tryghed og ventetid:

Bedre udnyttelse af den historiske
peron fx med opholdsmuligheder langs
stationens facade

Udvide ventearel pa busterminal

Forbedre ventefaciliteter pa
letbaneperon

Skabe bedre muligheder for ophold i al
slagsvejr med solbzenke og leehuse.

Mulighed for opladning af mobiltelefon
Mulighed for pladning af elbil og elcykel

Aflast el-/ladcykelparkering evt. med
ladefunktion

Treekkei handelsstandsforeningens
gadeudsmykning med op til station og
ud pa peron- og busterminal

Seette madvogn mere i spil med ny
placering pa forpladsen.



5/ IDEER TIL MOBILITETSHUB ODDER

3 TEMAER FOR UDVIKLINGEN

Baseret pd input fra inddragelsesprocessen er der
udpeget tre overordnede temaer for udvikling af
Mobilitetshub Odder:

DESTINATION ODDER

I temaet 'Denstination Odder’ er der fokus pa at forsaette
forteellingen om den hverdag, sjeel og mangfoldighed,
som gennem generationer, har udspillet sig omkring
stationsbygningen - og som har haft betydning for en
bred brugergruppe, og for flere generationer. De histo-
riske rammer skal udvikles til et socialt samlingspunkt
og pauserum, indrettet med faciliter til alle aldre og med
unikke attraktioner, hvor mennesker kan mades pa
tveers af generationer, interesser og kulturer.

Vivil derfor se en udvikling:

e fraterminal tilmodested
e fratransitrum tilinkluderende, levende byrum

DEN RODE LOBER

I temaet den rode lober’ er fokus pa at styrke sammen-
haengskraften ved at skabe nye forbindelser pa tveers
af banearealet og szerligt mellem, i og gennem mobili-
tetshubben. Her skabes et naturligt informationspunkt,
hvor rejsende og lokale kan sege information omkring
den kollektive trafik eller events i Odder og omegn.
Stationsomradet indrettes med hej tilgaengelighed for
gaende og cyklister, med et hejt informationsniveau,
som ogsa giver forsmag pa Odders dynamiske kunst- og
kulturliv.

Vivil derfor se en udvikling:

e frabusterminal ogletbane stop til etintegreret hub i
bymidten
e fragenerisk rejserum til kulturelt udstillingsrum

FORDELINGSKNUDEN

| temaet 'fordelingsknuden’ er fokus rettet mod at gore
den kollektive transport mere inviterende og synliggore,
atman netop i dette knudepunkt er koblet op til hele
regionen. Stedet skal fremtidssikres og nye forbindelser
ind til stationsomradet og til den kollektive trafik skabes,
ved bl.a. at tilbyde flere granne transportlesninger og hoj
kvalitet i skiftet mellem transportmidler og i ventetiden
pa busterminal, flexknudepunkt og station. Bl.a. gennem
koncentration af funktionerne i hubben.

Vivil derfor se en udvikling:

e fraindividuel transport til kollektiv transport
* fraventetid til kvalitetstid



o DESTINATION ODDER

Forskellige byrum for alle generationer etableres pa
centrale placeringer pa stationsomradet som samlings-
punkt mellem busterminal, flexknudepunkt og station.
Her skabes mulighed for at uformelle moder mellem
mennesker naturligt kan opsta. Der arbejdes med skabe
attrakrioner som bade rejsende og lokale kan samles om.
Placeringen af disse byrum koncerentreres om stations-
forpladsen straekker sig over til letbaneperonen.

Derindrettes med flere opholdsmuligheder, hvor der na-
turligt er |z, eller hvor det vil vaere behageligt at opholde
sig under ventetid. Bl.a.indrettes nyt opholdsareal foran
banegardsbygningen mod stationsforpladsen

Moedestedet tilbyder information, tilgaengelighed og kom-
fort for alle generationer. Her indrettes til ophold med in-
ventar, der bade kan siddes komfortabelt p3, leges pa, kan
haenges ud p3, tilbyder overblik fra flere sider - og maske
endda kan bruges som scene ved et kulturelt indslag.

Indretningen tager afseet i stationens sjeel og historie med
fx genbrug af elementer, der afspejler stedets historik som
hjemsted for bl.a. Odder Grisen. Byens praeg saettes pa
medestedet med dynamisk kunst, som kan blive samtale-
startere i modet mellem fremmede.

EKSEMPLER PA INDRETNING
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Multifunktionelt byrumsinventar, fx som under-  Legende elementer der tiltaler flere generati- Elementer der tager afseet i omradets sjzl og historie Belysning som marker og rumdannende element
oner og indbyder til midlertidige moder.

stottes af madvognens naerveer.
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! DEN RODE LOBER

Bade station og busterminal har en central betydning
for byen og er et sted, som mange passerer i den daglige
pendling gennem Odder, uanset om man er bruger af
byen eller af den kollektive trafik. Ved at styrke for-
bindelsen over banelegemet vil omradet styrkes som
bindeled for flere dele af byen.

Under visionsarbejdet fremgik det at der for fremtiden
kun vil veere brug for ét letbanespor pa Odder station. Det
frigiver plads til mere ophold og derved mulighed for en
bedre udnyttelse af 'bagsiden’ af banegardsbygningen
samt en mere intuitiv opfattelse af letbaneperronen. Det
frigiver ligeledes plads til en bredere overgang mellem
Lillegade og stationsforpladsen. Et tydeligt markeret in-
formationspunkt etableres i mellemrummet mellem ba-
negardsbygningen og Pakhuset. Her etableres skaerme
med rejse-, service- og turistinformation samt vejvisning
som leder rejsende videre og ud i byen. Her kan udtryks-
fulde elementer som dynamisk kunst- og kulturliv pla-
ceres strategisk for at vise vej langs stiforbindelser og
ankomstpunkter. Dette kan fx have karakter af visuelle
fortzellinger om stationens historie eller byens kulturliv.
Foran stationen kan bydes velkommen med en kreativ
gengivelse af ordene "Mobilitetshub Odder Station”.

EKSEMPLER PA INDRETNING

Indbydende opholdsrum med plads til flow
som her fra Haervejsbroenii Viborg

Centralt placerede informationsskarme der formidler
rejseinformtion og loaklt indhold.

Ledelinjer oger tilgaengeligheden og er samtidigt
retningsangivende for alle.l de merke timer vises vej
med belysning, fx med et lokalt, kunstnerisk seerpreeg.
Seesonbestemt oppyntning udvides fra handelsgaden og
op til stationsomradet.

Mellem Banegardsbygnningen og Pakhuset

e  Ettydeligt markeretinformationspunkt og
modested for rejsende.

e  Siddemulighed mens man venter pa at
modes

e Information om letbane og busser side
om side.

sy
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o
LetbSHesggion <
i
- Dynamisk skeerm
s

Den Rode Lober
e  Bredkorriodor mellem busterminal
og letbaneperron som’en rod lober der
forbinder’ med tydelig wayfinding.
e  Aktivering og forskonnelse af 'bagsiden’
e Nyeinviterende funktioner pa ubrugt
baneareal.

Kunstnerisk belysning som wayfinding (G0B0)

uuuuuuuu

Farver og forskellig beleegning kan frem-
haeve forbindelser og zoner.



- FORDELINGSKNUDEN
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Rejsestramme gennem stationsomradet sendres og
gores mere intuitive og tydeligt opdelt efter transport-
midler og opholdszoner. Nu ledes de rejsende naturligt
rundt pa pladsen og det bliver nemt at afleese, hvordan
man skal bevaege sig, hvad enten man er i bil, pa cykel
eller gaende.

Forpladsen fredes for biler, med undtagelse af Flextrafik,
taxa og eventuel varelevring. For at tydeggore stedets
opholdszoner og parkeringszoner, flyttes madvognen
fra Tornegade hen pa forpladsen, som hermed indrettes
med til aktivt byrum med ophold og legeredskaber. Til
gavn for bade madvognen, lokale og rejsende. Mens om-
radet ved Tornegade udelukkende indrettes til cykelpar-
kering og adgangsvej for cyklister og gdende.

Parkeringsomradet ved Lillegade fastholdes til parke-
ring, herunder parkering til ejere i banegardsbygningen
samt korttidsparkering. Der reserveres P-plads til han-
dicapparkering, delemobilitet fx delebiler og samkorsel
som sker fra tydeligt markerede parkeringsbase.
Derindrettes areal til kys-og-ker samt et omrade til
cykellister med bade almindelig overdaekket cykelparke-
ring og cykelbokse til ladcykler.

EKSEMPLER PA INDRETNING
|y o
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Synlig ladeinfrastruktur pd markerede pladser

Aflaselig, overdaekket cykelparkering til sporadisk brug

Den nuveerende cykelparkering ved Tornegade mo-
derniseres og udvides sa der bliver bedre plads til

rejsende der kombinerer cyklen og den kollektive trafik.

Cykelparkeringen vil fremsta let tilgeengeligt, belyst,

overdaekket og med en kombination af sikre parkerings-

losninger og almindelig cykelparkering.

Kereplaner og synliggoerelse af holdeplads Turistinformation og kulturliv pa interaktiv skaerm

Et nyt vejprofil etableres mellem Jernbanegade og
Lillegade, nord for Pakhuset, der naturligt leder bilister
og cykellister, der kommer nordfra, om til kys og ker
faciliteterne pa Lillegade.

Pendler der ankommer i bil og derfor har brug for lang-
tidsparkering henvises til parker og rejsanleegget ved
Rude Havvej.

Sti mod
Vita Park

Flow

Biler
Begranset bilflow

——  Cykel

Fodgeenger




MOBILITETSHUB ODDER - DEN BYNARE FORDELINGSKNUDE

Busterminal- og stationsomradet indrettes i zoner med
fokus pa god visuel kontakt mellem faciliteter og henvi-
sende skiltning, hvor det ikke kan lade sig gore.

I alle zoner er der god belysning og et trygt ophold i alle
dognets timer.

SKIFTEZONEN

| skiftezonen eges komforten med ny belaegning. Foran
Pakhusbygningen udvides fortovsarealet, og koerselsa-
realet optimeres s der skabes bedre plads til ophold,
mens man venter pa sin bus. Ny leeskaerm opseettes pa
arealet mellem grusparkeringen og busterminalen. Alle
leeskaerme udsmykkes med folie pa glasfacaderne og
der opseettes tydelig nummerering af stoppestederne
pa busterminalen. Letbaneperronen indrettes med flere
forskelige typer ventefaciliteter.

PARKERINGSZONEN

| parkeringszonen indrettes med pendlerparkering samt
parkering til ejere i Banegardsbygningen. Der reserveres
et areal til Kys og Kor pa Lillegade, som erstatning for det
areal derinddrages til byrum pa forpladsen. Der skabes
rum for delemaobilitet fx delebiler og samkersel som sker
frareserverede og tydeligt markerede pladser, og der

EKSEMPLER PA INDRETNING
| it

Synlig ladeinfrastruktur pd markerede pladser

reserveres pladser til elbiler med tilknyttet ladestander.
Resereveret P-bas til handicapkoeretojer, placeres taet
pa baneovergangen, af hensyn til mobilitetshaemmede
rejsende.

Cykelparkeringen ved Tornegade indrettes med gode
adgangsveje og god belysning i et overdaekket areal med
almindelige og avancerede cykelparkeringslosninger.
Skeerme med afgangstider i den kollektive trafik giver
tryghed i parkeringsistuatuinen og modvirker at cykler
smides uhensigtsmaessige steder pa stationsomradet.

INFORMATIONSZONEN

| informationszonen, som leber mellem
Banegardsbygningen og Pakhuset, skabes der plads

til ophold, der gor, at man nemt kan mede hinanden pa
stationsomradet. | zonen erinformationen synlig og
tilgeengelig pa flere niveauer - i tekst, pa kort og pa flere
sprog. Bade rejseinformation og byens informationer
findes pa digitale skaerme placeret mellem de vigtige
beveegelseslinjer.

Derudover opseettes en knudepunktsmarker foran flexs-
toppet for at gore opmaerksom pa muligheden for rejser
med Flextrafik. Der arbejdes med at skabe pejlemzerker,
der indikerer ankomsten til Odder Station.

Det fremgar tydeligt via skiltning, hvilke transportfor-

Aflaselig, overdaekket cykelparkering til sporadisk brug

mer, der tilbydes pa Mobilitetshub Odder.

Turistfoldere kan hentes i Pakhuscaféen, og der dirigeres
til byens primeere destinationer pa en centralt placeret
fingerpost for at hjeelpe besegende i Odder godt pa ve;j.
Der kan ligeledes gives vejvisning til szerlige events og ak-
tiviteter pa en af de digitale skaerme reserveret til byens
informationer.

PAUSEZONEN

Pausezonerne bygger videre pa stedets eksisterende
tilbud. Madvognen iscenesattes mere tydeligt pa forplad-
sen og et byrum til leg og ophold skabes omkring den.
Forpladsens byrum indrettes med legeredskaber og
opholdmebler med lokalt praeg og historie. Fx. kunne der
skabes et mindre legeareal med en Oddergris og stati-
onslegehus. til gavn for lokalsamfundet og de rejsende pa
stationen.

Pa den nye platform pa bagsiden af banegardsbygningen
indrettes et opholdsareal med leepavillon, grenne plan-
ter og kunstinstallationer.

Der etableres toilletpavillon pa den eksponerede place-
ring ved cykelparkeringen mod Tornegade. Sa rejsende
og ovrige brugere af stationen ikke leengere skal ga op pa
byen torv, for at komme pa toilettet.

Turistinformation og kulturliv pa interaktiv skaerm



RUDE HAVVEJ
- PARKER O0G REJSANLAG
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7/ MOBILITETSHUB ODDER - RUDE HAVVEJ

NYE RAMMER OG FLERE AFGANGE | VENTE
Letbanestoppet pa Rude Havvej udger en vigtig brik i
planerne om hejere frekvens pa letbanestraekningen
mellem Aarhus og Odder.

En kommende frekvensforegelse skaber grundlag for

et parkér og rejs anleeg netop her. Da hej frekvens pa
letbanen skaber et mere attraktivt rejsetilbud som po-
tentielt kan tiltreekke pendlere fra et storre opland samt
rejsende der ankommer i bil fra Odder by.

| folge planen skal der etableres perroner pa begge sider
af sporet. Dette abner letbanestationen op mod det
gronne areal ost for banen og skaber derved muligheden
forat etablere et parker og rejs anleeg med god neerhed
til Letbanestationen.

GODT KLADT PA TIL FREMTIDEN

Idéerne i det folgende afsnit, tager udgangspunktiden
eksisterende lokalplan for omradet og har til formal at
pege mod best practice og erfaringer med indretning af
velfungerende parkér og rejs anlaeg.

Dermed kan idéerne bidrage til 0dder Kommunes kom-
mende proces med detailplanleegning for omradet.




INDRETNING AF ET PARKER 0G REJS ANLAG

ANKOMSTEN ER VIGTIG

Velfungerende parkér og rejs anlaeg har god tilgeengelig-
hed. Der er arbejdet med naturlige forleb, uden omveje i
adgangsvejene til omradet samt internt pa anleegget.
Ankomsten ber veere logisk, nem og direkte. Det skal
helst vaere intuitivt at afleese hvordan man skal bevaege
sig for at komme helt pa plads. Forseg derfor at undga
bomme og snaevre sving og darlige oversigtsforhold.
P-pladsen bor tet pa Letbaneperronen. Gaturen fra
parkeringspladsen kan med fordel ledes forbi billetauto-
mater, rejsekortstandere, infotavler og caféen.
Indrettes korttidsparkeringspladser samt 'kys og ker
arealer’ skal disse ligge sa centralt som muligt, men dog
pa en placering, der ikke konflikter med busstoppeste-
der eller de avrige bilister, der benytter anleegget.
Bilister forestraekker at parkere pa terraen, men ved et
stort antal p-pladser bor parkeringen indrettes i lag

for at korte afstanden mellem de fjernest parkerede biler
og letbanen..

P-huse ber fremsta lyse og med godt udsyn samt indkig,
med god belysning og lyse farver.

Cyklister ensker at parkere helt teet pa letbanen.
Attraktive cykelveje oger tilbejeligheden til at benytte
cyklen, mens oplyste, overdaekkede cykelparkeringer

EKSEMPLER PA INDRETNING
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Synlig ladeinfrastruktur pa markerede pladser

Aflaselig, overdeaekket cykelparkering til sporadisk brug

og evt. garderobebokse til hjelme og vadt cykeltej, ogsa
eftersporges.

KOMBINATIONEN AF GODE FACILITETER OG BE-
KVEMMLIGE LOSNINGER ER VEJEN FREM

Billister, der forlader en varm bil, vil eftersperge mu-
ligheden for at tilbringe ventetiden i Iy og lze og gerne

i omgivelser, hvor informationer om trafikken lobende
opdateres. Helst ensker de rejdende sig opvarmede
ventefaciliteter med godt udsyn, mulighed for at fa en
kop kaffe eller kiosksalg. Men ovrige relaterede service-
funktioner kan med fordel indarbejdes pa anleegget.
Neerhed til dagligvareindkeb, kan give et ekstra argument
for at stoppet pa anlaegget kan betale sig. Fordi skiftet kan
bruges pa noget bekvemt og effektivt.

Komfortable baenke og velholdte grenne omgivelser gor
en forskel, ligesom velholdte og rene arealer, elegant
design, god arkitektur og kunstneriske elementer kan
opleves som en lille kompensation i tilfeelde af forsinkel-
ser. Toiletter og opvarmede ventemuligheder vil have hoj
prioritet blandt kunderne.

Auto-service, bilvask og ladeinfrastruktur kan med fordel
indteenkes i et fremtidigt parkér og rejs anleeg.

ET TRYGT STED

Et P+R anleeg ma ikke fremsta ode eller afkoblet. Det
skaber utryghed og modvilje mod lesningen. Derfor ber der
arbejdes med at skabe liviog omkring anleegget. De mest
velfungerende eksempler pa parker og rejs anleeg formar
at skabe et lokalt medested og opholdsrum i eller omkring
anlaegget.

Pendlerne pa stedet behaver ikke at skulle integreres i
byens pulserende liv, men det kan veere en fordel at drage
nytte af omradets identitet og atmosfaere, sa gevinsten
ved at benytte anlegget bliver andet end blot transport.
Seesonbetonede arrangementet, torvedage, bagagerums-
markeder, mobile butikker mm. kan med fordel veere tiltag,
derkan sikre anlaegget opmaerksomhed.og storre lokal
stotte og kendskab. Det samme gor sig geeldende for
flerfunktionelle ventefaciliteter med muligheder for fitnes
og leg, som afkorter den mentale ventetid og fremmer op-
levelsen af tryghed da stedet derved bliver levende ogsa
uden for myldretiden.

i
Turistinformation og kulturliv pa interaktiv skaerm



EKSEMPEL FRA ENGLAND - STOURTON PARK

Stourton Parkér og rejs anleeg har plads til 1200 parkerede biler. Centralti anleegget findes busterminalen med ventesal, over- Tydeigt afmaerkede stier forer bilisterne fra parkeringsomradet
Godt 1/3 af p-pladserne er overdeekkede af det store solcelle tag daekket cykelparkering, bagagebokse og mindre servicefuntio- til terminalbygningen.
derdriver anleggets installationer. ner sa som cafe, kiosk og frisor.
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Anlaegget erindettetien cikel rundt om busterminalen for at Det er muligt at oplade sin elbil mens bilen holder parkeret under Pa anleegget er det arbejdet med belysning saledes at stedet
holde afstanden mellem parkeringsplads og terminal sa kort som det store solcelletag. opleves trygt og behageligt for brugerne at opholde sig pa
muligt. anlegget.
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