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Palle Damborg, direktør i Jysk Display
Formand for Fremstillingsindustrien
Formand for DI’s udvalg for Transport  og Infrastruktur 

KOLLEKTIV TRAFIK 
EN VIGTIG DEL AF DEN GRØNNE OMSTILLING

Oplægsholder
Præsentationsnoter
POINTER:  
Præsentation af mig selv
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Oplægsholder
Præsentationsnoter
DI’s 2030 – PLAN og Klimavisioner 

POINTER: 
DI lancerede i september en 2030 plan med et bud på, hvordan Danmark kan opnå en CO2 reduktion på 70 pct. fremmod 2030. 

Hvorfor er dansk erhvervsliv optaget af klimadagsordnen? 
     Det er vi fordi vi ønsker at Danmark skal gå forrest i løsningen af klimaudfordringen - både for vores egen skyld og for klimaets.
Når vi går forrest, viser vi vejen for andre lande. Med eksemplets magt kan vi gøre en langt større forskel for klodens klima, end vi gør, hvis man alene måler det antal ton CO2, vi udleder fra dansk territorium.
Samtidig kan vi tjene godt på at levere de grønne løsninger, som hele verden har brug for. Vi kan skabe gode job til endnu flere danskere og hente flere eksportkroner hjem til Danmark, som kommer alle dele af samfundet til gode.

- 70 pct.-målet er ekstremt ambitiøst. Alle skal bidrage, hvis vi skal nå det. Borgere, politikere og virksomheder i alle brancher.
 
NOTER: 

Mange virksomheder går allerede foran. De tager ansvar for deres egen klimapåvirkning, og de leverer løsninger, der bidrager til at nedbringe hele verdens udledning af drivhusgasser. Samtidig skaber de vækst og job i Danmark.
 
Virksomhederne kan blive en endnu stærkere drivkraft i den grønne omstilling, hvis politikerne skaber gode rammer for grøn vækst.
 
Det bliver ikke en gratis omgang, hverken for virksomhederne eller for fællesskabet. Det koster penge at nedbringe udledningen af drivhusgasser, og derfor afsætter vi 13 mia. kr. til det årligt i DI’s plan.
 
Derudover afsætter vi 2½ mia. kr. om året til at øge forskningsinvesteringerne i grønne løsninger, så Danmark samlet investerer 16 mia. kr. i initiativer, der skal nedbringe vores udledning af drivhusgasser.
 
Jo hurtigere, vi handler, jo bedre er chancerne for at vi når vores mål. For hvert år vi venter, vil det kun blive vanskeligere at nå de 70 procent. Og flere af initiativerne i DI’s plan skal indføres over en årrække, så både virksomheder og borgere kan nå at omstille sig. Derfor er det ekstra vigtigt, at vi kommer hurtigt i gang.
 
Vi skal styrke danske virksomheders muligheder for at konkurrere
Hverken danskerne eller klimaet vinder, hvis vi presser virksomhederne til at nedlægge arbejdspladser i Danmark eller flytte produktionen til udlandet. For så flytter udledningen af drivhusgasser med. Ofte bliver udledningen endda større, fordi virksomheder i Danmark udnytter energien bedre og samlet set er mere klimavenlige end flertallet af deres konkurrenter på verdensplan.

Vores biler og lastbiler skal være grønnere
Transport er en af de store udfordringer, når det handler om at reducere udledningen af drivhusgasser. Næsten en fjerdedel af vores udledning i Danmark kommer fra transporten af mennesker og varer. Selv om der er mange danskere, der cykler eller tager bus og tog i hverdagen, bliver der flere og flere biler på de danske veje. Og samtidig transporterer vi varer som aldrig før. 

DI foreslår, at det skal være billigere at købe de biler, der slet ikke udleder drivhusgasser, eller kun udleder meget lidt. Det er f.eks. elbiler, brintbiler og plug-in-hybridbiler. I stedet for registreringsafgift skal bilejerne betale en løbende afgift, der afhænger af, hvor meget bilen belaster klimaet. Det skal også bedre kunne betale sig at vælge en grøn bil som firmabil. Samtidig skal vi blande mere bæredygtigt biobrændsel i den benzin og diesel, vi stadig bruger. Der vil nemlig gå mange år, før alle vores biler er skiftet ud.

Den tunge vejtransport skal også være grønnere. Flere lastbiler skal køre på biogas, el og andre klimavenlige alternativer til diesel. Politikerne kan hjælpe udviklingen på vej ved at omlægge energiafgiften, så gas til transport bliver billigere, og samtidig give et tilskud til, at vognmænd kan indkøbe nye og mere klimavenlige lastbiler.

Endelig bør det offentlige kræve grønnere transportløsninger, når de køber ind. F.eks. når de sender busdrift eller affaldsindsamling i udbud til private virksomheder. Eller når de køber køretøjer til deres egne medarbejdere – f.eks. hjemmeplejere eller gartnere.
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VIRKSOMHEDERNES ØNSKER TIL
KOMMUNERNE
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Oplægsholder
Præsentationsnoter
Hvad siger virksomhederne? Lokalt erhvervsklima (1)

POINTER
Hvert år spørger DI virksomhederne, hvad kommunen skal prioritere for at styrke vækstmulighederne for erhvervslivet i kommunen. 
De fleste svarer Transport og Infrastruktur. 

Hvis man zoomer ind på det Midtjyske område, så vægtes Transport og Infrastruktur højere end landsgennemsnittet. 

- Du kan supplere med nogle pointer om infrastrukturinvesteringer 


NOTER: 
Tallene er fra 2019 undersøgelsen, som blev offentliggjort i september 2019. 
Det præcise spørgsmål: Hvad bør kommunen prioritere højest, hvis den skal styrke virksomhedernes vækstmuligheder fremadrettet? 
Virksomhederne har haft mulighed for at afgive 2 svar. Derfor er summen mere end 100 pct. 
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MERE SPECIFIKKE ØNSKER TIL TRANSPORT   

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Hvad siger virksomhederne? Lokalt erhvervsklima (2)

POINTER: 
Ingen tvivl om, at vejnettet betyder meget for erhvervslivet. Vi skal have varer, kunder og medarbejder frem og tilbage. 

Men den kollektive trafik og de lokale bus- og togforbindelser betyder også noget. 

NOTER: 
I 2017 blev virksomhederne spurgt mere specifikt til, hvilke ønsker de havde til Transport og Infrastruktur.
Der var mulighed for at afgive 2 svar.   
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VIRKSOMHEDERNES TILFREDSHED MED DEN 
KOLLEKTIVE TRAFIK

Kilde: DI’s Lokalt Erhvervsklima undersøgelse 2018
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2010 3,38 2,69 3,12 3,47 3,39 3,13 2,88 2,94 3,06 3,32 2,73 2,95 3,55 3,00 3,38 2,94 3,10 3,24
2011 3,32 2,84 3,36 3,24 3,12 3,68 2,59 2,79 3,33 3,29 2,88 3,28 3,48 3,23 2,67 2,94 3,18 3,43
2012 3,36 2,95 3,47 3,46 3,39 3,09 2,57 2,96 2,83 3,13 2,65 3,12 3,26 3,38 3,05 2,64 3,29 3,10
2013 3,58 2,87 3,53 3,33 3,51 3,49 2,57 2,94 3,08 3,32 2,59 2,94 3,16 3,09 3,10 3,17 3,31 3,26
2014 3,17 2,72 3,68 3,22 3,23 3,46 2,66 2,62 2,93 3,16 2,82 3,30 3,17 2,98 2,72 2,83 3,25 3,17
2015 3,28 2,87 3,65 3,21 3,28 3,71 2,75 2,79 3,32 3,21 2,75 3,29 3,28 3,12 3,04 2,96 3,27 3,29
2016 3,22 2,91 3,62 3,11 3,47 3,82 2,36 2,74 3,28 3,46 2,72 3,31 3,33 3,26 3,05 3,13 3,27 3,25
2017 3,31 3,11 3,62 3,11 3,38 3,67 2,59 2,70 3,17 3,35 2,80 3,16 3,19 3,06 3,05 2,71 2,95 2,97
2018 3,31 2,89 3,60 3,41 3,02 3,77 3,00 2,53 2,63 3,42 3,06 3,40 3,41 3,15 3,27 2,63 3,25 2,93

Note: Virksomhedernes gennemsnitlige tilfredshed med den kollektive transport, hvor 1 er meget utilfreds og 5 er meget tilfreds. I Lokalt Erhvervsklima 2018 lå virksomhedernes tilfredshed med den 
kollektive transport i gennemsnit på 3,2 på landsplan. 

Gennemsnitlig tilfredshed mindst 3,5                   Gennemsnitlig tilfredshed mindst 3,0                   Utilfredse – tilfredshed lavere end 3,0
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2010 3,38 2,69 3,12 3,47 3,39 3,13 2,88 2,94 3,06 3,32 2,73 2,95 3,55 3,00 3,38 2,94 3,10 3,24
2011 3,32 2,84 3,36 3,24 3,12 3,68 2,59 2,79 3,33 3,29 2,88 3,28 3,48 3,23 2,67 2,94 3,18 3,43
2012 3,36 2,95 3,47 3,46 3,39 3,09 2,57 2,96 2,83 3,13 2,65 3,12 3,26 3,38 3,05 2,64 3,29 3,10
2013 3,58 2,87 3,53 3,33 3,51 3,49 2,57 2,94 3,08 3,32 2,59 2,94 3,16 3,09 3,10 3,17 3,31 3,26
2014 3,17 2,72 3,68 3,22 3,23 3,46 2,66 2,62 2,93 3,16 2,82 3,30 3,17 2,98 2,72 2,83 3,25 3,17
2015 3,28 2,87 3,65 3,21 3,28 3,71 2,75 2,79 3,32 3,21 2,75 3,29 3,28 3,12 3,04 2,96 3,27 3,29
2016 3,22 2,91 3,62 3,11 3,47 3,82 2,36 2,74 3,28 3,46 2,72 3,31 3,33 3,26 3,05 3,13 3,27 3,25
2017 3,31 3,11 3,62 3,11 3,38 3,67 2,59 2,70 3,17 3,35 2,80 3,16 3,19 3,06 3,05 2,71 2,95 2,97
2018 3,31 2,89 3,60 3,41 3,02 3,77 3,00 2,53 2,63 3,42 3,06 3,40 3,41 3,15 3,27 2,63 3,25 2,93

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Hvad siger virksomhederne? Lokalt erhvervsklima (3)

POINTER: 
Virksomhederne i det midt- og vestjyske område er generelt ikke tilfredse med den kollektive trafik. Der er med andre ord rum for forbedring

Og vi vil gerne i dialog med jer om hvad der kan gøres. 

NOTER:
I Lokalt Erhvervsklimaundersøgelsen spørger DI ind til virksomhedernes tilfredshed med den kollektive trafik i den pågældende kommune.  
Når virksomhederne bliver spurgt til deres tilfredshed, gør de det på en skala mellem 1-5., hvor 1 = meget utilfreds, 2= Utilfreds, 3 = Hverken/eller, 4 = tilfreds, 5= meget tilfreds.  


Sheet1

		Hvad bør kommunen prioritere højest, hvis den skal styrke virksomhedernes vækstmuligheder fremadrettet?

						Antal svar																						Pct.

		Regionalforening		Kommune		I alt		Infrastruktur og transport		Arbejdskraft		Uddannelse		Sagsbehandling		Skatter og afgifter		Fysiske rammer		Brug af private leverandører		Kommunens image		Information og dialog		Ved ikke		Infrastruktur og transport		Arbejdskraft		Uddannelse		Sagsbehandling		Skatter og afgifter		Fysiske rammer		Brug af private leverandører		Kommunens image		Information og dialog

		DI Bornholm		Bornholm		53		16		18		9		19		3		4		5		1		3		7		34.8		39.1		19.6		41.3		6.5		8.7		10.9		2.2		6.5

		DI Fyn		Assens		58		24		17		6		8		10		6		7		7		4		6		46.2		32.7		11.5		15.4		19.2		11.5		13.5		13.5		7.7

				Faaborg-Midtfyn		68		16		10		6		12		7		5		15		10		10		18		32.0		20.0		12.0		24.0		14.0		10.0		30.0		20.0		20.0

				Kerteminde		43		11		10		3		9		5		4		4		7		10		7		30.6		27.8		8.3		25.0		13.9		11.1		11.1		19.4		27.8

				Nordfyns		39		14		12		5		1		2		3		8		2		1		10		48.3		41.4		17.2		3.4		6.9		10.3		27.6		6.9		3.4

				Nyborg		41		8		12		4		5		5		4		4		1		8		12		27.6		41.4		13.8		17.2		17.2		13.8		13.8		3.4		27.6

				Odense		158		59		60		31		21		17		5		26		18		16		20		42.8		43.5		22.5		15.2		12.3		3.6		18.8		13.0		11.6

				Svendborg		74		16		16		13		16		12		5		10		9		12		13		26.2		26.2		21.3		26.2		19.7		8.2		16.4		14.8		19.7

		DI Horsens		Hedensted		86		31		25		12		10		11		7		4		7		11		15		43.7		35.2		16.9		14.1		15.5		9.9		5.6		9.9		15.5

				Horsens		92		41		29		13		18		5		8		12		5		5		15		53.2		37.7		16.9		23.4		6.5		10.4		15.6		6.5		6.5

				Odder		37		15		13		2		2		2		6		2		2		5		7		50.0		43.3		6.7		6.7		6.7		20.0		6.7		6.7		16.7

		DI Hovedstaden		Albertslund		76		26		15		3		8		14		8		6		3		11		21		47.3		27.3		5.5		14.5		25.5		14.5		10.9		5.5		20.0

				Allerød		65		19		12		8		5		11		5		8		3		7		18		40.4		25.5		17.0		10.6		23.4		10.6		17.0		6.4		14.9

				Ballerup		92		39		22		11		10		6		6		5		2		17		24		57.4		32.4		16.2		14.7		8.8		8.8		7.4		2.9		25.0

				Brøndby		97		29		16		4		10		10		8		9		7		11		32		44.6		24.6		6.2		15.4		15.4		12.3		13.8		10.8		16.9

				Dragør		20		8		2		1		3		1		4		3		2		2		3		47.1		11.8		5.9		17.6		5.9		23.5		17.6		11.8		11.8

				Egedal		46		16		5		2		1		4		3		10		5		6		11		45.7		14.3		5.7		2.9		11.4		8.6		28.6		14.3		17.1

				Fredensborg		48		10		12		4		8		9		2		3		2		5		15		30.3		36.4		12.1		24.2		27.3		6.1		9.1		6.1		15.2

				Frederiksberg		74		18		9		4		13		9		10		18		5		11		18		32.1		16.1		7.1		23.2		16.1		17.9		32.1		8.9		19.6

				Frederikssund		66		36		11		7		9		8		6		4		1		8		10		64.3		19.6		12.5		16.1		14.3		10.7		7.1		1.8		14.3

				Furesø		63		18		13		8		2		18		7		7		3		4		16		38.3		27.7		17.0		4.3		38.3		14.9		14.9		6.4		8.5

				Gentofte		85		22		13		3		15		17		6		12		2		11		25		36.7		21.7		5.0		25.0		28.3		10.0		20.0		3.3		18.3

				Gladsaxe		87		41		8		5		9		18		7		10		5		5		15		56.9		11.1		6.9		12.5		25.0		9.7		13.9		6.9		6.9

				Glostrup		56		21		10		6		4		9		4		12		4		6		11		46.7		22.2		13.3		8.9		20.0		8.9		26.7		8.9		13.3

				Gribskov		60		33		11		7		4		7		9		7		7		6		9		64.7		21.6		13.7		7.8		13.7		17.6		13.7		13.7		11.8

				Halsnæs		48		20		8		5		4		6		4		6		7		8		9		51.3		20.5		12.8		10.3		15.4		10.3		15.4		17.9		20.5

				Helsingør		82		27		20		12		10		7		9		15		6		9		14		39.7		29.4		17.6		14.7		10.3		13.2		22.1		8.8		13.2

				Herlev		85		37		23		9		3		10		7		8		6		8		20		56.9		35.4		13.8		4.6		15.4		10.8		12.3		9.2		12.3

				Hillerød		79		32		19		11		9		9		3		5		4		13		16		50.8		30.2		17.5		14.3		14.3		4.8		7.9		6.3		20.6

				Hvidovre		78		45		16		3		10		10		3		3		3		6		18		75.0		26.7		5.0		16.7		16.7		5.0		5.0		5.0		10.0

				Høje-Taastrup		87		35		18		4		9		9		9		10		4		11		21		53.0		27.3		6.1		13.6		13.6		13.6		15.2		6.1		16.7

				Hørsholm		44		14		6		5		3		9		9		2		7		11		5		35.9		15.4		12.8		7.7		23.1		23.1		5.1		17.9		28.2

				Ishøj		44		9		15		5		2		11		6		6		8		8		6		23.7		39.5		13.2		5.3		28.9		15.8		15.8		21.1		21.1

				København		363		146		74		54		60		69		42		41		15		47		48		46.3		23.5		17.1		19.0		21.9		13.3		13.0		4.8		14.9

				Lyngby-Taarbæk		63		26		5		8		9		11		9		6		2		7		11		50.0		9.6		15.4		17.3		21.2		17.3		11.5		3.8		13.5

				Rudersdal		95		28		25		6		10		16		5		6		5		12		26		40.6		36.2		8.7		14.5		23.2		7.2		8.7		7.2		17.4

				Rødovre		79		18		10		7		6		15		7		7		3		15		21		31.0		17.2		12.1		10.3		25.9		12.1		12.1		5.2		25.9

				Tårnby		56		22		10		7		8		7		6		6		3		4		11		48.9		22.2		15.6		17.8		15.6		13.3		13.3		6.7		8.9

				Vallensbæk		38		10		7		2		0		7		5		2		1		2		16		45.5		31.8		9.1		0.0		31.8		22.7		9.1		4.5		9.1

		DI Lolland Falster		Guldborgsund		63		12		15		19		11		6		5		11		5		5		15		25.0		31.3		39.6		22.9		12.5		10.4		22.9		10.4		10.4

				Lolland		59		21		11		9		6		1		3		7		11		11		13		45.7		23.9		19.6		13.0		2.2		6.5		15.2		23.9		23.9

		DI Midt Vest		Herning		118		39		53		37		17		11		10		10		6		11		10		36.1		49.1		34.3		15.7		10.2		9.3		9.3		5.6		10.2

				Holstebro		78		14		22		15		9		5		9		9		11		12		19		23.7		37.3		25.4		15.3		8.5		15.3		15.3		18.6		20.3

				Ikast-Brande		74		19		34		10		11		6		9		6		7		7		15		32.2		57.6		16.9		18.6		10.2		15.3		10.2		11.9		11.9

				Lemvig		40		13		13		2		4		3		3		6		1		4		9		41.9		41.9		6.5		12.9		9.7		9.7		19.4		3.2		12.9

				Ringkøbing-Skjern		73		42		34		15		4		4		4		5		8		4		6		62.7		50.7		22.4		6.0		6.0		6.0		7.5		11.9		6.0

				Struer		34		5		11		8		6		0		3		5		6		5		6		17.9		39.3		28.6		21.4		0.0		10.7		17.9		21.4		17.9

		DI Randers Norddjurs		Norddjurs		58		20		9		11		7		6		5		7		8		6		13		44.4		20.0		24.4		15.6		13.3		11.1		15.6		17.8		13.3

				Randers		125		46		30		20		19		17		5		19		20		8		18		43.0		28.0		18.7		17.8		15.9		4.7		17.8		18.7		7.5

		DI Roskilde/Køge Bugt		Greve		94		38		17		10		8		18		10		6		7		10		20		51.4		23.0		13.5		10.8		24.3		13.5		8.1		9.5		13.5

				Køge		92		27		32		19		12		8		9		4		4		9		17		36.0		42.7		25.3		16.0		10.7		12.0		5.3		5.3		12.0

				Roskilde		100		34		16		13		9		19		8		21		7		12		16		40.5		19.0		15.5		10.7		22.6		9.5		25.0		8.3		14.3

				Lejre		44		15		10		2		4		8		6		5		2		8		8		41.7		27.8		5.6		11.1		22.2		16.7		13.9		5.6		22.2

				Solrød		34		5		6		2		0		7		6		5		3		3		8		19.2		23.1		7.7		0.0		26.9		23.1		19.2		11.5		11.5

		DI Silkeborg		Silkeborg		95		30		30		17		12		14		5		16		13		10		14		37.0		37.0		21.0		14.8		17.3		6.2		19.8		16.0		12.3

		DI Skive/Viborg		Skive		75		38		28		10		4		2		5		5		15		8		8		56.7		41.8		14.9		6.0		3.0		7.5		7.5		22.4		11.9

				Viborg		105		60		25		10		20		5		6		7		8		9		18		69.0		28.7		11.5		23.0		5.7		6.9		8.0		9.2		10.3

		DI Sydsjælland		Faxe		55		19		8		5		8		9		8		6		5		10		10		42.2		17.8		11.1		17.8		20.0		17.8		13.3		11.1		22.2

				Næstved		90		53		18		13		13		10		3		9		9		10		8		64.6		22.0		15.9		15.9		12.2		3.7		11.0		11.0		12.2

				Stevns		41		17		7		0		7		0		1		6		3		8		10		54.8		22.6		0.0		22.6		0.0		3.2		19.4		9.7		25.8

				Vordingborg		60		15		17		15		11		5		4		8		10		8		7		28.3		32.1		28.3		20.8		9.4		7.5		15.1		18.9		15.1

		DI Sydvestjylland		Billund		59		20		19		10		4		6		3		4		7		7		8		39.2		37.3		19.6		7.8		11.8		5.9		7.8		13.7		13.7

				Esbjerg		165		31		66		51		20		23		12		19		18		20		19		21.2		45.2		34.9		13.7		15.8		8.2		13.0		12.3		13.7

				Varde		66		14		23		7		18		3		5		6		11		14		8		24.1		39.7		12.1		31.0		5.2		8.6		10.3		19.0		24.1

				Vejen		92		24		35		13		7		6		7		10		13		11		17		32.0		46.7		17.3		9.3		8.0		9.3		13.3		17.3		14.7

		DI Sønderjylland		Haderslev		75		13		21		13		5		6		4		7		17		10		15		21.7		35.0		21.7		8.3		10.0		6.7		11.7		28.3		16.7

				Sønderborg		90		25		42		25		9		11		7		15		7		12		8		30.5		51.2		30.5		11.0		13.4		8.5		18.3		8.5		14.6

				Tønder		60		21		15		11		8		3		4		6		14		8		7		39.6		28.3		20.8		15.1		5.7		7.5		11.3		26.4		15.1

				Aabenraa		90		21		25		21		12		13		4		8		12		9		14		27.6		32.9		27.6		15.8		17.1		5.3		10.5		15.8		11.8

		DI Thy/Mors		Morsø		53		21		16		7		4		0		2		5		11		9		9		47.7		36.4		15.9		9.1		0.0		4.5		11.4		25.0		20.5

				Thisted		85		46		33		17		3		8		3		10		7		8		7		59.0		42.3		21.8		3.8		10.3		3.8		12.8		9.0		10.3

		DI Trekantsområdet		Fredericia		79		31		24		16		13		12		3		6		9		5		11		45.6		35.3		23.5		19.1		17.6		4.4		8.8		13.2		7.4

				Kolding		129		55		31		19		11		15		16		9		10		15		19		50.0		28.2		17.3		10.0		13.6		14.5		8.2		9.1		13.6

				Middelfart		66		23		27		10		4		5		2		11		9		7		10		41.1		48.2		17.9		7.1		8.9		3.6		19.6		16.1		12.5

				Vejle		121		44		45		16		2		17		11		12		5		13		23		44.9		45.9		16.3		2.0		17.3		11.2		12.2		5.1		13.3

		DI Vendsyssel		Brønderslev		48		15		13		6		3		5		6		2		11		6		8		37.5		32.5		15.0		7.5		12.5		15.0		5.0		27.5		15.0

				Frederikshavn		96		20		31		13		9		7		12		9		14		5		23		27.4		42.5		17.8		12.3		9.6		16.4		12.3		19.2		6.8

				Hjørring		96		18		37		15		14		10		7		22		4		11		18		23.1		47.4		19.2		17.9		12.8		9.0		28.2		5.1		14.1

		DI Vestsjælland		Holbæk		79		14		14		10		12		17		6		12		5		12		20		23.7		23.7		16.9		20.3		28.8		10.2		20.3		8.5		20.3

				Kalundborg		67		30		6		12		15		7		5		8		5		6		12		54.5		10.9		21.8		27.3		12.7		9.1		14.5		9.1		10.9

				Odsherred		43		12		9		5		5		5		3		10		6		6		7		33.3		25.0		13.9		13.9		13.9		8.3		27.8		16.7		16.7

				Ringsted		56		20		10		8		8		4		6		6		6		7		13		46.5		23.3		18.6		18.6		9.3		14.0		14.0		14.0		16.3

				Slagelse		79		18		26		11		11		6		4		15		18		13		12		26.9		38.8		16.4		16.4		9.0		6.0		22.4		26.9		19.4

				Sorø		43		9		7		7		1		6		6		13		4		3		10		27.3		21.2		21.2		3.0		18.2		18.2		39.4		12.1		9.1

		DI Østjylland		Favrskov		64		30		21		5		12		2		2		6		3		7		14		60.0		42.0		10.0		24.0		4.0		4.0		12.0		6.0		14.0

				Skanderborg		81		30		23		8		7		11		5		6		4		11		15		45.5		34.8		12.1		10.6		16.7		7.6		9.1		6.1		16.7

				Syddjurs		68		30		14		4		8		5		3		11		7		10		15		56.6		26.4		7.5		15.1		9.4		5.7		20.8		13.2		18.9

				Aarhus		309		179		85		46		38		33		19		41		12		29		29		63.9		30.4		16.4		13.6		11.8		6.8		14.6		4.3		10.4

		DI Aalborg		Jammerbugt		49		8		11		4		2		3		5		5		8		9		18		25.8		35.5		12.9		6.5		9.7		16.1		16.1		25.8		29.0

				Mariagerfjord		70		29		18		9		12		6		7		3		8		9		12		50.0		31.0		15.5		20.7		10.3		12.1		5.2		13.8		15.5

				Rebild		49		16		13		6		8		3		7		9		5		6		4		35.6		28.9		13.3		17.8		6.7		15.6		20.0		11.1		13.3

				Vesthimmerlands		59		9		20		9		6		7		5		6		9		10		10		18.4		40.8		18.4		12.2		14.3		10.2		12.2		18.4		20.4

				Aalborg		214		79		64		51		17		23		20		33		12		16		36		44.4		36.0		28.7		9.6		12.9		11.2		18.5		6.7		9.0

				Landsplan		7332		2593		1927		1042		875		868		604		862		654		858		1319		43.1		32.0		17.3		14.6		14.4		10.0		14.3		10.9		14.3
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				Hedensted		86		31		25		12		10		11		7		4		7		11		15		43.7		35.2		16.9		14.1		15.5		9.9		5.6		9.9		15.5

				Horsens		92		41		29		13		18		5		8		12		5		5		15		53.2		37.7		16.9		23.4		6.5		10.4		15.6		6.5		6.5

				Odder		37		15		13		2		2		2		6		2		2		5		7		50.0		43.3		6.7		6.7		6.7		20.0		6.7		6.7		16.7

				Herning		118		39		53		37		17		11		10		10		6		11		10		36.1		49.1		34.3		15.7		10.2		9.3		9.3		5.6		10.2

				Holstebro		78		14		22		15		9		5		9		9		11		12		19		23.7		37.3		25.4		15.3		8.5		15.3		15.3		18.6		20.3

				Ikast-Brande		74		19		34		10		11		6		9		6		7		7		15		32.2		57.6		16.9		18.6		10.2		15.3		10.2		11.9		11.9

				Lemvig		40		13		13		2		4		3		3		6		1		4		9		41.9		41.9		6.5		12.9		9.7		9.7		19.4		3.2		12.9

				Ringkøbing-Skjern		73		42		34		15		4		4		4		5		8		4		6		62.7		50.7		22.4		6.0		6.0		6.0		7.5		11.9		6.0

				Struer		34		5		11		8		6		0		3		5		6		5		6		17.9		39.3		28.6		21.4		0.0		10.7		17.9		21.4		17.9

				Norddjurs		58		20		9		11		7		6		5		7		8		6		13		44.4		20.0		24.4		15.6		13.3		11.1		15.6		17.8		13.3

				Randers		125		46		30		20		19		17		5		19		20		8		18		43.0		28.0		18.7		17.8		15.9		4.7		17.8		18.7		7.5

				Silkeborg		95		30		30		17		12		14		5		16		13		10		14		37.0		37.0		21.0		14.8		17.3		6.2		19.8		16.0		12.3

				Skive		75		38		28		10		4		2		5		5		15		8		8		56.7		41.8		14.9		6.0		3.0		7.5		7.5		22.4		11.9

				Viborg		105		60		25		10		20		5		6		7		8		9		18		69.0		28.7		11.5		23.0		5.7		6.9		8.0		9.2		10.3

				Favrskov		64		30		21		5		12		2		2		6		3		7		14		60.0		42.0		10.0		24.0		4.0		4.0		12.0		6.0		14.0

				Skanderborg		81		30		23		8		7		11		5		6		4		11		15		45.5		34.8		12.1		10.6		16.7		7.6		9.1		6.1		16.7

				Syddjurs		68		30		14		4		8		5		3		11		7		10		15		56.6		26.4		7.5		15.1		9.4		5.7		20.8		13.2		18.9

				Aarhus		309		179		85		46		38		33		19		41		12		29		29		63.9		30.4		16.4		13.6		11.8		6.8		14.6		4.3		10.4





				Landsplan		7332		2593		1927		1042		875		868		604		862		654		858		1319		43.1		32.0		17.3		14.6		14.4		10.0		14.3		10.9		14.3











































































































































Sheet3

				Kommune		Favrskov		Hedensted		Herning		Holstebro		Horsens		Ikast-Brande		Lemvig		Norddjurs		Odder		Randers		Ringkøbing-Skjern		Silkeborg		Skanderborg		Skive		Struer		Syddjurs		Viborg		Aarhus

				2010		3.38		2.69		3.12		3.47		3.39		3.13		2.88		2.94		3.06		3.32		2.73		2.95		3.55		3.00		3.38		2.94		3.10		3.24

				2011		3.32		2.84		3.36		3.24		3.12		3.68		2.59		2.79		3.33		3.29		2.88		3.28		3.48		3.23		2.67		2.94		3.18		3.43

				2012		3.36		2.95		3.47		3.46		3.39		3.09		2.57		2.96		2.83		3.13		2.65		3.12		3.26		3.38		3.05		2.64		3.29		3.10

				2013		3.58		2.87		3.53		3.33		3.51		3.49		2.57		2.94		3.08		3.32		2.59		2.94		3.16		3.09		3.10		3.17		3.31		3.26

				2014		3.17		2.72		3.68		3.22		3.23		3.46		2.66		2.62		2.93		3.16		2.82		3.30		3.17		2.98		2.72		2.83		3.25		3.17

				2015		3.28		2.87		3.65		3.21		3.28		3.71		2.75		2.79		3.32		3.21		2.75		3.29		3.28		3.12		3.04		2.96		3.27		3.29

				2016		3.22		2.91		3.62		3.11		3.47		3.82		2.36		2.74		3.28		3.46		2.72		3.31		3.33		3.26		3.05		3.13		3.27		3.25

				2017		3.31		3.11		3.62		3.11		3.38		3.67		2.59		2.70		3.17		3.35		2.80		3.16		3.19		3.06		3.05		2.71		2.95		2.97

				2018		3.31		2.89		3.60		3.41		3.02		3.77		3.00		2.53		2.63		3.42		3.06		3.40		3.41		3.15		3.27		2.63		3.25		2.93
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						Antal svar																						Pct.
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		DI Bornholm		Bornholm		53		16		18		9		19		3		4		5		1		3		7		34.8		39.1		19.6		41.3		6.5		8.7		10.9		2.2		6.5

		DI Fyn		Assens		58		24		17		6		8		10		6		7		7		4		6		46.2		32.7		11.5		15.4		19.2		11.5		13.5		13.5		7.7

				Faaborg-Midtfyn		68		16		10		6		12		7		5		15		10		10		18		32.0		20.0		12.0		24.0		14.0		10.0		30.0		20.0		20.0

				Kerteminde		43		11		10		3		9		5		4		4		7		10		7		30.6		27.8		8.3		25.0		13.9		11.1		11.1		19.4		27.8

				Nordfyns		39		14		12		5		1		2		3		8		2		1		10		48.3		41.4		17.2		3.4		6.9		10.3		27.6		6.9		3.4

				Nyborg		41		8		12		4		5		5		4		4		1		8		12		27.6		41.4		13.8		17.2		17.2		13.8		13.8		3.4		27.6

				Odense		158		59		60		31		21		17		5		26		18		16		20		42.8		43.5		22.5		15.2		12.3		3.6		18.8		13.0		11.6

				Svendborg		74		16		16		13		16		12		5		10		9		12		13		26.2		26.2		21.3		26.2		19.7		8.2		16.4		14.8		19.7

		DI Horsens		Hedensted		86		31		25		12		10		11		7		4		7		11		15		43.7		35.2		16.9		14.1		15.5		9.9		5.6		9.9		15.5

				Horsens		92		41		29		13		18		5		8		12		5		5		15		53.2		37.7		16.9		23.4		6.5		10.4		15.6		6.5		6.5

				Odder		37		15		13		2		2		2		6		2		2		5		7		50.0		43.3		6.7		6.7		6.7		20.0		6.7		6.7		16.7

		DI Hovedstaden		Albertslund		76		26		15		3		8		14		8		6		3		11		21		47.3		27.3		5.5		14.5		25.5		14.5		10.9		5.5		20.0

				Allerød		65		19		12		8		5		11		5		8		3		7		18		40.4		25.5		17.0		10.6		23.4		10.6		17.0		6.4		14.9

				Ballerup		92		39		22		11		10		6		6		5		2		17		24		57.4		32.4		16.2		14.7		8.8		8.8		7.4		2.9		25.0

				Brøndby		97		29		16		4		10		10		8		9		7		11		32		44.6		24.6		6.2		15.4		15.4		12.3		13.8		10.8		16.9

				Dragør		20		8		2		1		3		1		4		3		2		2		3		47.1		11.8		5.9		17.6		5.9		23.5		17.6		11.8		11.8

				Egedal		46		16		5		2		1		4		3		10		5		6		11		45.7		14.3		5.7		2.9		11.4		8.6		28.6		14.3		17.1

				Fredensborg		48		10		12		4		8		9		2		3		2		5		15		30.3		36.4		12.1		24.2		27.3		6.1		9.1		6.1		15.2

				Frederiksberg		74		18		9		4		13		9		10		18		5		11		18		32.1		16.1		7.1		23.2		16.1		17.9		32.1		8.9		19.6

				Frederikssund		66		36		11		7		9		8		6		4		1		8		10		64.3		19.6		12.5		16.1		14.3		10.7		7.1		1.8		14.3

				Furesø		63		18		13		8		2		18		7		7		3		4		16		38.3		27.7		17.0		4.3		38.3		14.9		14.9		6.4		8.5

				Gentofte		85		22		13		3		15		17		6		12		2		11		25		36.7		21.7		5.0		25.0		28.3		10.0		20.0		3.3		18.3

				Gladsaxe		87		41		8		5		9		18		7		10		5		5		15		56.9		11.1		6.9		12.5		25.0		9.7		13.9		6.9		6.9

				Glostrup		56		21		10		6		4		9		4		12		4		6		11		46.7		22.2		13.3		8.9		20.0		8.9		26.7		8.9		13.3

				Gribskov		60		33		11		7		4		7		9		7		7		6		9		64.7		21.6		13.7		7.8		13.7		17.6		13.7		13.7		11.8

				Halsnæs		48		20		8		5		4		6		4		6		7		8		9		51.3		20.5		12.8		10.3		15.4		10.3		15.4		17.9		20.5

				Helsingør		82		27		20		12		10		7		9		15		6		9		14		39.7		29.4		17.6		14.7		10.3		13.2		22.1		8.8		13.2

				Herlev		85		37		23		9		3		10		7		8		6		8		20		56.9		35.4		13.8		4.6		15.4		10.8		12.3		9.2		12.3

				Hillerød		79		32		19		11		9		9		3		5		4		13		16		50.8		30.2		17.5		14.3		14.3		4.8		7.9		6.3		20.6

				Hvidovre		78		45		16		3		10		10		3		3		3		6		18		75.0		26.7		5.0		16.7		16.7		5.0		5.0		5.0		10.0

				Høje-Taastrup		87		35		18		4		9		9		9		10		4		11		21		53.0		27.3		6.1		13.6		13.6		13.6		15.2		6.1		16.7

				Hørsholm		44		14		6		5		3		9		9		2		7		11		5		35.9		15.4		12.8		7.7		23.1		23.1		5.1		17.9		28.2

				Ishøj		44		9		15		5		2		11		6		6		8		8		6		23.7		39.5		13.2		5.3		28.9		15.8		15.8		21.1		21.1

				København		363		146		74		54		60		69		42		41		15		47		48		46.3		23.5		17.1		19.0		21.9		13.3		13.0		4.8		14.9

				Lyngby-Taarbæk		63		26		5		8		9		11		9		6		2		7		11		50.0		9.6		15.4		17.3		21.2		17.3		11.5		3.8		13.5

				Rudersdal		95		28		25		6		10		16		5		6		5		12		26		40.6		36.2		8.7		14.5		23.2		7.2		8.7		7.2		17.4

				Rødovre		79		18		10		7		6		15		7		7		3		15		21		31.0		17.2		12.1		10.3		25.9		12.1		12.1		5.2		25.9

				Tårnby		56		22		10		7		8		7		6		6		3		4		11		48.9		22.2		15.6		17.8		15.6		13.3		13.3		6.7		8.9

				Vallensbæk		38		10		7		2		0		7		5		2		1		2		16		45.5		31.8		9.1		0.0		31.8		22.7		9.1		4.5		9.1

		DI Lolland Falster		Guldborgsund		63		12		15		19		11		6		5		11		5		5		15		25.0		31.3		39.6		22.9		12.5		10.4		22.9		10.4		10.4

				Lolland		59		21		11		9		6		1		3		7		11		11		13		45.7		23.9		19.6		13.0		2.2		6.5		15.2		23.9		23.9

		DI Midt Vest		Herning		118		39		53		37		17		11		10		10		6		11		10		36.1		49.1		34.3		15.7		10.2		9.3		9.3		5.6		10.2

				Holstebro		78		14		22		15		9		5		9		9		11		12		19		23.7		37.3		25.4		15.3		8.5		15.3		15.3		18.6		20.3

				Ikast-Brande		74		19		34		10		11		6		9		6		7		7		15		32.2		57.6		16.9		18.6		10.2		15.3		10.2		11.9		11.9

				Lemvig		40		13		13		2		4		3		3		6		1		4		9		41.9		41.9		6.5		12.9		9.7		9.7		19.4		3.2		12.9

				Ringkøbing-Skjern		73		42		34		15		4		4		4		5		8		4		6		62.7		50.7		22.4		6.0		6.0		6.0		7.5		11.9		6.0

				Struer		34		5		11		8		6		0		3		5		6		5		6		17.9		39.3		28.6		21.4		0.0		10.7		17.9		21.4		17.9

		DI Randers Norddjurs		Norddjurs		58		20		9		11		7		6		5		7		8		6		13		44.4		20.0		24.4		15.6		13.3		11.1		15.6		17.8		13.3

				Randers		125		46		30		20		19		17		5		19		20		8		18		43.0		28.0		18.7		17.8		15.9		4.7		17.8		18.7		7.5

		DI Roskilde/Køge Bugt		Greve		94		38		17		10		8		18		10		6		7		10		20		51.4		23.0		13.5		10.8		24.3		13.5		8.1		9.5		13.5

				Køge		92		27		32		19		12		8		9		4		4		9		17		36.0		42.7		25.3		16.0		10.7		12.0		5.3		5.3		12.0

				Roskilde		100		34		16		13		9		19		8		21		7		12		16		40.5		19.0		15.5		10.7		22.6		9.5		25.0		8.3		14.3

				Lejre		44		15		10		2		4		8		6		5		2		8		8		41.7		27.8		5.6		11.1		22.2		16.7		13.9		5.6		22.2

				Solrød		34		5		6		2		0		7		6		5		3		3		8		19.2		23.1		7.7		0.0		26.9		23.1		19.2		11.5		11.5

		DI Silkeborg		Silkeborg		95		30		30		17		12		14		5		16		13		10		14		37.0		37.0		21.0		14.8		17.3		6.2		19.8		16.0		12.3

		DI Skive/Viborg		Skive		75		38		28		10		4		2		5		5		15		8		8		56.7		41.8		14.9		6.0		3.0		7.5		7.5		22.4		11.9

				Viborg		105		60		25		10		20		5		6		7		8		9		18		69.0		28.7		11.5		23.0		5.7		6.9		8.0		9.2		10.3

		DI Sydsjælland		Faxe		55		19		8		5		8		9		8		6		5		10		10		42.2		17.8		11.1		17.8		20.0		17.8		13.3		11.1		22.2

				Næstved		90		53		18		13		13		10		3		9		9		10		8		64.6		22.0		15.9		15.9		12.2		3.7		11.0		11.0		12.2

				Stevns		41		17		7		0		7		0		1		6		3		8		10		54.8		22.6		0.0		22.6		0.0		3.2		19.4		9.7		25.8

				Vordingborg		60		15		17		15		11		5		4		8		10		8		7		28.3		32.1		28.3		20.8		9.4		7.5		15.1		18.9		15.1

		DI Sydvestjylland		Billund		59		20		19		10		4		6		3		4		7		7		8		39.2		37.3		19.6		7.8		11.8		5.9		7.8		13.7		13.7

				Esbjerg		165		31		66		51		20		23		12		19		18		20		19		21.2		45.2		34.9		13.7		15.8		8.2		13.0		12.3		13.7

				Varde		66		14		23		7		18		3		5		6		11		14		8		24.1		39.7		12.1		31.0		5.2		8.6		10.3		19.0		24.1

				Vejen		92		24		35		13		7		6		7		10		13		11		17		32.0		46.7		17.3		9.3		8.0		9.3		13.3		17.3		14.7

		DI Sønderjylland		Haderslev		75		13		21		13		5		6		4		7		17		10		15		21.7		35.0		21.7		8.3		10.0		6.7		11.7		28.3		16.7

				Sønderborg		90		25		42		25		9		11		7		15		7		12		8		30.5		51.2		30.5		11.0		13.4		8.5		18.3		8.5		14.6

				Tønder		60		21		15		11		8		3		4		6		14		8		7		39.6		28.3		20.8		15.1		5.7		7.5		11.3		26.4		15.1

				Aabenraa		90		21		25		21		12		13		4		8		12		9		14		27.6		32.9		27.6		15.8		17.1		5.3		10.5		15.8		11.8

		DI Thy/Mors		Morsø		53		21		16		7		4		0		2		5		11		9		9		47.7		36.4		15.9		9.1		0.0		4.5		11.4		25.0		20.5

				Thisted		85		46		33		17		3		8		3		10		7		8		7		59.0		42.3		21.8		3.8		10.3		3.8		12.8		9.0		10.3

		DI Trekantsområdet		Fredericia		79		31		24		16		13		12		3		6		9		5		11		45.6		35.3		23.5		19.1		17.6		4.4		8.8		13.2		7.4

				Kolding		129		55		31		19		11		15		16		9		10		15		19		50.0		28.2		17.3		10.0		13.6		14.5		8.2		9.1		13.6

				Middelfart		66		23		27		10		4		5		2		11		9		7		10		41.1		48.2		17.9		7.1		8.9		3.6		19.6		16.1		12.5

				Vejle		121		44		45		16		2		17		11		12		5		13		23		44.9		45.9		16.3		2.0		17.3		11.2		12.2		5.1		13.3

		DI Vendsyssel		Brønderslev		48		15		13		6		3		5		6		2		11		6		8		37.5		32.5		15.0		7.5		12.5		15.0		5.0		27.5		15.0

				Frederikshavn		96		20		31		13		9		7		12		9		14		5		23		27.4		42.5		17.8		12.3		9.6		16.4		12.3		19.2		6.8

				Hjørring		96		18		37		15		14		10		7		22		4		11		18		23.1		47.4		19.2		17.9		12.8		9.0		28.2		5.1		14.1

		DI Vestsjælland		Holbæk		79		14		14		10		12		17		6		12		5		12		20		23.7		23.7		16.9		20.3		28.8		10.2		20.3		8.5		20.3

				Kalundborg		67		30		6		12		15		7		5		8		5		6		12		54.5		10.9		21.8		27.3		12.7		9.1		14.5		9.1		10.9

				Odsherred		43		12		9		5		5		5		3		10		6		6		7		33.3		25.0		13.9		13.9		13.9		8.3		27.8		16.7		16.7

				Ringsted		56		20		10		8		8		4		6		6		6		7		13		46.5		23.3		18.6		18.6		9.3		14.0		14.0		14.0		16.3

				Slagelse		79		18		26		11		11		6		4		15		18		13		12		26.9		38.8		16.4		16.4		9.0		6.0		22.4		26.9		19.4

				Sorø		43		9		7		7		1		6		6		13		4		3		10		27.3		21.2		21.2		3.0		18.2		18.2		39.4		12.1		9.1

		DI Østjylland		Favrskov		64		30		21		5		12		2		2		6		3		7		14		60.0		42.0		10.0		24.0		4.0		4.0		12.0		6.0		14.0

				Skanderborg		81		30		23		8		7		11		5		6		4		11		15		45.5		34.8		12.1		10.6		16.7		7.6		9.1		6.1		16.7

				Syddjurs		68		30		14		4		8		5		3		11		7		10		15		56.6		26.4		7.5		15.1		9.4		5.7		20.8		13.2		18.9

				Aarhus		309		179		85		46		38		33		19		41		12		29		29		63.9		30.4		16.4		13.6		11.8		6.8		14.6		4.3		10.4

		DI Aalborg		Jammerbugt		49		8		11		4		2		3		5		5		8		9		18		25.8		35.5		12.9		6.5		9.7		16.1		16.1		25.8		29.0

				Mariagerfjord		70		29		18		9		12		6		7		3		8		9		12		50.0		31.0		15.5		20.7		10.3		12.1		5.2		13.8		15.5

				Rebild		49		16		13		6		8		3		7		9		5		6		4		35.6		28.9		13.3		17.8		6.7		15.6		20.0		11.1		13.3

				Vesthimmerlands		59		9		20		9		6		7		5		6		9		10		10		18.4		40.8		18.4		12.2		14.3		10.2		12.2		18.4		20.4

				Aalborg		214		79		64		51		17		23		20		33		12		16		36		44.4		36.0		28.7		9.6		12.9		11.2		18.5		6.7		9.0

				Landsplan		7332		2593		1927		1042		875		868		604		862		654		858		1319		43.1		32.0		17.3		14.6		14.4		10.0		14.3		10.9		14.3
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				Hedensted		86		31		25		12		10		11		7		4		7		11		15		43.7		35.2		16.9		14.1		15.5		9.9		5.6		9.9		15.5

				Horsens		92		41		29		13		18		5		8		12		5		5		15		53.2		37.7		16.9		23.4		6.5		10.4		15.6		6.5		6.5

				Odder		37		15		13		2		2		2		6		2		2		5		7		50.0		43.3		6.7		6.7		6.7		20.0		6.7		6.7		16.7

				Herning		118		39		53		37		17		11		10		10		6		11		10		36.1		49.1		34.3		15.7		10.2		9.3		9.3		5.6		10.2

				Holstebro		78		14		22		15		9		5		9		9		11		12		19		23.7		37.3		25.4		15.3		8.5		15.3		15.3		18.6		20.3

				Ikast-Brande		74		19		34		10		11		6		9		6		7		7		15		32.2		57.6		16.9		18.6		10.2		15.3		10.2		11.9		11.9

				Lemvig		40		13		13		2		4		3		3		6		1		4		9		41.9		41.9		6.5		12.9		9.7		9.7		19.4		3.2		12.9

				Ringkøbing-Skjern		73		42		34		15		4		4		4		5		8		4		6		62.7		50.7		22.4		6.0		6.0		6.0		7.5		11.9		6.0

				Struer		34		5		11		8		6		0		3		5		6		5		6		17.9		39.3		28.6		21.4		0.0		10.7		17.9		21.4		17.9

				Norddjurs		58		20		9		11		7		6		5		7		8		6		13		44.4		20.0		24.4		15.6		13.3		11.1		15.6		17.8		13.3

				Randers		125		46		30		20		19		17		5		19		20		8		18		43.0		28.0		18.7		17.8		15.9		4.7		17.8		18.7		7.5

				Silkeborg		95		30		30		17		12		14		5		16		13		10		14		37.0		37.0		21.0		14.8		17.3		6.2		19.8		16.0		12.3

				Skive		75		38		28		10		4		2		5		5		15		8		8		56.7		41.8		14.9		6.0		3.0		7.5		7.5		22.4		11.9

				Viborg		105		60		25		10		20		5		6		7		8		9		18		69.0		28.7		11.5		23.0		5.7		6.9		8.0		9.2		10.3

				Favrskov		64		30		21		5		12		2		2		6		3		7		14		60.0		42.0		10.0		24.0		4.0		4.0		12.0		6.0		14.0

				Skanderborg		81		30		23		8		7		11		5		6		4		11		15		45.5		34.8		12.1		10.6		16.7		7.6		9.1		6.1		16.7

				Syddjurs		68		30		14		4		8		5		3		11		7		10		15		56.6		26.4		7.5		15.1		9.4		5.7		20.8		13.2		18.9

				Aarhus		309		179		85		46		38		33		19		41		12		29		29		63.9		30.4		16.4		13.6		11.8		6.8		14.6		4.3		10.4





				Landsplan		7332		2593		1927		1042		875		868		604		862		654		858		1319		43.1		32.0		17.3		14.6		14.4		10.0		14.3		10.9		14.3











































































































































Sheet3

				Kommune		Favrskov		Hedensted		Herning		Holstebro		Horsens		Ikast-Brande		Lemvig		Norddjurs		Odder		Randers		Ringkøbing-Skjern		Silkeborg		Skanderborg		Skive		Struer		Syddjurs		Viborg		Aarhus

				2010		3.38		2.69		3.12		3.47		3.39		3.13		2.88		2.94		3.06		3.32		2.73		2.95		3.55		3.00		3.38		2.94		3.10		3.24

				2011		3.32		2.84		3.36		3.24		3.12		3.68		2.59		2.79		3.33		3.29		2.88		3.28		3.48		3.23		2.67		2.94		3.18		3.43

				2012		3.36		2.95		3.47		3.46		3.39		3.09		2.57		2.96		2.83		3.13		2.65		3.12		3.26		3.38		3.05		2.64		3.29		3.10

				2013		3.58		2.87		3.53		3.33		3.51		3.49		2.57		2.94		3.08		3.32		2.59		2.94		3.16		3.09		3.10		3.17		3.31		3.26

				2014		3.17		2.72		3.68		3.22		3.23		3.46		2.66		2.62		2.93		3.16		2.82		3.30		3.17		2.98		2.72		2.83		3.25		3.17

				2015		3.28		2.87		3.65		3.21		3.28		3.71		2.75		2.79		3.32		3.21		2.75		3.29		3.28		3.12		3.04		2.96		3.27		3.29

				2016		3.22		2.91		3.62		3.11		3.47		3.82		2.36		2.74		3.28		3.46		2.72		3.31		3.33		3.26		3.05		3.13		3.27		3.25

				2017		3.31		3.11		3.62		3.11		3.38		3.67		2.59		2.70		3.17		3.35		2.80		3.16		3.19		3.06		3.05		2.71		2.95		2.97

				2018		3.31		2.89		3.60		3.41		3.02		3.77		3.00		2.53		2.63		3.42		3.06		3.40		3.41		3.15		3.27		2.63		3.25		2.93
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37% af virksomhederne 
har forgæves forsøgt at 
rekruttere arbejdskraft 
indenfor det seneste år. 

7

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Behovet for arbejdskraft 

POINTER: 
Mangel på arbejdskraft er en største udfordringer som dansk erhvervsliv står overfor. Det står i vejen for vækst – også grøn vækst. 

Derfor er det brug for, at transporten ikke er en barrierer for at arbejdstagerne søger et job. 

I 2018 angav 37 pct. af DI’s medlemsvirksomheder, som havde søgt nye medarbejdere, at de har opgivet at besætte en ledig stilling grundet mangel på kvalificerede ansøgere. Konsekvensen er, at én ud af ti virksomheder mister ordrer. Det påvirker væksten. 

- Egne erfaringer 
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ERHVERVSOMRÅDER UDEN KOLLEKTIV 
TRAFIK

MERE END 20% AF DE 
BESKÆFTIGEDE INDEN
FOR PRIVATE 
BYERHVERV I 
MIDTJYLLAND, HAR 
MERE END 500 METER 
TIL NÆRMESTE
STOPPESTED.

KILDE: ANALYSE UDARBEJDET AF
COWI FOR DI, 2017

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Analyse om kollektiv trafik til erhvervsområder 

POINTER: 
Mange erhvervsområder er ikke betjent af kollektiv trafik på et niveau som gør, at den fungere som attraktiv transportform i hverdagen. 

Det kan betyde at potentielle medarbejdere fravælger søge job på arbejdspladsen simpelthen fordi de ikke kan komme frem. 

Tallene her viser hvor stor en andel erhvervsområder, som ligger i et område (en kvardratkilometer-celle) uden et stoppested. Intet stoppestedet, ingen bus. Men selvom der måske går en bus, så er det slet ikke sikkert, at den kører dertil hvor medarbejderen skal hen, på det rigtige tidspunkt.  

I Midtjylland arbejder ca. 20 pct. af de beskæftigede i områder hvor der er længere en ½ km til et stoppested.    

NOTER: 
Analysen er udarbejdet af COWI for DI i 2017. Den kortlægger vi den kollektive transports betjening af erhvervslivet ved at indplacere stoppesteder, stationer og antal afgange på et Danmarks-kort sammen med opgørelser over erhvervsaktiviteten. Kortet inddeles i kvadratkilometerceller, som viser både antal årsværk, omsætning og værditilvækst i det pågældende område. Data er fra Rejseplanen og fra Danmarks Statistik.

Selvom virksomhedsdata er fra 2014, så vurdere vi at der nogenlunde stemmer overens med dagens tal.  
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LÆNGERE PENDLING

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Længere pendling 

POINTER: 
Virksomhederne ansætter medarbejdere som bor længere væk end tidligere og som rejser længere tid for at komme på arbejde. 

Den gennemsnitlige pendlerrejser er på 21 km, men det tal dækker over store forskelle. Nogen har 50 km hver vej, mens andre kun har 10 km.  I Midtjylland pendler vi længere end gennemsnittet nemlig ca. 23. km hver vej. 

Folk pendler på tværs af kommunegrænser og regionsgrænser. Derfor skal transportmulighederne også koordineres på tværs. 

Men virksomhederne ansætter også i højere grad en tidligere medarbejdere fra kanten af arbejdsmarkedet. Og de medarbejdere har ikke altid en bil til rådighed. De er afhængig af andre måder hvorpå de kan komme på arbejde. 

NOTER:
- De seneste tal i Danmarks Statistik er fra 2017.  
- De blå graf er landsgennemsnittet, mens den grønne er for region Midtjylland.  
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ANDEL AF FAMILIER UDEN BIL

Kilde: Danmarks Statistik, Bilejerskabet i 2019

20,2 20,9 21,3 23,5 24 24,3 25,1 25,3 25,9 26,5 27,3 27,7 27,8 28,6 30,5 32,7 33
38,7

51

70,5

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Familier uden bil

POINTER: 
Selvom vi oplever et stigende bilejerskab, så er der fortsat mange familier har ikke en bil til rådighed. Det er ikke noget vi tænker så meget over til hverdag. De familier er afhængige af cyklen og den kollektive trafik for at komme på arbejde og til uddannelse.  

Man skal huske at selvom ca. 75 pct. af familierne i Silkeborg har en bil, så er der måske 2 vokse som skal på arbejde og de fleste har fortsat kun 1 bil i hustanden.   

I København og generelt i Hovedstadsområdet er bilejerskabet ret lavt. Hvis vi skulle få besøg af en københavner, så skulle de jo gerne kunne komme hertil. ;-)
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GOD 
SAMFUNDSØKONOMI  I 
KOLLEKTIV TRAFIK 
Hvis 10 pct. af passagererne vælger 
den kollektive trafik fra og i stedet 
tager bilen, så koster det samfundet 
756 mio. kroner årligt. 

Det viser en analyse udarbejdet af 
COWI for DI. 

Derfor skal vi passe rigtig godt på 
passagererne i den kollektive trafik. 

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Samfundsøkonomi

POINTER: 
En analyse fra DI slår fast at det er god samfundsøkonomi i at have mange passagerer i den kollektive trafik. 

Når 10% af passagererne vælger bussen og toget fra og tager bilen i stedet, så koster det samfundet 756 mio. kr. årligt. 

Det kan måske se dyrt ud at opretholde et attraktivt kollektiv trafiksystem på det kommunale budget, men man glemmer ofte, at der også er store udgifter forbundet med at have mange bilister.

Fra erhvervslivets side, så er det vigtigt at så mange som mulig kommer over i den kollektive trafik. Det betyder nemlig større fremkommelighed for alle de lastbiler og andet som SKAL være på vejene.  

NOTER: 
De samfundsøkonomiske beregninger blev gennemfør af COWI i 2018
Beregningerne tog udgangspunkt i Transportministeriets måde at beregne samfundsøkonomi. 
COWI har også regnet på hvad det vil koste samfundet hvis 33% af passagerne hopper over i bilen. Det er 2,7 mia. kr. årligt. 

Ved at flere passagerer vælger bilen fremfor den kollektive trafik, så er der: 

ekstra omkostninger for samfundet til:
Øget drift og vedligehold af vejene
Færre billetindtægter fra bus og tog
Flere kørselsomkostninger til bil
Mere trængsel på vejene og dermed mere spildtid
Flere uheld og mere vejspild
Øget luftforurening og Co2 emissioner 

Ekstra gevinster for samfundet fra: 
Besparelser på drift og vedligehold af den kollektive trafik
Besparelser til billetudgifter for brugerne af bus og tog
Flere indtægter fra bilafgifter, brændstofudgifter mm. 
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Lang rejsetid til
erhvervs-
uddannelser i Midt- og 
Vestjylland

10 pct. af de unge i Region 
Midtjylland har længere end 45 
min. rejsetid med kollektiv trafik
fra deres hjem og til den 
nærmeste erhvervsuddannelse. 

4% af de unge har mere end 60 
min. 

Kilde: Analyse udarbejdet af MOE for DI 

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Erhvervsuddannelser 

POINTER: 
Vi mangler faglærte medarbejdere indenfor rigtig mange brancher. Og det er en kæmpe udfordring. 
Lange rejsetider med kollektiv trafik kan være en barriere for at vælge og gennemføre en erhvervsuddannelse. 
De unge under 18 år har slet ikke mulighed for at få et kørekort og komme i skole med en bil. Og de unge over 18 har ikke nødvendigvis muligheden eller pengene til at købe en bil.
Vi kan også diskutere om det er rimeligt, at bilen for nogen er den eneste reelle mulighed for at komme i skole. 
Det synes jeg ikke. 
Det er en stor samfundsøkonomisk udfordring, når alt for mange unge ikke får en uddannelse. Problemet er, at mange kommuner kun ser de halvtomme busser. De ser ikke, at der i bussen måske sidder 5 unge, som ikke ville komme i skole og ikke få en uddannelse, hvis bussen ikke kører.   


NOTER;
Kortet viser hvor de unge har lang rejsetid unge i Danmark har til nærmeste erhvervsuddannelse med kollektiv trafik. 
I områder med rødt har de unge meget lang transporttid. I de grønne områder bor de tæt på. 
Analysen er udarbejdet af rådgivningsvirksomheden MOE og udarbejdet for DI. Den kan findes på hjemmesiden: danskkollektivtrafik.dk
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Oplægsholder
Præsentationsnoter
Lad os skabe grøn vækst sammen
Vi skal nedbringe Danmarks udledning af drivhusgasser med 70 procent i 2030.
Dét satte den nye regering sig for, da den tiltrådte
DI bakkede op, og vi fremlagde en detaljeret politisk plan, der kan bringe Danmark et langt stykke ad vejen…
…samtidig med, at vi skaber job og vækst, der kommer alle danskere til gode 
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BUDSKABER

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Afsluttende budskaber

POINTER:
Nu har jeg talt en hel del om hvorfor den kollektive trafik er vigtig for samfundet, for erhvervslivet og for fremtiden. 

Men det er den jo kun, hvis der er sammenhæng mellem transportformerne, mellem togene, mellem hvornår bussen kommer og skifteholdet stempler ud eller skoleklokken ringer ind. Der skal være sammenhæng mellem planerne, sammenhæng på tværs af kommunegrænser. 

Der skal være sammenhæng mellem planerne på Christiansborg, klimahandlingsplaner, planerne i de enkelte kommuner og regioner, lokalplanlægningen, erhvervsplanlægningen og selvfølgelig trafikplanlægningen. Og selvfølgelig planlægningen på tværs af kommunegrænser. erhvervslivet og pendlerne skeler ikke til kommunegrænser. (Alt for mange planer vedtages uden hensyntagen til planlægning på andre områder.) 

Og så skal der selvfølgelig investeres i infrastruktur  - både på vejsiden og i den kollektive trafik. Det viser DI’s lokale erhvervsklimaundersøgelse. Den kollektive trafik skal kunne komme hurtigt frem, så den bliver et attraktivt transportform i fremtiden. 

Den digitale udvikling giver os nye muligheder og dem skal vi gribe. Vi skal åbne markedet og dele data, så private aktører kan hjælpe med at udvikle nye og smarte løsninger. 

Og så skal vi huske de kommende generationer. De er digitale, men samtidig tager de også de vaner vi giver videre til dem med ind i voksenlivet. Hvis vi lærer dem, at bilen er den eneste transportform, så får vi dem ikke over i den kollektive trafik senere i livet. Det skal vi huske. 

Og sidst men ikke mindst, så vil jeg gerne slå fast, at den kollektive trafik er en del af den grønne omstilling. Ikke kun i kraft af, at busser og tog i fremtiden skal køre på alternative drivmidler, men også fordi det er mere bæredygtigt at fragte folk rundt sammen fremfor at de kører alene. 

Med de ord byder jeg velkommen til dagens konference ….







MIDTTRAFIKS MILJØKONFERENCE 2020
Hotel Scandic Silkeborg, 6. februar 2020



Grøn omstilling: 
Politiske valg og betydning for kunderne
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Fremtidens mobilitet

7

ElektriskElektrisk

AutomatiseretAutomatiseret

… men hvor hurtigt? DeltDelt
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“Limiting global warming to 1.5ºC would require 
rapid, far-reaching and unprecedented changes 
in all aspects of society.” 8. Oct-2018

“Limiting global warming to 1.5ºC would require 
rapid, far-reaching and unprecedented changes 
in all aspects of society.” 8. Oct-2018

”… hastige, vidtrækkende og hidtil usete forandringer
i alle aspekter af samfundet.”

2050

2030

Transport

34%

70%
‘netto-0’

Basisfremskrivning
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Olieafhængighed …
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Fossile brændstoffer er meget 
energiintensive

MJ per kg
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https://en.wikipedia.org/wiki/Energy_density
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Vejsektorens står for den dominerende del 
af transportsektorens energiforbrug

Energiforbrug

2017

Person- & varebiler, MC

Busser

Jernbane

Luft- og søfart (i DK)

Cykel

2030

Personbiler, MC
Varebiler
Lastbiler
Busser
Jernbane
Indenrigsluftfart

Overflytning til klimavenlige transportformer ?

Persontransportarbejde
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Hele vejtransporten må omlægges 
til vedvarende energi

nul-udslip
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Den kollektive trafik står for en beskeden del 
af transportsektorens energiforbrug

Energiforbrug

2017

Person- & varebiler, MC

Busser

Jernbane

Luft- og søfart (i DK)

Cykel

2030

Personbiler, MC
Varebiler
Lastbiler
Busser
Jernbane
Indenrigsluftfart

Persontransportarbejde



© Niels Buus Kristensen

Biobrændstoffer?
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BiodieselBioethanol

Kilde: EU ILUC Imapct assessment, 2012Arealbehovet er urealistisk stortved fuldskala omstilling 
til brændstof baseret på dyrket  biomasse!



© Niels Buus Kristensen

Den kollektive bustrafik - elbusser

• Salget steg med 32% i 2018
• 425.000 elbusser i drift verden over
• 99% i Kina!
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100% elbusser i Oslo i 2028
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Jernbanen
• Hovedstrækningerne!

– Resten er ubetydeligt …
(mindre end MC)

Kilde: Ingeniøren Feb-19

 2028



Annonce i Newsweek, Dec-1956

Sensor technologySensor technology

Hvorfor sker udviklingen 
netop i disse år?

Wireless ICT standardsWireless ICT standards

www & IoTwww & IoT

DigitizationDigitization

SmartphonesSmartphones

Computing power & AIComputing power & AI



Compact, low-cost batteriesCompact, low-cost batteries

Platform EconomyPlatform Economy

Big Data analyticsBig Data analytics

Machine learningMachine learning

Electric vehiclesElectric vehicles

Shared mobilityShared mobility

Automated drivingAutomated driving
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ZERO Emissions

MINIMIZE Capital Stock

SAVE Driver Costs

Billede: © Daimler

Fremtidens mobilitet
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Vi bliver: Flere, Rigere, Ældre, Byboere
22
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Befolkningsvækst og urbanisering
Polycentrisk bystrukturGennemsnitlige årlige ejendomsværdi-

stigning.  2000  2015

0.0%

5,4%
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Udvikling i trængslen 2018 - 2030



Markant mere trængsel i og til/fra Århus!
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Automatisering 
- Det 21. århundredes store innovation af landtransporten
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Førerløs kørsel åbner op for helt nye måder
at anvende bilen på

27

VW Sedric
‘Mobility on demand’

Hente børnene …

…piece of cake

Stue eller soveværelse?

Vejens komfort
bliver meget vigtigere
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Source: Tony Seba

5th Avenue, New York 
1900   1913

Hvor er bilen?

23 April-1900

23 March-1913

Hvor er hesten?
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5th Avenue, New York – 100 år efter …

29

2018
“70% of Uber and Lyft trips are in 9 large, 
densely-populated metropolitan areas”
(Boston, Chicago, Los Angeles, Miami, New York, Philadelphia, 
San Francisco, Seattle and Washington DC.)

“TNCs account for 90% of for-hire 
(TNC and taxi) trips in the eight large 
metros outside the New York area;” 

Schaller(2018)

Abc7 NY 1. Feb-19
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Tesla’s vision of car sharing

Slides from Tesla Autonomy Investor Day, 22 Apr-19
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Hvor langt fra helt førerløse taxaer er vi?

2015  2016  2017  2018

18.000 km(!)
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Førerløse taxaer

8. Maj-18
1. Jun-18

28. Mar-18

10. Okt-18

8. Nov-18 7. Jun-18 2. Jul-19
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VW Cedric

Robotaxis i de største byer?

Robotaxis uden for de største byer?
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Singapore

‘Kapasitetsprising’



© Niels Buus KristensenHvor efterlader et sådant scenario den kollektive trafik?

• Grønne, sikre, selvkørende 
biler for ‘alle’

• Billige førerløse busser

”Kollektivtrafikken tar deg
fra hvor du ikke er til der du ikke skal

på et tidspunkt du ikke selv bestemmer”
Bernt Reitan Jensen, Ruter

Togets 
fordele 
bliver 

mindre

Togets 
fordele 
bliver 

mindre
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I fremtiden skal den kollektive trafik ikke konkurrere på 
at være klimavenlig og sikker …

Fokusér på styrkepositioner:
Mobilitet og bymiljø i de største byer Mobilitet til alle (public service)

Højklasset transport mellem store byer 
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Mikromobilitet
– fremtiden eller bare en døgnflue?

Poll:
36% would have taken Uber or Lyft, while 
5% would have driven alone. Of the rest, 

31% would have walked, 
11% would have used public transit, 
9% would have biked and 
8% were “other”.

Respondents were overwhelming 
- male (82%), 
- white (63%) and 
- affluent (68% = household incomes above $100,000).

12.Apr-19
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25.Nov-17
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Integrere mikromobilitet og (førerløse) deletaxi
i den kollektive trafik  ‘MaaS for real’?
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Letbaner? …
5. Sep-19

Samfundsøkonomisk 
forretning

• Ring 3 om Kbh: <0%!
• Odense: 0,8%
• Aarhus: 1,7%

Samfundsøkonomisk 
forretning

• Ring 3 om Kbh: <0%!
• Odense: 0,8%
• Aarhus: 1,7%
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Opsummering: Perspektiver for planlægningen af 
fremtidens kollektive transport Region Midtjylland

• Klimaindsatsen indenfor kollektiv transport handler først og fremmest 
om at gennemføre elektrificering af busserne

• Fordelene ved letbaner bliver mindre

• Fjerntoget bør prioritere spidskompetencen:
Høj hastighed og komfort mellem befolkningskoncentrationer

• Planlæg efter et roadpricing-scenarie og 

• Automatiserede deletaxaer har potentiale for bedre og mere 
omkostningseffektive kollektiv-koncepter uden for de store byer

• Delebaserede mikromobilitetsløsninger bør reguleres stramt og 
samtænkes med den kollektive transport som first/last-mile løsning
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As for the future
your task is not to foresee it,

but to enable it

─ Antoine de Saint-Exupery  ─

Angående fremtiden, 
så gælder det sig ikke om at forutsige den, 

men om at muliggøre den. 

Pour ce qui est de l’avenir, 
il ne s’agit pas de le prévoir 
mais de le rendre possible

─ Antoine de Saint-Exupery  ─
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Tak for opmærksomheden!





Omlægning fra diesel til el –
Movias erfaringer
Jeppe Gaard, kontraktchef, Movia



Om Movia
• Trafikselskab for Sjælland og øer (ekskl. Bornhom)
• 2,6 millioner indbyggere
• Ejet og finansieret af to regioner og 45 kommuner
• Ca. 1.400 busser, 2.500 flexvogne og 60 togsæt
• 76 el-busser i daglig drift 

• Miljømål 2030: Fossilfri busdrift

• Normal kontraktlængde 6+2+2+2 år
• Kontrakter forlænges, hvis operatørerne leverer

aftalt kvalitet
• Funktionskrav som hovedprincip

19



Grundlæggende 
udfordringer
• Markant ændring af busdriften efter 

mange år med dieseldrift 
• Begrænset økonomisk ramme
• Valg af teknisk løsning – både i forhold til 

busser og ladestationer – er ikke givet
• Hastig udvikling betyder at dagens 

teknologi kan være forældet om få år
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Markedsdialog om el-
busser
• Fyraftensmøde med branchen om 

elbusdrift i Roskilde
• Teknisk dialog med alle operatører om 

nødvendige tilpasninger af 
udbudsvilkår

• Movia og Roskilde Kommune bliver 
enige om særlige vilkår i 
udbudsbetingelserne til fremme af 
elbusdrift

• Operatørhøring af udkast til 
udbudsvilkår

• Lang række tilpasninger af 
udbudsvilkår som følge af udbud med 
forhandling 
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Tilpasning af udbudsbetingelser I

• Funktionskrav 

• Risikohåndtering:
 Garanteret kontraktlængde
 Længere tid til forberedelse af 

tilbud samt bestilling af busser
 Movias mulighed for at ændre 

kørselsmængden og antallet af 
driftsbusser

• Krav til nulemission for CO2, 
NOx og partikler

• Ændringer af udbudsbetingelser:
 10+2 år i stedet for 6+2+2+2
 Fra 18 mdr. til 24 mdr. inkl.  12 

mdr. leveringstid
 Kompensation ved reduktion og 

udvidelse af antallet af 
driftsbusser
≥ 10% udvidelse af linjeføring 
uden kompensation
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Tilpasning af udbudsbetingelser II

• Risikohåndtering :
 Gradvis øgning af krav til 

nulemissionsdrift
 Adgang til garageanlæg

 Energiforbrug til opvarmning 
og køling

• Ændringer af udbudsbetingelser:
 Operatør må anvende diesel de 

første 2 driftsår
 Tilvejebringelse af strategisk 

placeret grund til nyt busdepot
 HVO-fyr ved udetemperatur på 

op til +5°C
Lavere krav til indetemperatur   i 
bussen om vinteren (+16°C)
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Håndtering af ladeinfrastruktur i 
byrummet
• Behov for en standardiseret, frivillig og 

lettilgængelig løsning til opladning af elbusser
i byrummet. 

• Udfordring med etablering og drift af 
ladestationer i byrummet, hvor der er mange 
aktører og procesmæssige vanskelige 
forhold.

• Løsning: Udbud af en rammeaftale for 
ladeinfrastruktur i byrummet hvor en 
leverandør står for etablering, drift og 
vedligehold af ladestationer. 
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Ydelser: Leverandøren står for etablering og drift 
af ladestationer i byrummet og leverance af el til 
brug for kollektiv rutekørsel foranstaltet af Movia.

Anvendelse: Ladeinfrastruktur i byrummet 
tilbydes busoperatørerne ved udbud af buslinjer 
som nulemission.

Varighed: 3 år med mulighed for forlængelse i 5 x 
1 år. De enkelte ”opstillingsaftaler” løber separat i 
op til 12 år og følger busoperatørens specifikke 
kontrakt.

Priser: Movia er sikret faste priser fra 
leverandøren gældende for alle operatører, som 
ønsker at benytte endestationsopladning i deres 
tilbud. 

Eksklusivitet: Movia må ikke installere sin 
egen/anden ladeinfrastruktur i byrummet i 
rammeaftalens løbetid. 

Forskellige finansieringsmodeller:
• Up-front betaling til Siemens
• Financial leasing gennem offentligt leasing 

selskab (KommuneLeasing) 

Oppetidskrav: 99.5% per rute, 80% for den 
individuelle ladestation

Placering: Movia beslutter i dialog med Siemens 
og de relevante kommuner præcis placering og 
antal af ladestationer, der tilbydes den enkelte 
buslinje der udbydes som nulemission.
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Rammeaftalen i korte træk

Oplægsholder
Præsentationsnoter
Movia has entered into a framework agreement on charging infrastructure for electric buses charged at bus terminals.

The framework agreement includes acquisition, installation and servicing for a period corresponding to the operator’s contract term. The agreement also includes the supply of electricity to the operator in the relevant period.

A few words on the installation process:
Movia/the municipality assesses the routes relevant to requirements for zero emission buses.
Movia inspects the bus terminals to find out where there will be room for charging stations and how many. Charging infrastructure will only be installed at the bus terminals. The charging infrastructure is connected to a specific route (or group of minor routes under the same unit) and the infrastructure will not be shared with other tender units or operators. Movia will together with the supplier obtain the necessary permissions and licenses at the specific bus terminals.
Movia invites tenders for the bus service contract (for example A17) and offers operators to demand that the infrastructure be installed where Movia finds there will be room for it. The costs of the infrastructure are included in the operator’s tender.
If the winning bid includes charging infrastructure, Movia will, through the supplier, arrange for the installation of the infrastructure requested.




Økonomi – standardpriser pr. ladestation

Siemens profit per kilowatt time: 0,00625 kr./kWh

Merpris for grøn strøm fra vedvarende energikilder (vind etc.): 0,02500 kr./kWh.

Omkostninger for gravearbejde og kabler: i gennemsnit ca. 140.000 kr. pr. ladestation. 
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150 kW 300 kW 450 kW
Basispris inkl. standard fundament og senere reetablering af 
endestationen 2.046.171 kr. 2.046.171 kr. 2.393.447 kr.

Service inkl. reservedele pr. år 89.124 kr. 89.124 kr. 96.492 kr.

Forsikring pr. år (Movia’s egen) 750 kr. 750 kr. 750 kr.

Tilslutningsomkostning 269.657 kr. 554.282 kr. 838.906 kr. 



• Begrænset erfaringsgrundlag i 
Movia

• Erfaringsindhentning fra andre byer 
med havnebusser

• Tilpasning af krav til klima og miljø i 

konkurrencepræget dialog
• God og konstruktiv dialog med 

branchen
• Fuldt el-drevne havnebusser til en 

attraktiv pris
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Konkurrencepræget dialog om havnebusser



Udrulning af el i Movia 2019-20

28

Kommune Linje Driv-
middel

Antal Opvarm-
ning

Lade-
strategi

Timer pr. 
år

Merpris Drifts-
start

Roskilde Kommune-
interne

El 20 HVO-fyr 
+ el

Depot 63.000 2% Apr. 2019

København & 
Frederiksberg

2A El 21 Kun el Endestation 
+ depot

88.500 2% Dec. 
2019

København & 
Frederiksberg

18 El 27 HVO-fyr 
+ el

Depot 78.700 9% Dec. 
2019

Ballerup & Egedal 147, 157, 
156

El 8 Kun el Depot 21.000 13% Dec. 
2019

København Havne-
busser

El 7 HVO-fyr 
+ el

Endestation 
+ depot

22.000 1% Forår 
2020



Væsentlige 
læringspunkter
• Dialog og forberedelse er vigtig - og 

kræver både tid og ressourcer
• Emissionsfri drift er lidt dyrere – i hvert 

fald i en overgangsfase
• Meromkostning kan reduceres ved at 

mindske operatørernes risici - men det 
koster på fleksibiliteten

• Stil funktionskrav og ikke tekniske krav 
- sæt rammerne og lad operatørerne 
vælge den tekniske løsning
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Tak for opmærksomheden
Jeppe Gaard 
jeg@moviatrafik.dk
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Hvordan får vi mest grøn 
kollektiv trafik for pengene?

Jens Boe Jacobsen, direktør for forretningsudvikling
Arriva Danmark A/S
7. februar 2020



1.000
busser

43 (60)
togsæt

550
bybiler

4 (7)
havne-
busser

Vi er landets største, private mobilitetsoperatør

Bybusser
Regionalbusser
UCplus-centre

Busvedligehold
Togvedligehold
Arrivas togdrift







COWI viser vejen i deres rapport fra november 2019
El (depotopladning) ift. diesel

Omkostninger – drivmiddel Meget lavere

Merinvesteringer i anlæg Lave

Service og vedligehold Lavere, men usikkert hvor meget

Særlige rammebetingelser Ingen

Miljømæssig profil (CO2) Meget høj

Andre fordele/ulemper Nul emission og meget lav støj

Samlet egnethed som alternativ Egnet

Indeks ift. TCO (diesel = 100) 109,8 (og faldende)



Derfor: Krav om teknologineutralitet 
og nul-emission

Arrivas forslag til 
køreplanen for den 

kollektive trafik. 

Jo før der sættes 
krav til, hvornår vi 
starter, jo bedre. 

Bybusser

Regional-
busser

2021

2021 Senest 2033
(når kontrakten udløber)

Nye busser
CO2-neutrale og 

partikelfrie

Alle busser i byerne 
CO2-neutrale og 

partikelfrie

Nye busser
CO2-neutrale

Alle regionale busser 
CO2-neutrale

Syntetiske 
brændstoffer 
(HVO/BTL), 

hybridbusser på 
syntetiske drivmidler 

eller biogas 

El- og 
brintbusser er 
både CO2 og 

partikelfri 

Senest 2033
(når kontrakten udløber)



|  38

Bliv inspireret af 
vores kolleger i 
udlandet.

Her i Nantes med 
24m BRT-elbusser 
som højklasset trafik





Sammenhængen
de trafiksystemer 
til gavn for 
passagererne

Opsummering af de gode principper for udbud:

1. Udbyde buskørslen i sammenhængende pakker på længere 
kontrakter (+12 år), særligt ved nye elbusløsninger. Det sikrer god 
risikodækning og lavere priser for trafikselskabet.

2. Sæt krav om, hvornår vi går i gang med den grønne omstilling.

3. Sammenhængende udbudspakker giver volumen til at forhandle 
bedre priser på busser og infrastruktur hos leverandører. 

4. Forudsigelige rammevilkår minimerer risici i kontraktperioden. 

5. Udnyt erfaringerne fra tidligere udbud, fx fra Roskilde Kommunes 
og Movias omlægning af busnettet til el-drift. 
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