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Oplægsholder
Præsentationsnoter
POINTER:  
Præsentation af mig selv


Udledningen af drivhusgasser falder allerede i Danmark
- men der er stadig langt til de 70 procent

Mio. ton CO2

Hvis vi kun gennemferer de
klimatiltag, politikerne allerede
har vedtaget.

44 % reduktion

Hvis politikerne felger alle
DI’s forslag.

Regeringens, Folketingets
og DI’s mal.
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Oplægsholder
Præsentationsnoter
DI’s 2030 – PLAN og Klimavisioner 

POINTER: 
DI lancerede i september en 2030 plan med et bud på, hvordan Danmark kan opnå en CO2 reduktion på 70 pct. fremmod 2030. 

Hvorfor er dansk erhvervsliv optaget af klimadagsordnen? 
     Det er vi fordi vi ønsker at Danmark skal gå forrest i løsningen af klimaudfordringen - både for vores egen skyld og for klimaets.
Når vi går forrest, viser vi vejen for andre lande. Med eksemplets magt kan vi gøre en langt større forskel for klodens klima, end vi gør, hvis man alene måler det antal ton CO2, vi udleder fra dansk territorium.
Samtidig kan vi tjene godt på at levere de grønne løsninger, som hele verden har brug for. Vi kan skabe gode job til endnu flere danskere og hente flere eksportkroner hjem til Danmark, som kommer alle dele af samfundet til gode.

- 70 pct.-målet er ekstremt ambitiøst. Alle skal bidrage, hvis vi skal nå det. Borgere, politikere og virksomheder i alle brancher.
 
NOTER: 

Mange virksomheder går allerede foran. De tager ansvar for deres egen klimapåvirkning, og de leverer løsninger, der bidrager til at nedbringe hele verdens udledning af drivhusgasser. Samtidig skaber de vækst og job i Danmark.
 
Virksomhederne kan blive en endnu stærkere drivkraft i den grønne omstilling, hvis politikerne skaber gode rammer for grøn vækst.
 
Det bliver ikke en gratis omgang, hverken for virksomhederne eller for fællesskabet. Det koster penge at nedbringe udledningen af drivhusgasser, og derfor afsætter vi 13 mia. kr. til det årligt i DI’s plan.
 
Derudover afsætter vi 2½ mia. kr. om året til at øge forskningsinvesteringerne i grønne løsninger, så Danmark samlet investerer 16 mia. kr. i initiativer, der skal nedbringe vores udledning af drivhusgasser.
 
Jo hurtigere, vi handler, jo bedre er chancerne for at vi når vores mål. For hvert år vi venter, vil det kun blive vanskeligere at nå de 70 procent. Og flere af initiativerne i DI’s plan skal indføres over en årrække, så både virksomheder og borgere kan nå at omstille sig. Derfor er det ekstra vigtigt, at vi kommer hurtigt i gang.
 
Vi skal styrke danske virksomheders muligheder for at konkurrere
Hverken danskerne eller klimaet vinder, hvis vi presser virksomhederne til at nedlægge arbejdspladser i Danmark eller flytte produktionen til udlandet. For så flytter udledningen af drivhusgasser med. Ofte bliver udledningen endda større, fordi virksomheder i Danmark udnytter energien bedre og samlet set er mere klimavenlige end flertallet af deres konkurrenter på verdensplan.

Vores biler og lastbiler skal være grønnere
Transport er en af de store udfordringer, når det handler om at reducere udledningen af drivhusgasser. Næsten en fjerdedel af vores udledning i Danmark kommer fra transporten af mennesker og varer. Selv om der er mange danskere, der cykler eller tager bus og tog i hverdagen, bliver der flere og flere biler på de danske veje. Og samtidig transporterer vi varer som aldrig før. 

DI foreslår, at det skal være billigere at købe de biler, der slet ikke udleder drivhusgasser, eller kun udleder meget lidt. Det er f.eks. elbiler, brintbiler og plug-in-hybridbiler. I stedet for registreringsafgift skal bilejerne betale en løbende afgift, der afhænger af, hvor meget bilen belaster klimaet. Det skal også bedre kunne betale sig at vælge en grøn bil som firmabil. Samtidig skal vi blande mere bæredygtigt biobrændsel i den benzin og diesel, vi stadig bruger. Der vil nemlig gå mange år, før alle vores biler er skiftet ud.

Den tunge vejtransport skal også være grønnere. Flere lastbiler skal køre på biogas, el og andre klimavenlige alternativer til diesel. Politikerne kan hjælpe udviklingen på vej ved at omlægge energiafgiften, så gas til transport bliver billigere, og samtidig give et tilskud til, at vognmænd kan indkøbe nye og mere klimavenlige lastbiler.

Endelig bør det offentlige kræve grønnere transportløsninger, når de køber ind. F.eks. når de sender busdrift eller affaldsindsamling i udbud til private virksomheder. Eller når de køber køretøjer til deres egne medarbejdere – f.eks. hjemmeplejere eller gartnere.
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Oplægsholder
Præsentationsnoter
Hvad siger virksomhederne? Lokalt erhvervsklima (1)

POINTER
Hvert år spørger DI virksomhederne, hvad kommunen skal prioritere for at styrke vækstmulighederne for erhvervslivet i kommunen. 
De fleste svarer Transport og Infrastruktur. 

Hvis man zoomer ind på det Midtjyske område, så vægtes Transport og Infrastruktur højere end landsgennemsnittet. 

- Du kan supplere med nogle pointer om infrastrukturinvesteringer 


NOTER: 
Tallene er fra 2019 undersøgelsen, som blev offentliggjort i september 2019. 
Det præcise spørgsmål: Hvad bør kommunen prioritere højest, hvis den skal styrke virksomhedernes vækstmuligheder fremadrettet? 
Virksomhederne har haft mulighed for at afgive 2 svar. Derfor er summen mere end 100 pct. 


MERE SPECIFIKKE @NSKER TIL TRANSPORT

Det lokale vejnet
De lokale bus- og togforbindelser
Kollektiv transport pa tvaers af landet

Internationale flyforbindelser

Forbindelser med indenrigsfly

Det overordnede vejnet (motorveje mv.) —

Kilde: Lokalt Erhvervsklima 2017.



Oplægsholder
Præsentationsnoter
Hvad siger virksomhederne? Lokalt erhvervsklima (2)

POINTER: 
Ingen tvivl om, at vejnettet betyder meget for erhvervslivet. Vi skal have varer, kunder og medarbejder frem og tilbage. 

Men den kollektive trafik og de lokale bus- og togforbindelser betyder også noget. 

NOTER: 
I 2017 blev virksomhederne spurgt mere specifikt til, hvilke ønsker de havde til Transport og Infrastruktur.
Der var mulighed for at afgive 2 svar.   



VIRKSOMHEDERNES TILFREDSHED MED DEN

KOLLEKTIVE TRAFIK

Kommune

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Favrskov

3,38
3,32
3,36
3,58
3,17
3,28
3,22
3,31
3,31

Hedensted

2,69
2,84
2,95
2,87
2,72
2,87
2,91
3,11
2,89

Herning

3,12
3,36
3,47
3,53
3,68
3,65
3,62
3,62
3,60

Holstebro

3,47
3,24
3,46
3,33
3,22
3,21
3,11
3,11
3,41

Horsens

3,39
3,12
3,39
3,51
3,23
3,28
3,47
3,38
3,02

Ikast-Brande

3,13
3,68
3,09
3,49
3,46
3,71
3,82
3,67
3,77

Lemvig

2,88
2,59
2,57
2,57
2,66
2,75
2,36
2,59
3,00

Norddjurs

2,94
2,79
2,96
2,94
2,62
2,79
2,74
2,70
2,53

Odder

3,06
3,33
2,83
3,08
2,93
3,32
3,28
3,17
2,63

Randers

3,32
3,29
3,13
3,32
3,16
3,21
3,46
3,35
3,42

Ringkgbing-Skjern

2,73
2,88
2,65
2,59
2,82
2,75
2,72
2,80
3,06

Silkeborg

2,95
3,28
3,12
2,94
3,30
3,29
3,31
3,16
3,40

Skanderborg

3,55
3,48
3,26
3,16
3,17
3,28
3,33
3,19
3,41

Skive

3,00
3,23
3,38
3,09
2,98
3,12
3,26
3,06
3,15

Struer

3,38
2,67
3,05
3,10
2,72
3,04
3,05
3,05
3,27

Syddjurs

2,94
2,94
2,64
3,17
2,83
2,96
3,13
2,71
2,63

Viborg

3,10
3,18
3,29
3,31
3,25
3,27
3,27
2,95
3,25

Aarhus

3,24
3,43
3,10
3,26
3,17
3,29
3,25
2,97
2,93

Note: Virksomhedernes gennemsnitlige tilfredshed med den kollektive transport, hvor 1 er meget utilfreds og 5 er meget tilfreds. | Lokalt Erhvervsklima 2018 13 virksomhedernes tilfredshed med den
kollektive transport i gennemsnit pa 3,2 pa landsplan.

Kilde: DI’s Lokalt Erhvervsklima undersggelse 2018

[ ] Gennemsnitlig tilfredshed mindst 3,5

(_Jpnemsnitlig tilfredshed mindst 3,0

Utilfl_Hse — tilfredshed lavere end 3,0



Oplægsholder
Præsentationsnoter
Hvad siger virksomhederne? Lokalt erhvervsklima (3)

POINTER: 
Virksomhederne i det midt- og vestjyske område er generelt ikke tilfredse med den kollektive trafik. Der er med andre ord rum for forbedring

Og vi vil gerne i dialog med jer om hvad der kan gøres. 

NOTER:
I Lokalt Erhvervsklimaundersøgelsen spørger DI ind til virksomhedernes tilfredshed med den kollektive trafik i den pågældende kommune.  
Når virksomhederne bliver spurgt til deres tilfredshed, gør de det på en skala mellem 1-5., hvor 1 = meget utilfreds, 2= Utilfreds, 3 = Hverken/eller, 4 = tilfreds, 5= meget tilfreds.  


Sheet1

		Hvad bør kommunen prioritere højest, hvis den skal styrke virksomhedernes vækstmuligheder fremadrettet?

						Antal svar																						Pct.

		Regionalforening		Kommune		I alt		Infrastruktur og transport		Arbejdskraft		Uddannelse		Sagsbehandling		Skatter og afgifter		Fysiske rammer		Brug af private leverandører		Kommunens image		Information og dialog		Ved ikke		Infrastruktur og transport		Arbejdskraft		Uddannelse		Sagsbehandling		Skatter og afgifter		Fysiske rammer		Brug af private leverandører		Kommunens image		Information og dialog

		DI Bornholm		Bornholm		53		16		18		9		19		3		4		5		1		3		7		34.8		39.1		19.6		41.3		6.5		8.7		10.9		2.2		6.5

		DI Fyn		Assens		58		24		17		6		8		10		6		7		7		4		6		46.2		32.7		11.5		15.4		19.2		11.5		13.5		13.5		7.7

				Faaborg-Midtfyn		68		16		10		6		12		7		5		15		10		10		18		32.0		20.0		12.0		24.0		14.0		10.0		30.0		20.0		20.0

				Kerteminde		43		11		10		3		9		5		4		4		7		10		7		30.6		27.8		8.3		25.0		13.9		11.1		11.1		19.4		27.8

				Nordfyns		39		14		12		5		1		2		3		8		2		1		10		48.3		41.4		17.2		3.4		6.9		10.3		27.6		6.9		3.4

				Nyborg		41		8		12		4		5		5		4		4		1		8		12		27.6		41.4		13.8		17.2		17.2		13.8		13.8		3.4		27.6

				Odense		158		59		60		31		21		17		5		26		18		16		20		42.8		43.5		22.5		15.2		12.3		3.6		18.8		13.0		11.6

				Svendborg		74		16		16		13		16		12		5		10		9		12		13		26.2		26.2		21.3		26.2		19.7		8.2		16.4		14.8		19.7

		DI Horsens		Hedensted		86		31		25		12		10		11		7		4		7		11		15		43.7		35.2		16.9		14.1		15.5		9.9		5.6		9.9		15.5

				Horsens		92		41		29		13		18		5		8		12		5		5		15		53.2		37.7		16.9		23.4		6.5		10.4		15.6		6.5		6.5

				Odder		37		15		13		2		2		2		6		2		2		5		7		50.0		43.3		6.7		6.7		6.7		20.0		6.7		6.7		16.7

		DI Hovedstaden		Albertslund		76		26		15		3		8		14		8		6		3		11		21		47.3		27.3		5.5		14.5		25.5		14.5		10.9		5.5		20.0

				Allerød		65		19		12		8		5		11		5		8		3		7		18		40.4		25.5		17.0		10.6		23.4		10.6		17.0		6.4		14.9

				Ballerup		92		39		22		11		10		6		6		5		2		17		24		57.4		32.4		16.2		14.7		8.8		8.8		7.4		2.9		25.0

				Brøndby		97		29		16		4		10		10		8		9		7		11		32		44.6		24.6		6.2		15.4		15.4		12.3		13.8		10.8		16.9

				Dragør		20		8		2		1		3		1		4		3		2		2		3		47.1		11.8		5.9		17.6		5.9		23.5		17.6		11.8		11.8

				Egedal		46		16		5		2		1		4		3		10		5		6		11		45.7		14.3		5.7		2.9		11.4		8.6		28.6		14.3		17.1

				Fredensborg		48		10		12		4		8		9		2		3		2		5		15		30.3		36.4		12.1		24.2		27.3		6.1		9.1		6.1		15.2

				Frederiksberg		74		18		9		4		13		9		10		18		5		11		18		32.1		16.1		7.1		23.2		16.1		17.9		32.1		8.9		19.6

				Frederikssund		66		36		11		7		9		8		6		4		1		8		10		64.3		19.6		12.5		16.1		14.3		10.7		7.1		1.8		14.3

				Furesø		63		18		13		8		2		18		7		7		3		4		16		38.3		27.7		17.0		4.3		38.3		14.9		14.9		6.4		8.5

				Gentofte		85		22		13		3		15		17		6		12		2		11		25		36.7		21.7		5.0		25.0		28.3		10.0		20.0		3.3		18.3

				Gladsaxe		87		41		8		5		9		18		7		10		5		5		15		56.9		11.1		6.9		12.5		25.0		9.7		13.9		6.9		6.9

				Glostrup		56		21		10		6		4		9		4		12		4		6		11		46.7		22.2		13.3		8.9		20.0		8.9		26.7		8.9		13.3

				Gribskov		60		33		11		7		4		7		9		7		7		6		9		64.7		21.6		13.7		7.8		13.7		17.6		13.7		13.7		11.8

				Halsnæs		48		20		8		5		4		6		4		6		7		8		9		51.3		20.5		12.8		10.3		15.4		10.3		15.4		17.9		20.5

				Helsingør		82		27		20		12		10		7		9		15		6		9		14		39.7		29.4		17.6		14.7		10.3		13.2		22.1		8.8		13.2

				Herlev		85		37		23		9		3		10		7		8		6		8		20		56.9		35.4		13.8		4.6		15.4		10.8		12.3		9.2		12.3

				Hillerød		79		32		19		11		9		9		3		5		4		13		16		50.8		30.2		17.5		14.3		14.3		4.8		7.9		6.3		20.6

				Hvidovre		78		45		16		3		10		10		3		3		3		6		18		75.0		26.7		5.0		16.7		16.7		5.0		5.0		5.0		10.0

				Høje-Taastrup		87		35		18		4		9		9		9		10		4		11		21		53.0		27.3		6.1		13.6		13.6		13.6		15.2		6.1		16.7

				Hørsholm		44		14		6		5		3		9		9		2		7		11		5		35.9		15.4		12.8		7.7		23.1		23.1		5.1		17.9		28.2

				Ishøj		44		9		15		5		2		11		6		6		8		8		6		23.7		39.5		13.2		5.3		28.9		15.8		15.8		21.1		21.1

				København		363		146		74		54		60		69		42		41		15		47		48		46.3		23.5		17.1		19.0		21.9		13.3		13.0		4.8		14.9

				Lyngby-Taarbæk		63		26		5		8		9		11		9		6		2		7		11		50.0		9.6		15.4		17.3		21.2		17.3		11.5		3.8		13.5

				Rudersdal		95		28		25		6		10		16		5		6		5		12		26		40.6		36.2		8.7		14.5		23.2		7.2		8.7		7.2		17.4

				Rødovre		79		18		10		7		6		15		7		7		3		15		21		31.0		17.2		12.1		10.3		25.9		12.1		12.1		5.2		25.9

				Tårnby		56		22		10		7		8		7		6		6		3		4		11		48.9		22.2		15.6		17.8		15.6		13.3		13.3		6.7		8.9

				Vallensbæk		38		10		7		2		0		7		5		2		1		2		16		45.5		31.8		9.1		0.0		31.8		22.7		9.1		4.5		9.1

		DI Lolland Falster		Guldborgsund		63		12		15		19		11		6		5		11		5		5		15		25.0		31.3		39.6		22.9		12.5		10.4		22.9		10.4		10.4

				Lolland		59		21		11		9		6		1		3		7		11		11		13		45.7		23.9		19.6		13.0		2.2		6.5		15.2		23.9		23.9

		DI Midt Vest		Herning		118		39		53		37		17		11		10		10		6		11		10		36.1		49.1		34.3		15.7		10.2		9.3		9.3		5.6		10.2

				Holstebro		78		14		22		15		9		5		9		9		11		12		19		23.7		37.3		25.4		15.3		8.5		15.3		15.3		18.6		20.3

				Ikast-Brande		74		19		34		10		11		6		9		6		7		7		15		32.2		57.6		16.9		18.6		10.2		15.3		10.2		11.9		11.9

				Lemvig		40		13		13		2		4		3		3		6		1		4		9		41.9		41.9		6.5		12.9		9.7		9.7		19.4		3.2		12.9

				Ringkøbing-Skjern		73		42		34		15		4		4		4		5		8		4		6		62.7		50.7		22.4		6.0		6.0		6.0		7.5		11.9		6.0

				Struer		34		5		11		8		6		0		3		5		6		5		6		17.9		39.3		28.6		21.4		0.0		10.7		17.9		21.4		17.9

		DI Randers Norddjurs		Norddjurs		58		20		9		11		7		6		5		7		8		6		13		44.4		20.0		24.4		15.6		13.3		11.1		15.6		17.8		13.3

				Randers		125		46		30		20		19		17		5		19		20		8		18		43.0		28.0		18.7		17.8		15.9		4.7		17.8		18.7		7.5

		DI Roskilde/Køge Bugt		Greve		94		38		17		10		8		18		10		6		7		10		20		51.4		23.0		13.5		10.8		24.3		13.5		8.1		9.5		13.5

				Køge		92		27		32		19		12		8		9		4		4		9		17		36.0		42.7		25.3		16.0		10.7		12.0		5.3		5.3		12.0

				Roskilde		100		34		16		13		9		19		8		21		7		12		16		40.5		19.0		15.5		10.7		22.6		9.5		25.0		8.3		14.3

				Lejre		44		15		10		2		4		8		6		5		2		8		8		41.7		27.8		5.6		11.1		22.2		16.7		13.9		5.6		22.2

				Solrød		34		5		6		2		0		7		6		5		3		3		8		19.2		23.1		7.7		0.0		26.9		23.1		19.2		11.5		11.5

		DI Silkeborg		Silkeborg		95		30		30		17		12		14		5		16		13		10		14		37.0		37.0		21.0		14.8		17.3		6.2		19.8		16.0		12.3

		DI Skive/Viborg		Skive		75		38		28		10		4		2		5		5		15		8		8		56.7		41.8		14.9		6.0		3.0		7.5		7.5		22.4		11.9

				Viborg		105		60		25		10		20		5		6		7		8		9		18		69.0		28.7		11.5		23.0		5.7		6.9		8.0		9.2		10.3

		DI Sydsjælland		Faxe		55		19		8		5		8		9		8		6		5		10		10		42.2		17.8		11.1		17.8		20.0		17.8		13.3		11.1		22.2

				Næstved		90		53		18		13		13		10		3		9		9		10		8		64.6		22.0		15.9		15.9		12.2		3.7		11.0		11.0		12.2

				Stevns		41		17		7		0		7		0		1		6		3		8		10		54.8		22.6		0.0		22.6		0.0		3.2		19.4		9.7		25.8

				Vordingborg		60		15		17		15		11		5		4		8		10		8		7		28.3		32.1		28.3		20.8		9.4		7.5		15.1		18.9		15.1

		DI Sydvestjylland		Billund		59		20		19		10		4		6		3		4		7		7		8		39.2		37.3		19.6		7.8		11.8		5.9		7.8		13.7		13.7

				Esbjerg		165		31		66		51		20		23		12		19		18		20		19		21.2		45.2		34.9		13.7		15.8		8.2		13.0		12.3		13.7

				Varde		66		14		23		7		18		3		5		6		11		14		8		24.1		39.7		12.1		31.0		5.2		8.6		10.3		19.0		24.1

				Vejen		92		24		35		13		7		6		7		10		13		11		17		32.0		46.7		17.3		9.3		8.0		9.3		13.3		17.3		14.7

		DI Sønderjylland		Haderslev		75		13		21		13		5		6		4		7		17		10		15		21.7		35.0		21.7		8.3		10.0		6.7		11.7		28.3		16.7

				Sønderborg		90		25		42		25		9		11		7		15		7		12		8		30.5		51.2		30.5		11.0		13.4		8.5		18.3		8.5		14.6

				Tønder		60		21		15		11		8		3		4		6		14		8		7		39.6		28.3		20.8		15.1		5.7		7.5		11.3		26.4		15.1

				Aabenraa		90		21		25		21		12		13		4		8		12		9		14		27.6		32.9		27.6		15.8		17.1		5.3		10.5		15.8		11.8

		DI Thy/Mors		Morsø		53		21		16		7		4		0		2		5		11		9		9		47.7		36.4		15.9		9.1		0.0		4.5		11.4		25.0		20.5

				Thisted		85		46		33		17		3		8		3		10		7		8		7		59.0		42.3		21.8		3.8		10.3		3.8		12.8		9.0		10.3

		DI Trekantsområdet		Fredericia		79		31		24		16		13		12		3		6		9		5		11		45.6		35.3		23.5		19.1		17.6		4.4		8.8		13.2		7.4

				Kolding		129		55		31		19		11		15		16		9		10		15		19		50.0		28.2		17.3		10.0		13.6		14.5		8.2		9.1		13.6

				Middelfart		66		23		27		10		4		5		2		11		9		7		10		41.1		48.2		17.9		7.1		8.9		3.6		19.6		16.1		12.5

				Vejle		121		44		45		16		2		17		11		12		5		13		23		44.9		45.9		16.3		2.0		17.3		11.2		12.2		5.1		13.3

		DI Vendsyssel		Brønderslev		48		15		13		6		3		5		6		2		11		6		8		37.5		32.5		15.0		7.5		12.5		15.0		5.0		27.5		15.0

				Frederikshavn		96		20		31		13		9		7		12		9		14		5		23		27.4		42.5		17.8		12.3		9.6		16.4		12.3		19.2		6.8

				Hjørring		96		18		37		15		14		10		7		22		4		11		18		23.1		47.4		19.2		17.9		12.8		9.0		28.2		5.1		14.1

		DI Vestsjælland		Holbæk		79		14		14		10		12		17		6		12		5		12		20		23.7		23.7		16.9		20.3		28.8		10.2		20.3		8.5		20.3

				Kalundborg		67		30		6		12		15		7		5		8		5		6		12		54.5		10.9		21.8		27.3		12.7		9.1		14.5		9.1		10.9

				Odsherred		43		12		9		5		5		5		3		10		6		6		7		33.3		25.0		13.9		13.9		13.9		8.3		27.8		16.7		16.7

				Ringsted		56		20		10		8		8		4		6		6		6		7		13		46.5		23.3		18.6		18.6		9.3		14.0		14.0		14.0		16.3

				Slagelse		79		18		26		11		11		6		4		15		18		13		12		26.9		38.8		16.4		16.4		9.0		6.0		22.4		26.9		19.4

				Sorø		43		9		7		7		1		6		6		13		4		3		10		27.3		21.2		21.2		3.0		18.2		18.2		39.4		12.1		9.1

		DI Østjylland		Favrskov		64		30		21		5		12		2		2		6		3		7		14		60.0		42.0		10.0		24.0		4.0		4.0		12.0		6.0		14.0

				Skanderborg		81		30		23		8		7		11		5		6		4		11		15		45.5		34.8		12.1		10.6		16.7		7.6		9.1		6.1		16.7

				Syddjurs		68		30		14		4		8		5		3		11		7		10		15		56.6		26.4		7.5		15.1		9.4		5.7		20.8		13.2		18.9

				Aarhus		309		179		85		46		38		33		19		41		12		29		29		63.9		30.4		16.4		13.6		11.8		6.8		14.6		4.3		10.4

		DI Aalborg		Jammerbugt		49		8		11		4		2		3		5		5		8		9		18		25.8		35.5		12.9		6.5		9.7		16.1		16.1		25.8		29.0

				Mariagerfjord		70		29		18		9		12		6		7		3		8		9		12		50.0		31.0		15.5		20.7		10.3		12.1		5.2		13.8		15.5

				Rebild		49		16		13		6		8		3		7		9		5		6		4		35.6		28.9		13.3		17.8		6.7		15.6		20.0		11.1		13.3

				Vesthimmerlands		59		9		20		9		6		7		5		6		9		10		10		18.4		40.8		18.4		12.2		14.3		10.2		12.2		18.4		20.4

				Aalborg		214		79		64		51		17		23		20		33		12		16		36		44.4		36.0		28.7		9.6		12.9		11.2		18.5		6.7		9.0

				Landsplan		7332		2593		1927		1042		875		868		604		862		654		858		1319		43.1		32.0		17.3		14.6		14.4		10.0		14.3		10.9		14.3
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				Hedensted		86		31		25		12		10		11		7		4		7		11		15		43.7		35.2		16.9		14.1		15.5		9.9		5.6		9.9		15.5

				Horsens		92		41		29		13		18		5		8		12		5		5		15		53.2		37.7		16.9		23.4		6.5		10.4		15.6		6.5		6.5

				Odder		37		15		13		2		2		2		6		2		2		5		7		50.0		43.3		6.7		6.7		6.7		20.0		6.7		6.7		16.7

				Herning		118		39		53		37		17		11		10		10		6		11		10		36.1		49.1		34.3		15.7		10.2		9.3		9.3		5.6		10.2

				Holstebro		78		14		22		15		9		5		9		9		11		12		19		23.7		37.3		25.4		15.3		8.5		15.3		15.3		18.6		20.3

				Ikast-Brande		74		19		34		10		11		6		9		6		7		7		15		32.2		57.6		16.9		18.6		10.2		15.3		10.2		11.9		11.9

				Lemvig		40		13		13		2		4		3		3		6		1		4		9		41.9		41.9		6.5		12.9		9.7		9.7		19.4		3.2		12.9

				Ringkøbing-Skjern		73		42		34		15		4		4		4		5		8		4		6		62.7		50.7		22.4		6.0		6.0		6.0		7.5		11.9		6.0

				Struer		34		5		11		8		6		0		3		5		6		5		6		17.9		39.3		28.6		21.4		0.0		10.7		17.9		21.4		17.9

				Norddjurs		58		20		9		11		7		6		5		7		8		6		13		44.4		20.0		24.4		15.6		13.3		11.1		15.6		17.8		13.3

				Randers		125		46		30		20		19		17		5		19		20		8		18		43.0		28.0		18.7		17.8		15.9		4.7		17.8		18.7		7.5

				Silkeborg		95		30		30		17		12		14		5		16		13		10		14		37.0		37.0		21.0		14.8		17.3		6.2		19.8		16.0		12.3

				Skive		75		38		28		10		4		2		5		5		15		8		8		56.7		41.8		14.9		6.0		3.0		7.5		7.5		22.4		11.9

				Viborg		105		60		25		10		20		5		6		7		8		9		18		69.0		28.7		11.5		23.0		5.7		6.9		8.0		9.2		10.3

				Favrskov		64		30		21		5		12		2		2		6		3		7		14		60.0		42.0		10.0		24.0		4.0		4.0		12.0		6.0		14.0

				Skanderborg		81		30		23		8		7		11		5		6		4		11		15		45.5		34.8		12.1		10.6		16.7		7.6		9.1		6.1		16.7

				Syddjurs		68		30		14		4		8		5		3		11		7		10		15		56.6		26.4		7.5		15.1		9.4		5.7		20.8		13.2		18.9

				Aarhus		309		179		85		46		38		33		19		41		12		29		29		63.9		30.4		16.4		13.6		11.8		6.8		14.6		4.3		10.4





				Landsplan		7332		2593		1927		1042		875		868		604		862		654		858		1319		43.1		32.0		17.3		14.6		14.4		10.0		14.3		10.9		14.3











































































































































Sheet3

				Kommune		Favrskov		Hedensted		Herning		Holstebro		Horsens		Ikast-Brande		Lemvig		Norddjurs		Odder		Randers		Ringkøbing-Skjern		Silkeborg		Skanderborg		Skive		Struer		Syddjurs		Viborg		Aarhus

				2010		3.38		2.69		3.12		3.47		3.39		3.13		2.88		2.94		3.06		3.32		2.73		2.95		3.55		3.00		3.38		2.94		3.10		3.24

				2011		3.32		2.84		3.36		3.24		3.12		3.68		2.59		2.79		3.33		3.29		2.88		3.28		3.48		3.23		2.67		2.94		3.18		3.43

				2012		3.36		2.95		3.47		3.46		3.39		3.09		2.57		2.96		2.83		3.13		2.65		3.12		3.26		3.38		3.05		2.64		3.29		3.10

				2013		3.58		2.87		3.53		3.33		3.51		3.49		2.57		2.94		3.08		3.32		2.59		2.94		3.16		3.09		3.10		3.17		3.31		3.26

				2014		3.17		2.72		3.68		3.22		3.23		3.46		2.66		2.62		2.93		3.16		2.82		3.30		3.17		2.98		2.72		2.83		3.25		3.17

				2015		3.28		2.87		3.65		3.21		3.28		3.71		2.75		2.79		3.32		3.21		2.75		3.29		3.28		3.12		3.04		2.96		3.27		3.29

				2016		3.22		2.91		3.62		3.11		3.47		3.82		2.36		2.74		3.28		3.46		2.72		3.31		3.33		3.26		3.05		3.13		3.27		3.25

				2017		3.31		3.11		3.62		3.11		3.38		3.67		2.59		2.70		3.17		3.35		2.80		3.16		3.19		3.06		3.05		2.71		2.95		2.97

				2018		3.31		2.89		3.60		3.41		3.02		3.77		3.00		2.53		2.63		3.42		3.06		3.40		3.41		3.15		3.27		2.63		3.25		2.93
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		DI Bornholm		Bornholm		53		16		18		9		19		3		4		5		1		3		7		34.8		39.1		19.6		41.3		6.5		8.7		10.9		2.2		6.5

		DI Fyn		Assens		58		24		17		6		8		10		6		7		7		4		6		46.2		32.7		11.5		15.4		19.2		11.5		13.5		13.5		7.7

				Faaborg-Midtfyn		68		16		10		6		12		7		5		15		10		10		18		32.0		20.0		12.0		24.0		14.0		10.0		30.0		20.0		20.0

				Kerteminde		43		11		10		3		9		5		4		4		7		10		7		30.6		27.8		8.3		25.0		13.9		11.1		11.1		19.4		27.8

				Nordfyns		39		14		12		5		1		2		3		8		2		1		10		48.3		41.4		17.2		3.4		6.9		10.3		27.6		6.9		3.4

				Nyborg		41		8		12		4		5		5		4		4		1		8		12		27.6		41.4		13.8		17.2		17.2		13.8		13.8		3.4		27.6

				Odense		158		59		60		31		21		17		5		26		18		16		20		42.8		43.5		22.5		15.2		12.3		3.6		18.8		13.0		11.6

				Svendborg		74		16		16		13		16		12		5		10		9		12		13		26.2		26.2		21.3		26.2		19.7		8.2		16.4		14.8		19.7

		DI Horsens		Hedensted		86		31		25		12		10		11		7		4		7		11		15		43.7		35.2		16.9		14.1		15.5		9.9		5.6		9.9		15.5

				Horsens		92		41		29		13		18		5		8		12		5		5		15		53.2		37.7		16.9		23.4		6.5		10.4		15.6		6.5		6.5

				Odder		37		15		13		2		2		2		6		2		2		5		7		50.0		43.3		6.7		6.7		6.7		20.0		6.7		6.7		16.7

		DI Hovedstaden		Albertslund		76		26		15		3		8		14		8		6		3		11		21		47.3		27.3		5.5		14.5		25.5		14.5		10.9		5.5		20.0

				Allerød		65		19		12		8		5		11		5		8		3		7		18		40.4		25.5		17.0		10.6		23.4		10.6		17.0		6.4		14.9

				Ballerup		92		39		22		11		10		6		6		5		2		17		24		57.4		32.4		16.2		14.7		8.8		8.8		7.4		2.9		25.0

				Brøndby		97		29		16		4		10		10		8		9		7		11		32		44.6		24.6		6.2		15.4		15.4		12.3		13.8		10.8		16.9

				Dragør		20		8		2		1		3		1		4		3		2		2		3		47.1		11.8		5.9		17.6		5.9		23.5		17.6		11.8		11.8

				Egedal		46		16		5		2		1		4		3		10		5		6		11		45.7		14.3		5.7		2.9		11.4		8.6		28.6		14.3		17.1

				Fredensborg		48		10		12		4		8		9		2		3		2		5		15		30.3		36.4		12.1		24.2		27.3		6.1		9.1		6.1		15.2

				Frederiksberg		74		18		9		4		13		9		10		18		5		11		18		32.1		16.1		7.1		23.2		16.1		17.9		32.1		8.9		19.6

				Frederikssund		66		36		11		7		9		8		6		4		1		8		10		64.3		19.6		12.5		16.1		14.3		10.7		7.1		1.8		14.3

				Furesø		63		18		13		8		2		18		7		7		3		4		16		38.3		27.7		17.0		4.3		38.3		14.9		14.9		6.4		8.5

				Gentofte		85		22		13		3		15		17		6		12		2		11		25		36.7		21.7		5.0		25.0		28.3		10.0		20.0		3.3		18.3

				Gladsaxe		87		41		8		5		9		18		7		10		5		5		15		56.9		11.1		6.9		12.5		25.0		9.7		13.9		6.9		6.9

				Glostrup		56		21		10		6		4		9		4		12		4		6		11		46.7		22.2		13.3		8.9		20.0		8.9		26.7		8.9		13.3

				Gribskov		60		33		11		7		4		7		9		7		7		6		9		64.7		21.6		13.7		7.8		13.7		17.6		13.7		13.7		11.8

				Halsnæs		48		20		8		5		4		6		4		6		7		8		9		51.3		20.5		12.8		10.3		15.4		10.3		15.4		17.9		20.5

				Helsingør		82		27		20		12		10		7		9		15		6		9		14		39.7		29.4		17.6		14.7		10.3		13.2		22.1		8.8		13.2

				Herlev		85		37		23		9		3		10		7		8		6		8		20		56.9		35.4		13.8		4.6		15.4		10.8		12.3		9.2		12.3

				Hillerød		79		32		19		11		9		9		3		5		4		13		16		50.8		30.2		17.5		14.3		14.3		4.8		7.9		6.3		20.6

				Hvidovre		78		45		16		3		10		10		3		3		3		6		18		75.0		26.7		5.0		16.7		16.7		5.0		5.0		5.0		10.0

				Høje-Taastrup		87		35		18		4		9		9		9		10		4		11		21		53.0		27.3		6.1		13.6		13.6		13.6		15.2		6.1		16.7

				Hørsholm		44		14		6		5		3		9		9		2		7		11		5		35.9		15.4		12.8		7.7		23.1		23.1		5.1		17.9		28.2

				Ishøj		44		9		15		5		2		11		6		6		8		8		6		23.7		39.5		13.2		5.3		28.9		15.8		15.8		21.1		21.1

				København		363		146		74		54		60		69		42		41		15		47		48		46.3		23.5		17.1		19.0		21.9		13.3		13.0		4.8		14.9

				Lyngby-Taarbæk		63		26		5		8		9		11		9		6		2		7		11		50.0		9.6		15.4		17.3		21.2		17.3		11.5		3.8		13.5

				Rudersdal		95		28		25		6		10		16		5		6		5		12		26		40.6		36.2		8.7		14.5		23.2		7.2		8.7		7.2		17.4

				Rødovre		79		18		10		7		6		15		7		7		3		15		21		31.0		17.2		12.1		10.3		25.9		12.1		12.1		5.2		25.9

				Tårnby		56		22		10		7		8		7		6		6		3		4		11		48.9		22.2		15.6		17.8		15.6		13.3		13.3		6.7		8.9

				Vallensbæk		38		10		7		2		0		7		5		2		1		2		16		45.5		31.8		9.1		0.0		31.8		22.7		9.1		4.5		9.1

		DI Lolland Falster		Guldborgsund		63		12		15		19		11		6		5		11		5		5		15		25.0		31.3		39.6		22.9		12.5		10.4		22.9		10.4		10.4

				Lolland		59		21		11		9		6		1		3		7		11		11		13		45.7		23.9		19.6		13.0		2.2		6.5		15.2		23.9		23.9

		DI Midt Vest		Herning		118		39		53		37		17		11		10		10		6		11		10		36.1		49.1		34.3		15.7		10.2		9.3		9.3		5.6		10.2

				Holstebro		78		14		22		15		9		5		9		9		11		12		19		23.7		37.3		25.4		15.3		8.5		15.3		15.3		18.6		20.3

				Ikast-Brande		74		19		34		10		11		6		9		6		7		7		15		32.2		57.6		16.9		18.6		10.2		15.3		10.2		11.9		11.9

				Lemvig		40		13		13		2		4		3		3		6		1		4		9		41.9		41.9		6.5		12.9		9.7		9.7		19.4		3.2		12.9

				Ringkøbing-Skjern		73		42		34		15		4		4		4		5		8		4		6		62.7		50.7		22.4		6.0		6.0		6.0		7.5		11.9		6.0

				Struer		34		5		11		8		6		0		3		5		6		5		6		17.9		39.3		28.6		21.4		0.0		10.7		17.9		21.4		17.9

		DI Randers Norddjurs		Norddjurs		58		20		9		11		7		6		5		7		8		6		13		44.4		20.0		24.4		15.6		13.3		11.1		15.6		17.8		13.3

				Randers		125		46		30		20		19		17		5		19		20		8		18		43.0		28.0		18.7		17.8		15.9		4.7		17.8		18.7		7.5

		DI Roskilde/Køge Bugt		Greve		94		38		17		10		8		18		10		6		7		10		20		51.4		23.0		13.5		10.8		24.3		13.5		8.1		9.5		13.5

				Køge		92		27		32		19		12		8		9		4		4		9		17		36.0		42.7		25.3		16.0		10.7		12.0		5.3		5.3		12.0

				Roskilde		100		34		16		13		9		19		8		21		7		12		16		40.5		19.0		15.5		10.7		22.6		9.5		25.0		8.3		14.3

				Lejre		44		15		10		2		4		8		6		5		2		8		8		41.7		27.8		5.6		11.1		22.2		16.7		13.9		5.6		22.2

				Solrød		34		5		6		2		0		7		6		5		3		3		8		19.2		23.1		7.7		0.0		26.9		23.1		19.2		11.5		11.5

		DI Silkeborg		Silkeborg		95		30		30		17		12		14		5		16		13		10		14		37.0		37.0		21.0		14.8		17.3		6.2		19.8		16.0		12.3

		DI Skive/Viborg		Skive		75		38		28		10		4		2		5		5		15		8		8		56.7		41.8		14.9		6.0		3.0		7.5		7.5		22.4		11.9

				Viborg		105		60		25		10		20		5		6		7		8		9		18		69.0		28.7		11.5		23.0		5.7		6.9		8.0		9.2		10.3

		DI Sydsjælland		Faxe		55		19		8		5		8		9		8		6		5		10		10		42.2		17.8		11.1		17.8		20.0		17.8		13.3		11.1		22.2

				Næstved		90		53		18		13		13		10		3		9		9		10		8		64.6		22.0		15.9		15.9		12.2		3.7		11.0		11.0		12.2

				Stevns		41		17		7		0		7		0		1		6		3		8		10		54.8		22.6		0.0		22.6		0.0		3.2		19.4		9.7		25.8

				Vordingborg		60		15		17		15		11		5		4		8		10		8		7		28.3		32.1		28.3		20.8		9.4		7.5		15.1		18.9		15.1

		DI Sydvestjylland		Billund		59		20		19		10		4		6		3		4		7		7		8		39.2		37.3		19.6		7.8		11.8		5.9		7.8		13.7		13.7

				Esbjerg		165		31		66		51		20		23		12		19		18		20		19		21.2		45.2		34.9		13.7		15.8		8.2		13.0		12.3		13.7

				Varde		66		14		23		7		18		3		5		6		11		14		8		24.1		39.7		12.1		31.0		5.2		8.6		10.3		19.0		24.1

				Vejen		92		24		35		13		7		6		7		10		13		11		17		32.0		46.7		17.3		9.3		8.0		9.3		13.3		17.3		14.7

		DI Sønderjylland		Haderslev		75		13		21		13		5		6		4		7		17		10		15		21.7		35.0		21.7		8.3		10.0		6.7		11.7		28.3		16.7

				Sønderborg		90		25		42		25		9		11		7		15		7		12		8		30.5		51.2		30.5		11.0		13.4		8.5		18.3		8.5		14.6

				Tønder		60		21		15		11		8		3		4		6		14		8		7		39.6		28.3		20.8		15.1		5.7		7.5		11.3		26.4		15.1

				Aabenraa		90		21		25		21		12		13		4		8		12		9		14		27.6		32.9		27.6		15.8		17.1		5.3		10.5		15.8		11.8

		DI Thy/Mors		Morsø		53		21		16		7		4		0		2		5		11		9		9		47.7		36.4		15.9		9.1		0.0		4.5		11.4		25.0		20.5

				Thisted		85		46		33		17		3		8		3		10		7		8		7		59.0		42.3		21.8		3.8		10.3		3.8		12.8		9.0		10.3

		DI Trekantsområdet		Fredericia		79		31		24		16		13		12		3		6		9		5		11		45.6		35.3		23.5		19.1		17.6		4.4		8.8		13.2		7.4

				Kolding		129		55		31		19		11		15		16		9		10		15		19		50.0		28.2		17.3		10.0		13.6		14.5		8.2		9.1		13.6

				Middelfart		66		23		27		10		4		5		2		11		9		7		10		41.1		48.2		17.9		7.1		8.9		3.6		19.6		16.1		12.5

				Vejle		121		44		45		16		2		17		11		12		5		13		23		44.9		45.9		16.3		2.0		17.3		11.2		12.2		5.1		13.3

		DI Vendsyssel		Brønderslev		48		15		13		6		3		5		6		2		11		6		8		37.5		32.5		15.0		7.5		12.5		15.0		5.0		27.5		15.0

				Frederikshavn		96		20		31		13		9		7		12		9		14		5		23		27.4		42.5		17.8		12.3		9.6		16.4		12.3		19.2		6.8

				Hjørring		96		18		37		15		14		10		7		22		4		11		18		23.1		47.4		19.2		17.9		12.8		9.0		28.2		5.1		14.1

		DI Vestsjælland		Holbæk		79		14		14		10		12		17		6		12		5		12		20		23.7		23.7		16.9		20.3		28.8		10.2		20.3		8.5		20.3

				Kalundborg		67		30		6		12		15		7		5		8		5		6		12		54.5		10.9		21.8		27.3		12.7		9.1		14.5		9.1		10.9

				Odsherred		43		12		9		5		5		5		3		10		6		6		7		33.3		25.0		13.9		13.9		13.9		8.3		27.8		16.7		16.7

				Ringsted		56		20		10		8		8		4		6		6		6		7		13		46.5		23.3		18.6		18.6		9.3		14.0		14.0		14.0		16.3

				Slagelse		79		18		26		11		11		6		4		15		18		13		12		26.9		38.8		16.4		16.4		9.0		6.0		22.4		26.9		19.4

				Sorø		43		9		7		7		1		6		6		13		4		3		10		27.3		21.2		21.2		3.0		18.2		18.2		39.4		12.1		9.1

		DI Østjylland		Favrskov		64		30		21		5		12		2		2		6		3		7		14		60.0		42.0		10.0		24.0		4.0		4.0		12.0		6.0		14.0

				Skanderborg		81		30		23		8		7		11		5		6		4		11		15		45.5		34.8		12.1		10.6		16.7		7.6		9.1		6.1		16.7

				Syddjurs		68		30		14		4		8		5		3		11		7		10		15		56.6		26.4		7.5		15.1		9.4		5.7		20.8		13.2		18.9

				Aarhus		309		179		85		46		38		33		19		41		12		29		29		63.9		30.4		16.4		13.6		11.8		6.8		14.6		4.3		10.4

		DI Aalborg		Jammerbugt		49		8		11		4		2		3		5		5		8		9		18		25.8		35.5		12.9		6.5		9.7		16.1		16.1		25.8		29.0

				Mariagerfjord		70		29		18		9		12		6		7		3		8		9		12		50.0		31.0		15.5		20.7		10.3		12.1		5.2		13.8		15.5

				Rebild		49		16		13		6		8		3		7		9		5		6		4		35.6		28.9		13.3		17.8		6.7		15.6		20.0		11.1		13.3

				Vesthimmerlands		59		9		20		9		6		7		5		6		9		10		10		18.4		40.8		18.4		12.2		14.3		10.2		12.2		18.4		20.4

				Aalborg		214		79		64		51		17		23		20		33		12		16		36		44.4		36.0		28.7		9.6		12.9		11.2		18.5		6.7		9.0

				Landsplan		7332		2593		1927		1042		875		868		604		862		654		858		1319		43.1		32.0		17.3		14.6		14.4		10.0		14.3		10.9		14.3
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				Hedensted		86		31		25		12		10		11		7		4		7		11		15		43.7		35.2		16.9		14.1		15.5		9.9		5.6		9.9		15.5

				Horsens		92		41		29		13		18		5		8		12		5		5		15		53.2		37.7		16.9		23.4		6.5		10.4		15.6		6.5		6.5

				Odder		37		15		13		2		2		2		6		2		2		5		7		50.0		43.3		6.7		6.7		6.7		20.0		6.7		6.7		16.7

				Herning		118		39		53		37		17		11		10		10		6		11		10		36.1		49.1		34.3		15.7		10.2		9.3		9.3		5.6		10.2

				Holstebro		78		14		22		15		9		5		9		9		11		12		19		23.7		37.3		25.4		15.3		8.5		15.3		15.3		18.6		20.3

				Ikast-Brande		74		19		34		10		11		6		9		6		7		7		15		32.2		57.6		16.9		18.6		10.2		15.3		10.2		11.9		11.9

				Lemvig		40		13		13		2		4		3		3		6		1		4		9		41.9		41.9		6.5		12.9		9.7		9.7		19.4		3.2		12.9

				Ringkøbing-Skjern		73		42		34		15		4		4		4		5		8		4		6		62.7		50.7		22.4		6.0		6.0		6.0		7.5		11.9		6.0

				Struer		34		5		11		8		6		0		3		5		6		5		6		17.9		39.3		28.6		21.4		0.0		10.7		17.9		21.4		17.9

				Norddjurs		58		20		9		11		7		6		5		7		8		6		13		44.4		20.0		24.4		15.6		13.3		11.1		15.6		17.8		13.3

				Randers		125		46		30		20		19		17		5		19		20		8		18		43.0		28.0		18.7		17.8		15.9		4.7		17.8		18.7		7.5

				Silkeborg		95		30		30		17		12		14		5		16		13		10		14		37.0		37.0		21.0		14.8		17.3		6.2		19.8		16.0		12.3

				Skive		75		38		28		10		4		2		5		5		15		8		8		56.7		41.8		14.9		6.0		3.0		7.5		7.5		22.4		11.9

				Viborg		105		60		25		10		20		5		6		7		8		9		18		69.0		28.7		11.5		23.0		5.7		6.9		8.0		9.2		10.3

				Favrskov		64		30		21		5		12		2		2		6		3		7		14		60.0		42.0		10.0		24.0		4.0		4.0		12.0		6.0		14.0

				Skanderborg		81		30		23		8		7		11		5		6		4		11		15		45.5		34.8		12.1		10.6		16.7		7.6		9.1		6.1		16.7

				Syddjurs		68		30		14		4		8		5		3		11		7		10		15		56.6		26.4		7.5		15.1		9.4		5.7		20.8		13.2		18.9

				Aarhus		309		179		85		46		38		33		19		41		12		29		29		63.9		30.4		16.4		13.6		11.8		6.8		14.6		4.3		10.4





				Landsplan		7332		2593		1927		1042		875		868		604		862		654		858		1319		43.1		32.0		17.3		14.6		14.4		10.0		14.3		10.9		14.3











































































































































Sheet3

				Kommune		Favrskov		Hedensted		Herning		Holstebro		Horsens		Ikast-Brande		Lemvig		Norddjurs		Odder		Randers		Ringkøbing-Skjern		Silkeborg		Skanderborg		Skive		Struer		Syddjurs		Viborg		Aarhus

				2010		3.38		2.69		3.12		3.47		3.39		3.13		2.88		2.94		3.06		3.32		2.73		2.95		3.55		3.00		3.38		2.94		3.10		3.24

				2011		3.32		2.84		3.36		3.24		3.12		3.68		2.59		2.79		3.33		3.29		2.88		3.28		3.48		3.23		2.67		2.94		3.18		3.43

				2012		3.36		2.95		3.47		3.46		3.39		3.09		2.57		2.96		2.83		3.13		2.65		3.12		3.26		3.38		3.05		2.64		3.29		3.10

				2013		3.58		2.87		3.53		3.33		3.51		3.49		2.57		2.94		3.08		3.32		2.59		2.94		3.16		3.09		3.10		3.17		3.31		3.26

				2014		3.17		2.72		3.68		3.22		3.23		3.46		2.66		2.62		2.93		3.16		2.82		3.30		3.17		2.98		2.72		2.83		3.25		3.17

				2015		3.28		2.87		3.65		3.21		3.28		3.71		2.75		2.79		3.32		3.21		2.75		3.29		3.28		3.12		3.04		2.96		3.27		3.29

				2016		3.22		2.91		3.62		3.11		3.47		3.82		2.36		2.74		3.28		3.46		2.72		3.31		3.33		3.26		3.05		3.13		3.27		3.25

				2017		3.31		3.11		3.62		3.11		3.38		3.67		2.59		2.70		3.17		3.35		2.80		3.16		3.19		3.06		3.05		2.71		2.95		2.97

				2018		3.31		2.89		3.60		3.41		3.02		3.77		3.00		2.53		2.63		3.42		3.06		3.40		3.41		3.15		3.27		2.63		3.25		2.93






37% af virksomhederne
har forgaeves forsggt at
rekruttere arbejdskraft
indenfor det seneste ar.



Oplægsholder
Præsentationsnoter
Behovet for arbejdskraft 

POINTER: 
Mangel på arbejdskraft er en største udfordringer som dansk erhvervsliv står overfor. Det står i vejen for vækst – også grøn vækst. 

Derfor er det brug for, at transporten ikke er en barrierer for at arbejdstagerne søger et job. 

I 2018 angav 37 pct. af DI’s medlemsvirksomheder, som havde søgt nye medarbejdere, at de har opgivet at besætte en ledig stilling grundet mangel på kvalificerede ansøgere. Konsekvensen er, at én ud af ti virksomheder mister ordrer. Det påvirker væksten. 

- Egne erfaringer 


ERHVERVSOMRADER UDEN KOLLEKTIV

Omsaet- Vaerdi- Beskaef-
MERE END 20% AF DE ning, 2014 | tilvaekst, tigelse,
0 2014 2014

BESKZAFTIGEDE INDEN e —
BYERHVERV
MIDTJYLLAND, HAR Hoved- 3,0 % 2,7 % 4,6 %
MERE END 500 METER staden
TIL NARMESTE Sjeelland 19,2 % 28,3 % 22.7 %
STOPPESTED.

Syd- 15,4 % 16,5 % 19,1 %

danmark

KILDE: ANALYSE UDARBEJDET AF idtjylland 18,7 % 19,4 % 22,8 %

COWI FOR DI, 2017 .
’ Nordjylland 17,7 % 16,7 % 23,3 %



Oplægsholder
Præsentationsnoter
Analyse om kollektiv trafik til erhvervsområder 

POINTER: 
Mange erhvervsområder er ikke betjent af kollektiv trafik på et niveau som gør, at den fungere som attraktiv transportform i hverdagen. 

Det kan betyde at potentielle medarbejdere fravælger søge job på arbejdspladsen simpelthen fordi de ikke kan komme frem. 

Tallene her viser hvor stor en andel erhvervsområder, som ligger i et område (en kvardratkilometer-celle) uden et stoppested. Intet stoppestedet, ingen bus. Men selvom der måske går en bus, så er det slet ikke sikkert, at den kører dertil hvor medarbejderen skal hen, på det rigtige tidspunkt.  

I Midtjylland arbejder ca. 20 pct. af de beskæftigede i områder hvor der er længere en ½ km til et stoppested.    

NOTER: 
Analysen er udarbejdet af COWI for DI i 2017. Den kortlægger vi den kollektive transports betjening af erhvervslivet ved at indplacere stoppesteder, stationer og antal afgange på et Danmarks-kort sammen med opgørelser over erhvervsaktiviteten. Kortet inddeles i kvadratkilometerceller, som viser både antal årsværk, omsætning og værditilvækst i det pågældende område. Data er fra Rejseplanen og fra Danmarks Statistik.

Selvom virksomhedsdata er fra 2014, så vurdere vi at der nogenlunde stemmer overens med dagens tal.  


LANGERE PENDLING

Gennemsnitlig pendlingsafstand (ultimo november)
Ken: | alt  Socioskonomisk status: Beskseftigede i alt | Bopalsomrade:

— Hele landet =—— Region Midtjylland
235 km
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22
215
21

205
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Oplægsholder
Præsentationsnoter
Længere pendling 

POINTER: 
Virksomhederne ansætter medarbejdere som bor længere væk end tidligere og som rejser længere tid for at komme på arbejde. 

Den gennemsnitlige pendlerrejser er på 21 km, men det tal dækker over store forskelle. Nogen har 50 km hver vej, mens andre kun har 10 km.  I Midtjylland pendler vi længere end gennemsnittet nemlig ca. 23. km hver vej. 

Folk pendler på tværs af kommunegrænser og regionsgrænser. Derfor skal transportmulighederne også koordineres på tværs. 

Men virksomhederne ansætter også i højere grad en tidligere medarbejdere fra kanten af arbejdsmarkedet. Og de medarbejdere har ikke altid en bil til rådighed. De er afhængig af andre måder hvorpå de kan komme på arbejde. 

NOTER:
- De seneste tal i Danmarks Statistik er fra 2017.  
- De blå graf er landsgennemsnittet, mens den grønne er for region Midtjylland.  


ANDEL AF FAMILIER UDEN BIL

70,5

51

Kilde: Danmarks Statistik, Bilejerskabet i 2019


Oplægsholder
Præsentationsnoter
Familier uden bil

POINTER: 
Selvom vi oplever et stigende bilejerskab, så er der fortsat mange familier har ikke en bil til rådighed. Det er ikke noget vi tænker så meget over til hverdag. De familier er afhængige af cyklen og den kollektive trafik for at komme på arbejde og til uddannelse.  

Man skal huske at selvom ca. 75 pct. af familierne i Silkeborg har en bil, så er der måske 2 vokse som skal på arbejde og de fleste har fortsat kun 1 bil i hustanden.   

I København og generelt i Hovedstadsområdet er bilejerskabet ret lavt. Hvis vi skulle få besøg af en københavner, så skulle de jo gerne kunne komme hertil. ;-)



GOD
SAMFUNDS@®KONOMI |
KOLLEKTIV TRAFIK

Hvis 10 pct. af passagererne vaelger
den kollektive trafik fra og i stedet
tager bilen, sa koster det samfundet
756 mio. kroner arligt.

Det viser en analyse udarbejdet af : :
COWI for DI. - R
D ’..
‘ Derfor skal vi passe rigtig godt pa -
Y s - 0
passagererne i den kollektive trafik. > e
- SRl



Oplægsholder
Præsentationsnoter
Samfundsøkonomi

POINTER: 
En analyse fra DI slår fast at det er god samfundsøkonomi i at have mange passagerer i den kollektive trafik. 

Når 10% af passagererne vælger bussen og toget fra og tager bilen i stedet, så koster det samfundet 756 mio. kr. årligt. 

Det kan måske se dyrt ud at opretholde et attraktivt kollektiv trafiksystem på det kommunale budget, men man glemmer ofte, at der også er store udgifter forbundet med at have mange bilister.

Fra erhvervslivets side, så er det vigtigt at så mange som mulig kommer over i den kollektive trafik. Det betyder nemlig større fremkommelighed for alle de lastbiler og andet som SKAL være på vejene.  

NOTER: 
De samfundsøkonomiske beregninger blev gennemfør af COWI i 2018
Beregningerne tog udgangspunkt i Transportministeriets måde at beregne samfundsøkonomi. 
COWI har også regnet på hvad det vil koste samfundet hvis 33% af passagerne hopper over i bilen. Det er 2,7 mia. kr. årligt. 

Ved at flere passagerer vælger bilen fremfor den kollektive trafik, så er der: 

ekstra omkostninger for samfundet til:
Øget drift og vedligehold af vejene
Færre billetindtægter fra bus og tog
Flere kørselsomkostninger til bil
Mere trængsel på vejene og dermed mere spildtid
Flere uheld og mere vejspild
Øget luftforurening og Co2 emissioner 

Ekstra gevinster for samfundet fra: 
Besparelser på drift og vedligehold af den kollektive trafik
Besparelser til billetudgifter for brugerne af bus og tog
Flere indtægter fra bilafgifter, brændstofudgifter mm. 

 


Lang rejsetid til
erhvervs-

uddannelser i Midt- og
Vestjylland

10 pct. af de unge i Region
Midtjylland har lengere end 45
min. rejsetid med kollektiv trafik
fra deres hjem og til den
naermeste erhvervsuddannelse.

4% af de unge har mere end 60
min.

Kilde: Analyse udarbejdet af MOE for DI

Rejsetid i minutter til nermeste erhvervsuddannelse
-
Bl 50
B 0-4
45 - 60
60-75
75-90
I 90-120
[ ERED

O Erhvervsuddannelser



Oplægsholder
Præsentationsnoter
Erhvervsuddannelser 

POINTER: 
Vi mangler faglærte medarbejdere indenfor rigtig mange brancher. Og det er en kæmpe udfordring. 
Lange rejsetider med kollektiv trafik kan være en barriere for at vælge og gennemføre en erhvervsuddannelse. 
De unge under 18 år har slet ikke mulighed for at få et kørekort og komme i skole med en bil. Og de unge over 18 har ikke nødvendigvis muligheden eller pengene til at købe en bil.
Vi kan også diskutere om det er rimeligt, at bilen for nogen er den eneste reelle mulighed for at komme i skole. 
Det synes jeg ikke. 
Det er en stor samfundsøkonomisk udfordring, når alt for mange unge ikke får en uddannelse. Problemet er, at mange kommuner kun ser de halvtomme busser. De ser ikke, at der i bussen måske sidder 5 unge, som ikke ville komme i skole og ikke få en uddannelse, hvis bussen ikke kører.   


NOTER;
Kortet viser hvor de unge har lang rejsetid unge i Danmark har til nærmeste erhvervsuddannelse med kollektiv trafik. 
I områder med rødt har de unge meget lang transporttid. I de grønne områder bor de tæt på. 
Analysen er udarbejdet af rådgivningsvirksomheden MOE og udarbejdet for DI. Den kan findes på hjemmesiden: danskkollektivtrafik.dk
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Oplægsholder
Præsentationsnoter
Lad os skabe grøn vækst sammen
Vi skal nedbringe Danmarks udledning af drivhusgasser med 70 procent i 2030.
Dét satte den nye regering sig for, da den tiltrådte
DI bakkede op, og vi fremlagde en detaljeret politisk plan, der kan bringe Danmark et langt stykke ad vejen…
…samtidig med, at vi skaber job og vækst, der kommer alle danskere til gode 



BUDSKABER



Oplægsholder
Præsentationsnoter
Afsluttende budskaber

POINTER:
Nu har jeg talt en hel del om hvorfor den kollektive trafik er vigtig for samfundet, for erhvervslivet og for fremtiden. 

Men det er den jo kun, hvis der er sammenhæng mellem transportformerne, mellem togene, mellem hvornår bussen kommer og skifteholdet stempler ud eller skoleklokken ringer ind. Der skal være sammenhæng mellem planerne, sammenhæng på tværs af kommunegrænser. 

Der skal være sammenhæng mellem planerne på Christiansborg, klimahandlingsplaner, planerne i de enkelte kommuner og regioner, lokalplanlægningen, erhvervsplanlægningen og selvfølgelig trafikplanlægningen. Og selvfølgelig planlægningen på tværs af kommunegrænser. erhvervslivet og pendlerne skeler ikke til kommunegrænser. (Alt for mange planer vedtages uden hensyntagen til planlægning på andre områder.) 

Og så skal der selvfølgelig investeres i infrastruktur  - både på vejsiden og i den kollektive trafik. Det viser DI’s lokale erhvervsklimaundersøgelse. Den kollektive trafik skal kunne komme hurtigt frem, så den bliver et attraktivt transportform i fremtiden. 

Den digitale udvikling giver os nye muligheder og dem skal vi gribe. Vi skal åbne markedet og dele data, så private aktører kan hjælpe med at udvikle nye og smarte løsninger. 

Og så skal vi huske de kommende generationer. De er digitale, men samtidig tager de også de vaner vi giver videre til dem med ind i voksenlivet. Hvis vi lærer dem, at bilen er den eneste transportform, så får vi dem ikke over i den kollektive trafik senere i livet. Det skal vi huske. 

Og sidst men ikke mindst, så vil jeg gerne slå fast, at den kollektive trafik er en del af den grønne omstilling. Ikke kun i kraft af, at busser og tog i fremtiden skal køre på alternative drivmidler, men også fordi det er mere bæredygtigt at fragte folk rundt sammen fremfor at de kører alene. 

Med de ord byder jeg velkommen til dagens konference ….
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Gron omstilling:
Politiske valg og betydning for kunderne

Niels Buus Kristensen
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Mio. ton CO2e

80 Basisfremskrivnig

2030
Transport

o 34%
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. hastige, vidtrekkende og hidtil usete forandringer
i alle aspekter af samfundet.”

“Limiting global warming to 1.5°C would require
rapid, far-reaching and unprecedented changes

in all aspects of society.” 8. Oct-2018
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Vejsektorens star for den dominerende del
af transportsektorens energiforbrug

Energiforbrug Persontr




Hele vejtransporten ma omlzaegges
til vedvarende energi
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1160 storlng a kilowatt-hour of electricity has plunged
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Den kollektive trafik star for en beskeden del
af transportsektorens energiforbrug
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Den kollektive bustrafik - elbusser
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Electric Vehicle
Outlook 2019
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100% elbusseri Osloi 2028
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{E@ Ruters plan for elektrifisering i 2028

v

Strategy report: https://ruter.no/en/about-ruter/reports-projects-plans/fossilfree2020/

100%

Zero emission Zero emission Zero emission

o /
0% special transport boats bus fleet

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

|2\ Ongoing actions m— Contracts o7 £ bus market s Transition m— Cost optimal timing Ruter#




NYPLAN PLAN FOR ELEKTRIFICERINGEN
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. ' 2 Banedanmark har lagt en ny samlet plan for elektrificeringen af den danske jernbane. Deadlines for
° samtlige straeekninger bliver rykket. ‘ =
v 0 |
o o
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Allerede elektrificeret

skales » Stormarn » Schleswig-Holstein bekommt Alku-Ziige Flirt

1

Ikke planlagt elektrificeret

= Elektrificeringen hvis streskningen udfares

—— == Elektrificeringen pagar/planlagt

Stormarn | Mobilitat 19:50 Uhr [ 19.06.2009
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Schleswig-Holstein bekommt Akku-Zuge
Flirt
Das Land setzt bei der auf iige auf ,Akku Flirt” aus der

Schweiz. Sie losen ab 2022 die Dieseltriebwagen ab. Nachgeladen werden die Akkus an
Oberleitungen.
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Befolkningsvakst og urbanisering

Hlhiga Srlice of ; DANMARKS :
Gennemsnitlige arlige ejendomsvaerdi- STATISTIK Inddeling
W >15%

stigning. 2000 — 2015
W <9%til15%
B <0%til 9%
Negativ

O : 25 stgrste byer

v — : Motorvejsnettet d

Befolkningsvaekst 2015 - 2040: +11%




dvikling i traengslen 2018 - 2030

Kort 9.1 Belastningsgrader pa statsvejnettet inkl. Sund & Baelt, 2018

Kort 9.2 Estimerede belastningsgrader pa statsvejnettet inkl. Sund & Bzelt, 2030

Belastningsgrad Belastningsgrad

e Kritisk (bolasmingsgrad > 85 pot i 100, sterste time) s Kiitisk (belasmingsgrad > 95 pet. i 100. stersie time)

m Stof (bolastningsgrad pa B0-85 pet i 100. sterste time) s Stor (bolastningsgrad pd 80-95 pet. i 100. storste tima)
Maoderat (belastningsgrad pa 70-80 pet. | 100. sierste time) Modorat (balastringsgrad ph 70-80 pet, | 100, stersta time)

s Law (bolastningsgrad undear 70 pet | 100. stersto tima) e Lav (bolastningsgrad under 70 pet i 100. storsto time)

@ 2
\v/ Vejdirektoratet,, V Vejdirektoratet

Hinshals

Kortet viser niveauet for, hvor starkt belastet vejene er i
hver af strackningernes 100. mest trafikerede time i 2018.
Beregningen er baseret pa en model, der sammenholder
vejstrakningens kapacitet med trafikkens fordeling over
drets timer.

beregnes som divideret
med i kapacitet graden betegner
udnyttelsen of vejens kapacitet.

Det er almindeligt at vurdere trafikbelastningen i 100.
storste time, idet der herved betragtes en time med
forholdevis stor trafikbelastning, som kan vaore eksempel
pé en trafikeret myldretidstime pa hverdage. Ved ikke at
valge drets allermest belastede timer ses bort fra trafik-
belastninger, som sjmident indiraffer, og som eventusit
kan vaere atypiske i relation til den normale trafik ph vejen

Der or ikke medtaget trafikbelastning, som skyldes trafi-
kale problemer i vejkryds samt i byzone.

Halsingar
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Automatisering

- Det 21. arhundredes store innovation af landtransporten
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Farerlgs kgrsel abner op for helt nye mader
at anvende bilen pa
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Vejens komfort
bliver meget vigtigere

Stue eller soveveerelse?




5th Avenue, New York
1900 — 1913

Hvor er hesten?
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Source: Tony Seba

Hvor er bilen?

© Niels Buus Kristensen



5th Avenue, New York — 100 ar efter ...

TNC Impacts on Congestion Growth (2009-2016

_ «P @i voeos Abc7 NY 1. Feb-19
Share Of Change by ln CONGESTION PRICING

Hours of Delay (by Factor) New York City congestion pricing goes into effect,

* TNCs 51% . : 3
- Population 24%, meaning higher fares for taxis, Ubers

+ Employment 23%

* Network 2% CONGESTION

Share of Change in VMT ' & PRICING

« TNCs 47%
* Population 30%
* Employment 22%
* Network 1%

Change in Speed
* TNCs 55%
* Employment 22%
+ Population 19%
+ Network 4%
Source: “TNCs & Congestion”, SFCTA, October 2018
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Tesla’s vision of car sharing

RIDE-SHARING APP

MASTER PLAN

Build sports car Reach S/3/X production of 10000/week

Build a more affordable car Feature complete self-driving

Build a highly affordable car

Mode! 3 progiuction over 5000/ wask Expand EV product line: Model Y & Semi
Provide large-scale solar Enable Robotaxi (per
Deploy Solar Roof

Deploy battery projects

Slides from Tesla Autonomy Investor Day, 22 Apr-19



Hvor langt

fra helt fgrerlgse taxaer er vi?

The Self-Driving Car Companies Going the Distance
Number of test miles and reportable miles per disengagement in California in 2018
Miles Miles per Disengagement’ 18000 km(!)
e waymo W E= N 11,154.3
| N 52049
Waymo w B 19228
Disengagement B 10283
Rate re- 1000 wies B 10223
- I 2105
o ] ] 2056
S EEX
5 1 83.9
= |20
19 :“‘*‘v:& \. & 15
: 1.1
2015 2016 2017 2018 e

*Cases where a car's software detects a failure or a driver
@ @ perceived a failure, resulting in control being seized.
@statistaCharts  Source: DMV via thelastdriverlicenseholder.com

=




Forerlgse taxaer

INSIDE= /s NEWS COMPARE EVs

Waymo
commel Waymo is now allowed to transport
hailing s passengers in its self-driving

~ocwns  VEHIiCles on California roads

(HTTPS:/SILICOI

UPDATED 23:32 §

Kirsten Korosec @kirstenkorosec / 7:58 pm CEST = July 2, 2019 E] Comment

Q QUARTZ 0]

WAY MO MILES

Waymo’s driverless cars have
logged 10 million miles on
public roads

By Jane C. Hu - October 10, 2018
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jving through an intersection in Chandler,

to Europe’ CEO bss-car company Waymo

nilestone today (Oct. 10): its
n a collective 10 million miles

REUTERS/NATALIE BEHRING

§ |hey'd purchase 20,000 sporty,
Jaguar for the company’s

T T IV T T

"28. Mar-18
1. Jun-18

8. Nov-18 7. Jun-18 - 2. Jul-19 |

© Niels Buus Kristensen
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Renault EZ-GO, Marts 2018
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Hellere tankefuld end tankfuld

°Grznne sikre, selvkgrende
biler for ‘alle’

i Togets
* Billige forerlgse busser &F Graele )
‘ ! '_ ‘ bliver
i = N mindre

\

W !

”Kol/ektivtrafikke tar deg
fra hvor du ikke er til der du ikke skal
pa et tidspunkt du ikke selv bestemmer”

Bernt Reitan Jensen, Ruter

I toget er tiden din egen DSB

Hvor efterlader et sadant scenario den kollektive trafik?



| fremtiden skal den kollektive trafik ikke konkurrere pa
at vaere klimavenlig og sikker ...

Fokusér pa styrkepositioner:
Mobilitet og bymiljgi de stgrste byer

Mobilitet til alle (public service)
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Mikromobilitet
— fremtiden eller bare en dggnflue?

Poll:
36% would have taken Uber or Lyft, while
5% would have driven alone. Of the rest,

31% would have walked,

11% would have used public transit,
9% would have biked and

8% were “other”.

Respondents were overwhelming
-male (82%),
- - white (63%) and
- affluent (68% = househol@m%@ﬁ@;@ﬁf@ﬁia@o).
12.Apr-19

© Niels Buus Kristensen
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S .
: Chinese bike share graveyard a
i monument to industry's 'arrogance’

Future of dockless bicycles under a cloud amid concerns there are Advertisement
too many bikes and not enough demand

At first glance the photos vaguely resemble a painting. On closer inspection it
might be a giant sculpture or some other art project. But in reality itisa
mangled pile of bicycles covering an area roughly the size of a football pitch,
and so high that cranes are needed to reach the top; cast-offs from the boom




Integrere mikromobilitet og (fgrerlgse) deletaxi
i den kollektive trafik — ‘MaasS for real”?
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Letbaner?...
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Transport, Bygnings
og Boligministeriet

Dato 3o peil s
L bz

Transport-, Bygnings- og Boligudvalget
Folketinget

Fredenlsbolmus Kagal 7 F
1220 Kabeahavn K

Teefon umzoo

Transport-, Bygnings- og Boligudvalget har i brev af 6.april 2018 stillet mig
folgende sporgsmil (TRU alm. del), som jeg hermed skal basvare.

Sporgsmdl nr. 524:

d k

Ministeren bedes oplyse den b for

de besluttede letbaneprojekter i Aarhus, Odense og hovedstadsomridet (Ring

3). Endvidere bedes ministeren oplyse anl. for de tre lath
(betalt af skatteyderne) opdelt pi stat, region og kommuner samt de afledte
Svar:

Samfundsokonomi:

1 Udredning om Letbane pd Ring 3 fra 2013 et den samfundsokonomiske sffekt

Samfundsgkonomisk

forretning
<07%!
0,8%

* Ring 3 om Kbh:
* Odense:

* Aarhus:

T e

5. Sep-19

@STJYLLAND

Dyr letbane kan koste halvdelen af
bybusserne i Aarhus livet

Hvis skonomien ikke kommer i balance nu og her, vil kommunen se sig
nedsaget til at nedleegge op til ni buslinjer.

Ferste etape af letbanen har vaeret p4 skinner med passagerer siden 21. december 2017. | dag kerer den mellem Odder

og Grenaa gennem Aarhus. (Foto: henning Bagger & Scanpix)

AF FREDERIK DUPONT OG SARAH FRIIS ELKJER
05.SEP. 2019 KL. 21.58
BEMJERK: ARTIKLEN ER MERE END 30 DAGE GAMMEL

[o] LEsoP

Der er dystre udsigter for den kollektive trafik i Aarhus, som er plaget af

massivt underskud.



Opsummering: Perspektiver for planlaegningen af
fremtidens kollektive transport Region Midtjylland

* Klimaindsatsen indenfor kollektiv transport handler fgrst og fremmest
om at gennemfore elektrificering af busserne

* Fordelene ved letbaner bliver mindre

* Fjerntoget bor prioritere spidskompetencen:
Hoj hastighed og komfort mellem befolkningskoncentrationer

* Planlaeg efter et roadpricing-scenarie og

* Automatiserede deletaxaer har potentiale for bedre og mere
omkostningseffektive kollektiv-koncepter uden for de store byer

* Delebaserede mikromobilitetslgsninger bgr reguleres stramt og
samtaenkes med den kollektive transport som first/last-mile lgsning

© Niels Buus Kristensen



Pour ce qui est de l'avenir,
il ne s’agit pas de le prévoir
mais de le rendre possible

— Antoine de Saint- Exwpeiy —
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-~ Omlaegning fra diesel til el -
Co-funded by the Horizon 2020

MOVias erfari nger Programme of the European Union
Jeppe Gaard, kontraktchef, Movia i i




Om Movia

 Trafikselskab for Sjeelland og ger (ekskl. Bornhom)
2,6 millioner indbyggere

 Ejet og finansieret af to regioner og 45 kommuner
« Ca. 1.400 busser, 2.500 flexvogne og 60 togseet
76 el-busser i daglig drift

Miljgmal 2030: Fossilfri busdrift

Normal kontraktlaengde 6+2+2+2 ar

Kontrakter forleenges, hvis operatarerne leverer
aftalt kvalitet

Funktionskrav som hovedprincip

Signaturer

— #hus
—

Regionale buslnjer

(P movia -



Grundlaeggende
udfordringer

» Markant aendring af busdriften efter
mange ar med dieseldrift

* Begraenset gkonomisk ramme

« Valg af teknisk Igsning — bade i forhold til
busser og ladestationer — er ikke givet

« Hastig udvikling betyder at dagens
teknologi kan veere foraeldet om fa ar

20



Markedsdialog om el-
busser

» Fyraftensmgde med branchen om
elbusdrift i Roskilde

 Teknisk dialog med alle operatgrer om
ngdvendige tilpasninger af
udbudsvilkar

* Movia og Roskilde Kommune bliver
enige om seaerlige vilkar i
udbudsbetingelserne til fremme af
elbusdrift

» Operatgrhgring af udkast til
udbudsvilkar

» Lang raekke tilpasninger af
udbudsvilkar som fglge af udbud med
forhandling

21



Tilpasning af udbudsbetingelser |

 Funktionskrav

 Risikohandtering:
» (Garanteret kontraktleengde

= Laengere tid til forberedelse af
tilbud samt bestilling af busser

= Movias mulighed for at aendre
karselsmaengden og antallet af
driftsbusser

e Krav til nulemission for CO2,
NOx og partikler

» Andringer af udbudsbetingelser:
= 10+2 ar i stedet for 6+2+2+2

* Fra 18 mdr. til 24 mdr. inkl. 12
mdr. leveringstid

= Kompensation ved reduktion og
udvidelse af antallet af
driftsbusser

= 10% udvidelse af linjefaring
uden kompensation

(P movia

22



Tilpasning af udbudsbetingelser ||

 Risikohandtering :

» Gradvis ggning af krav il
nulemissionsdrift

= Adgang til garageanlaeg

= Energiforbrug til opvarmning
og kaling

» /Andringer af udbudsbetingelser:

= Operatgr ma anvende diesel de
farste 2 driftsar

= Tilvejebringelse af strategisk
placeret grund til nyt busdepot

= HVO-fyr ved udetemperatur pa
op til +5°C
Lavere krav til indetemperatur |
bussen om vinteren (+16°C)

(P movia
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Handtering af ladeinfrastruktur i
byrummet

« Behov for en standardiseret, frivillig og
lettiigaengelig I@sning til opladning af elbusser
| byrummet.

« Udfordring med etablering og drift af
ladestationer i byrummet, hvor der er mange
aktgrer og procesmaessige vanskelige
forhold.

* Lasning: Udbud af en rammeaftale for
ladeinfrastruktur i byrummet hvor en
leverandegr star for etablering, drift og
vedligehold af ladestationer.

24



Rammeaftalen | korte traek

Ydelser: Leverandgren star for etablering og drift
af ladestationer i byrummet og leverance af el til
brug for kollektiv rutekgrsel foranstaltet af Movia.

Anvendelse: Ladeinfrastruktur i byrummet
tilbydes busoperatgrerne ved udbud af buslinjer
som nulemission.

Varighed: 3 ar med mulighed for forlzengelse i 5 x
1 ar. De enkelte "opstillingsaftaler” laber separat |
op til 12 ar og felger busoperatgrens specifikke
kontrakt.

Priser: Movia er sikret faste priser fra
leverandgren geeldende for alle operatgrer, som
gnsker at benytte endestationsopladning i deres
tilbud.

Eksklusivitet: Movia ma ikke installere sin
egen/anden ladeinfrastruktur i byrummet i
rammeaftalens Igbetid.

Forskellige finansieringsmodeller:

« Up-front betaling til Siemens

« Financial leasing gennem offentligt leasing
selskab (Kommuneleasing)

Oppetidskrav: 99.5% per rute, 80% for den
individuelle ladestation

Placering: Movia beslutter i dialog med Siemens
og de relevante kommuner praecis placering og
antal af ladestationer, der tilbydes den enkelte
buslinje der udbydes som nulemission.

(P movia
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Oplægsholder
Præsentationsnoter
Movia has entered into a framework agreement on charging infrastructure for electric buses charged at bus terminals.

The framework agreement includes acquisition, installation and servicing for a period corresponding to the operator’s contract term. The agreement also includes the supply of electricity to the operator in the relevant period.

A few words on the installation process:
Movia/the municipality assesses the routes relevant to requirements for zero emission buses.
Movia inspects the bus terminals to find out where there will be room for charging stations and how many. Charging infrastructure will only be installed at the bus terminals. The charging infrastructure is connected to a specific route (or group of minor routes under the same unit) and the infrastructure will not be shared with other tender units or operators. Movia will together with the supplier obtain the necessary permissions and licenses at the specific bus terminals.
Movia invites tenders for the bus service contract (for example A17) and offers operators to demand that the infrastructure be installed where Movia finds there will be room for it. The costs of the infrastructure are included in the operator’s tender.
If the winning bid includes charging infrastructure, Movia will, through the supplier, arrange for the installation of the infrastructure requested.



@Jkonomi — standardpriser pr. ladestation

150 kW 300 kW 450 kW
Basispris inkl. standard fundament og senere reetablering af
endestationen 2.046.171 kr. 2.046.171 kr.  2.393.447 kr.
Service inkl. reservedele pr. ar 89.124 kr. 89.124 kr. 96.492 kr.
Forsikring pr. ar (Movia’'s egen) 750 kr. 750 kKr. 750 kr.
Tilslutningsomkostning 269.657 kr. 554.282 kr. 838.906 kr.

Siemens profit per kilowatt time: 0,00625 kr./kWh
Merpris for gron stream fra vedvarende energikilder (vind etc.): 0,02500 kr./kWh.

Omkostninger for gravearbejde og kabler: i gennemsnit ca. 140.000 kr. pr. ladestation.

(P movia
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Konkurrencepraeget dialog om havnebusser

» Begraenset erfaringsgrundlag i konkurrencepraeget dialog

Movia » God og konstruktiv dialog med
 Erfaringsindhentning fra andre byer branchen

med havnebusser « Fuldt el-drevne havnebusser til en

* Tilpasning af krav til klima og miljg i attraktiv pris

27



Udrulning af el i Movia 2019-20

Kommune Linje

Roskilde Kommune-
interne

Kgbenhavn & 2A

Frederiksberg

Kgbenhavn & 18

Frederiksberg

Ballerup & Egedal 147, 157,

156

Kgbenhavn Havne-

busser

Driv- Antal Opvarm- Lade- Timer pr. Merpris Drifts-
middel ning strategi ar start
El 20 HVO-fyr Depot 63.000 2%  Apr. 2019
+ el
El 21 Kun el Endestation 88.500 2% Dec.
+ depot 2019
El 27  HVO-fyr Depot 78.700 9% Dec.
+ el 2019
El 8 Kun el Depot 21.000 13% Dec.
2019
El 7  HVO-fyr Endestation 22.000 1% Forar
+ el + depot 2020

(P movia
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Vaesentlige
laeringspunkter

 Dialog og forberedelse er vigtig - og
kreever bade tid og ressourcer

» Emissionsfri drift er lidt dyrere — i hvert
fald i en overgangsfase

« Meromkostning kan reduceres ved at
mindske operatgrernes risici - men det
koster pa fleksibiliteten

« Stil funktionskrav og ikke tekniske krav
- seet rammerne og lad operatgrerne
veelge den tekniske lgsning

29
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Vi er landets stgrste, private mobilitetsoperator

1.000 (igemgumnps 43 (60) @
busser O 00 togseet s o0
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busser 7 e e

@ Bybusser © Busvedligehold
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COW/I vicer veien i derec rannart fra nnvember 2019
El (depotopladning) ift. diesel

Omkostninger — drivmiddel Meget lavere
Merinvesteringer i anlaeg Lave

Service og vedligehold Lavere, men usikkert hvor meget
Saerlige rammebetingelser Ingen

Miljpmaessig profil (CO2) Meget hgj

Andre fordele/ulemper Nul emission og meget lav stgj
Samlet egnethed som alternativ Egnet

Indeks ift. TCO (diesel = 100) 109,8 (og faldende)




Derfor: Krav om teknologineutralitet
0g nul-emission

Syntetiske
braendstoffer
(HVO/BTL),
° hybridbusser pa
syntetiske drivmidler
eller biogas
Nye busser Alle regionale busser Arrivas fors|ag til
CO2-neutrale CO2-neutrale @E&
. koreplanen for den
R © 20/ Q|- | 55 ! :
busser kollektive trafik.
2021 Senest 2033
(nar kontrakten udlgber) .IO f¢r der S&ttes
Nye busser Alle busser i byerne krav til, hvornar vi
CO2-neutrale og CO2-neutrale og :
partikelfrie partikelfrie sta rter, JO bedre.
Bybusser
2021 Senest 2033
(nar kontrakten udlgber) El- og
brintbusser er
bade CO2 og

partikelfri




2Nantes
Metropole

Bliv inspireret af
vores kolleger i
udlandet.

Her i Nantes med
24m BRT-elbusser = —
som hgjklasset trafik e
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Opsummering af de gode principper for udbud:

Sammenhangen
. 1. Udbyde buskgrslen i sammenhaengende pakker pa leengere
C e traf| ksySte m e r kontrakter (+12 ar), seerligt ved nye elbuslgsninger. Det sikrer god
. risikodaekning og lavere priser for trafikselskabet.
til gavn for

passagererne

2. Seet krav om, hvornar vi gar i gang med den grgnne omstilling.

3. Sammenhangende udbudspakker giver volumen til at forhandle
bedre priser pa busser og infrastruktur hos leverandgrer.

4. Forudsigelige rammevilkar minimerer risici i kontraktperioden.

5. Udnyt erfaringerne fra tidligere udbud, fx fra Roskilde Kommunes
og Movias omlaegning af busnettet til el-drift.
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Busoperatmerne er
NEIRE: Ievere
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Yes We Can!



& INTERVIEW

GRON OMSTILLING OG KUNDEADFARD

Interview med forskningsassistent
Line Rojkjaer Rasmussen



& GRON DEBAT

e Claus Wistoft

e Kristian Pihl Lorentzen
e Anne Paulin

® Niels Buus-Kristensen
* Peter Lanng Nielsen
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